
ANEXO III-MEMÓRIA DESCRITIVA 
Modo de execução da prestação de serviços no âmbito da Rede Social Pombal 

 
 
 

Entidade: Município de Pombal 

Referência do 
Procedimento:  

028_AJD_SA_16  

Designação:  
Prestação de Serviços no Âmbito da Rede Social de Pombal. Processo de Atualização do 
Diagnóstico Social, Elaboração do Plano de Desenvolvimento Social e do Plano de Ação e 
Definição de um Plano de Monitorização e Avaliação dos Projetos 

Valor Base:  18000.00€  

 
 

Nome: Cremilde Lopes Pinto 

Atividade 
Profissional:  

Socióloga, Consultora em Planeamento Estratégico Territorial 

NIF:  198127855 

Contactos: 
 Rua D. Inês de Castro, nº 5, Barros da Paz, 3105-001 Almagreira 
 cre.pinto@gmail.com 
 965496411 

 
 
 
Objeto  
A prestação de serviços de consultoria à Rede Social de Pombal,  será baseada numa 
estratégia planeamento participada, com envolvimento e participação de entidades e 
grupos da população, para atualização e elaboração dos seguintes documentos de 
planeamento social do Municipio de Pombal.  
 

A. Diagnóstico Social do Concelho de Pombal; 
B. Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Pombal; 
C. Plano/s de Ação ; 
D. Monitorização e avaliação. 
 
 

Metodologia  
A prestação de serviço de consultoria à Rede Social de Pombal será baseada numa 
metodologia de planeamento estratégico participado envolvendo  as entidades 
parceiras. 
 
 A - Atualização do Diagnóstico Social do Concelho de Pombal 
 

 Reuniões com o Núcleo Executivo; 

 Recolha de informação de acordo com as áreas temáticas; 

 Caracterização da situação atual do Concelho, problemas e necessidades 
prioritárias, definição de prioridades de intervenção e identificação de recursos  
e potencialidades; 

 Realização de Workshops participativos 

mailto:cre.pinto@gmail.com


 Utilização da análise S.W.O.T para estruturação e organização do Diagnóstico 
Social; 

 Análise e aprovação do Diagnóstico pelo CLAS. 
 

B- Elaboração do Plano de Desenvolvimento Social: 
 

 Definição de eixos de intervenção do PDS; 

 Realização de Workshops participativos para cada eixo, definindo 
conjuntamente objetivos, projetos de intervenção, parcerias, atividades e 
tarefas a desenvolver no âmbito dos eixos; 

  Realização de reuniões com grupos específicos para concretizar as 
ações/atividades delineadas no âmbito dos projetos estruturantes definidos. 

  Utilização da M.E.L- Matriz de Enquadramento Lógico, para estruturar o 
planeamento. 

 Organização, análise e estruturação do PDS. 

 Análise e aprovação do PDS pelo CLAS. 
 

C- Definição de Plano de ação: 
 

 Reuniões com Núcleo Executivo e responsáveis pelos projetos a implementar 
no âmbito do Plano de Desenvolvimento Social; 

 Definição e objetivos, atividades, responsáveis, e recursos humanos e 
financeiros  para operacionalização dos planos de ação. 
 

D- Monitorização e Avaliação:  
 

 Reuniões com a equipa do Núcleo Executivo para definição de critérios e 
modalidades de acompanhamento, monitorização e avaliação dos projetos 
decorrentes do Plano de Desenvolvimento Social; 

 Definição e aprovação da equipa responsável pela monitorização e avaliação; 

 Sessões de trabalho para sistematização de técnicas e instrumentos a utilizar. 
 

 
Plano de Trabalho  
 

Ações Atividades 
Recursos 

Humanos 

Duração 

prevista 

1. Atualização 

do Diagnóstico 

Social Pombal  

 Reuniões do Núcleo Executivo; 

 Recolha de informação no âmbito 
das áreas temáticas; 

 Caraterização da situação atual 
do Concelho; 

 Realização de Workshops com 
atores locais com conhecimento 
profundo da realidade social; 

 Aprovação do Diagnóstico Social 
pelo CLAS. 

- Núcleo 

Executivo 

- Parceiros do 

CLAS 

- Outras 

entidades ou 

interlocutores 

3 meses 



2. Plano de 

Desenvolviment

o Social 

 Realização de Workshops 
participativos com entidades 
concelhias por cada eixo de 
intervenção; 

 Realização de reuniões com 
grupos especificos para 
concretização de atividades 
planeadas no âmbito dos 
projetos estruturantes 
delineados. 

 Organização e estruturação do 
PDS de Pombal. 

 Aprovação do PDS pelo CLAS: 

previligiados 

 

5 meses 

3. Plano de 

Acção 

 Reuniões com grupos especificos 
no âmbito dos projetos 
estruturantes planeados. 

2 meses 

4. Monitorização 

e Avaliação  

 Definição de um plano de 
monitorização e avaliação dos 
projetos. 

2 meses 

 
  
Prazo de Execução 
 
A prestação de serviços de consultoria à Rede Social de Pombal prevê uma duração 
de 365 dias.  No entanto, este prazo poderá sofrer ajustamentos de acordo com a 
disponibilidade dos parceiros envolvidos e dos recursos disponiveis.  
 
 
Valor da Prestação e Condições de Pagamento 
 
O valor da prestação de serviços é de 18.000,00€ (dezoito mil euros), correspondendo 
a: 
A – Atualização do Diagnóstico Social (3 meses) : 4.500,00€ 
B – Elaboração do Plano Desenvolvimento Social (5 meses): 7.500,00€ 
C – Plano de ação (2 meses) : 3.000,00€ 
D– Monitorização e Avaliação (2 meses) : 3.000,00€ 
 
Os pagamentos deverão ser efectuados em parcelas mensais  de 1.500,00€ (mil e 
quinhentos euros), através da emissão de recibo de honorários. (sujeito a retenção de 
25% IRS e acrescido de IVA à taxa legal em vigor). 
 
 
Requisitos/Condições  
Os trabalhos propostos, com o apoio logistico do Municipio de Pombal,  serão 
coordenados pela Consultora Cremilde Pinto, atuando diretamente  com o Núcleo 
Executivo da Rede Social e outros colaboradores do Municipio, e em colaboração com 
os diversos parceiros sociais, conforme as necessidades e as particularidades da 
execução dos serviços. 
 
 

Pombal, 15 de Junho de 2016 
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