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l. Introducao — Quem Somos

NMC /¢ Nijsse & Partners

= A PLURITEMA Consultoria de Gestao Recursos Humanos, Lda., pessoa coletiva n.° 506 907
007, (NMC Nijsse & Partners) esta presente em Portugal ha varios anos, e possui uma
notavel experiéncia na Avaliagao de Pessoas e desenvolvimento de metodologias de Avaliagao

Comportamental e Aptidoes Cognitivas.

= Assumimo-nos como uma empresa especializada na Avaliagio de Pessoas e com profundo

conhecimento do setor da Administracao Publica.



2. Os Nossos Valores

NMC Nijsse & Partners

O Atuamos em conformidade com as melhores praticas, com os
principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito que rege a
Administracao Publica.

1 Atuamos segundo rigorosos principios de neutralidade e igualdade.

O Atuamos de forma transparente, integra, célere, simples, clara e

objetiva.

0 Atuamos de forma competente e responsavel, procurando

estabelecer verdadeiras parcerias.

0 Garantimos total confidencialidade da informacao.
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3. Os Nossos Servicos

NMC /¢ Nijsse & Partners

efinicao de Analises
Comportamentais de Postos

de Trabalho
~ , Formagao e Certificagao
Aplicagao de Métodos de ¢ ‘
. nas nossas Metodologias
Selecao: .~
de Avaliacao:

.~ . s . YR Jeo Sistema Thomas APP

Avaliacdo Psicologica %’* il g (Avaliagao Comportamental
- POMBAL

e Personalidade)

Entrevistas de Avaliacao de
Competéncias

Sistema Thomas TSF
[ Entrevista Profissional de ] (Avaliagao de Aptidoes
Selecao Cognitivas)




4. A Avaliagao Psicologica - Enquadramento

NMC/ + Nijsse & Partners

B A Avaliagio Psicolégica tem como pressuposto base a definicao prévia do perfil de
competéncias do Posto de Trabalho a ocupar e destina-se a:

A. Avaliar se, e em que medida, os candidatos dispoem das:
|. Caracteristicas de personalidade; NS N POMBA]L
2. Competéncias comportamentais;

3. Aptidoes, adequadas ao Posto de Trabalho em causa.

B. Estabelecer um prognéstico de adaptagao as exigéncias do Posto de Trabalho a ocupar.



5. Quadro Sintese das Etapas do Processo™

NMC Nijsse & Partners

AREA N.” DE CANDIDATOS A
CARREIRA / CATEGORIA SUBMETER A AVALIACAO
PSICOLOGICA
Assistente Operacional Operador de %s;gﬁes Elivitg'el?:,‘;ﬁatamentn ou 6
Assistente Operacional Cantoneiro de Limpeza — Ref* B 7
Assistente Operacional ~ Canalizador — Ref* C 7
Assistente Operacional Serralheiro/Carpinteiro de Limpos — Ref* D 4
Assistente Operacional Auxiliar de Mercado — Ref* E 13
Assistente Operacional Coveiro — Ref* F 3
Assistente Operacional Auxiliar de Agfo Educativa — Rel’ G 26
Assistente Técnico Museus — Ref.” A 16
Assistente Técnico Manutengio de Equipamentos / Eletromecénicos 8
TOTAL 90

Exemplo de design de intervencgao para 2 dias de prova (a validar pelo cliente de acordo com a disponibilidade e
ordem de trabalho do Municipio de Pombal)

1° dia - 9:00 as 12:00 1° dia - 14:00 as 17:00

5 APT Analise do Posto Aplicagao do APP e TSF’s ao |° grupo de
candidatos (457)

de Trabalho

2° dia - 10:00 as 13:00

Aplicagao do APP e TSF’s ao 2° grupo de

candidatos (457)

* De acordo com convocatéria de candidatos para dois dias



5. Quadro Sintese das Etapas do Processo

NMC é? Nijsse & Partners

Dia N 2 dias de intervencao Dia N+9
5 APT Anadlise do Posto de Trabalho + Aplicacao do iaN+10

APP e TSF’s ao grupo de candidatos (90?) Pmdil:l gcﬁsi:j:ifcms

Inicio imediato apés adjudicacdao do
servico.



6. Etapas do Processo

NMC /  Nijsse & Partners

ETAPA | - Caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais

1° Momento

Realizagao do Questionario de Analise do Posto de Trabalho (APT) por representantes da entidade empregadora

publica e por um consultor para:

 Indicacdo das Competéncias exigidas para o Posto de Trabalho - Matriz Final Das Competéncias

Funcionais.

/
0’0

/
0’0

Elaboracao do Perfil de Competéncias do Posto de Trabalho.
Descricao de 09 Postos de Trabalho.

Assistente Operacional — Operador de Estagoes Elevatorias, Tratamento ou Depuradoras — Ref.’A
Assistente Operacional — Cantoneiro de Limpeza — Ref.B

Assistente Operacional — Canalizador — Ref.*C

Assistente Operacional — Serralheiro / Carpinteiro de Limpos— Ref.?D

Assistente Operacional — Auxiliar de Mercado — Ref.”E

Assistente Operacional — Coveiro Ref.’F

Assistente Operacional — Auxiliar de Agao Educativa— Ref.*G

Assistente Técnico — Museus — Ref.?A (exame psicoldgico diferenciado)
Assistente Técnico — Manutengao de Equipamentos /Eletromecanicos (exame psicoldgico diferenciado)



ETAPA | (Continuacao) c ‘
NMC/  Nijsse & Partners

2° Momento

Preenchimento pelo candidato do Formulario APP (Analise do Perfil Pessoal):
**Indicagao das competéncias comportamentais do candidato;
“»*Elaboragio do perfil comportamental.

Thomas APP - Analise de Perfil Pessoal
A Teoria DISC foi desenvolvida por W. M. Marston e, pressupde que a personalidade é funcao da interagao
entre as caracteristicas pessoais (inatas ou adquiridas) e o meio ambiente.

O Thomas APP é também derivado da contribuicao do Dr. Carl Gustav Jung. O trabalho de Jung pressupoe a existéncia
de trés pares de fungoes que se expressam de forma diferente em cada individuo: extroversao - introversao, percecao -
intuicao, pensamento - sentimento. Em cada caso, a pessoa demonstra a preferéncia por uma das duas possibilidades. Isso
resulta em oito possiveis combinagoes ou tipos. O sistema de Marston esta em total harmonia matematica com os
trabalhos de Jung.

Esta metodologia permite uma boa descricio do comportamento humano e uma fidedigna previsao do mesmo através
dos seus motivadores, receios e preferéncias ocupacionais.

A teoria DISC baseia-se em quatro grandes dimensdes descritivas do comportamento observavel em
situagao profissional: Dominio, Influéncia, Estabilidade e Conformidade.

Sao 4 os Fatores do Perfil Pessoal:

Dominio

Comportamento face a desafios.

Influéncia

Comportamento de interagao com outras pessoas.
Estabilidade

Comportamento face ao ritmo de atividade e de mudanga.
Conformidade

Comportamento face as regras e as normas estabelecidas. 10




ETAPA | (Continuacao)

3° Momento

indice de Compatibilidade Comportamental do candidato a fungio: Estabelecimento do prognéstico de adaptacio as

exigéncias do Posto de Trabalho a ocupar

» Grau de compatibilidade das competéncias do candidato com a fungao;

> Valoragio desta fase baseada na Escala do indice de Compatibilidade:

Analise do

Perfil Pessoal

o & QO

N

Analise do

Posto de Trabalho

o | 5

=]

Elevado — 20 valores

Bom — |6 valores

Suficiente — 12 valores

Reduzido — 8 valores

Insuficiente — 4 valores

NMC/ + Nijsse & Partners

NOTA: A escala do
output estd em
concordancia com os
valores requeridos pelo
n°3 do artigo 18° da
Portaria n°145-A/201 | de 6
de Abril: Valoracao dos
Métodos de Selegao.

11



ETAPA 1l - Avaliacdao das Aptidoes Cognitivas

Nome: Sr. Thomas International

RESULTDOT | ceuier

1° Momento

2° Momento

3° Momento

@ indica o valor toral do QGF e posigio do Percenil

Elevado — 20 valores

Bom — |6 valores

Suficiente — 12 valores

Reduzido — 8 valores

Insuficiente — 4 valores

e

NMC/ + Nijsse & Partners

- Aplicacao dos Testes para Selegao e Formacgao aos candidatos
- Relatério TSF do Programa aplicado aos candidatos

- Valoragao desta fase através dos niveis classificativos

NOTA: A escala do
output estd em
concordancia com os
valores requeridos pelo
n°3 do artigo 18° da
Portaria n°145-A/201 | de 6
de Abril: Valoracao dos
Métodos de Selecao.

12



ETAPA Ill - Producao das Fichas Individuais com valoracao final

NMC /¢ Nijsse & Partners

» Mengao classificativa de Apto ou Nao Apto

v

> Niveis classificativos:

Elevado — 20 valores

Bom — |6 valores

Suficiente — 12 valores

Reduzido — 8 valores

Insuficiente — 4 valores

NOTA: A escala do
output esta em
concordancia com os
valores requeridos pelo
n°3 do artigo 18° da
Portaria n°145-A/201 1 de 6
de Abril: Valoracao dos
Métodos de Selecao.
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ETAPA 1V - Entrega dos Resultados

NMC /¢ Nijsse & Partners

B Objetivos e Atividades

Entrega dos Resultados: |0 dias depois de ocorrido
a avaliagao psicologica .

14



1. Honorarios e Facturagao

NMC/  Nijsse & Partners

A Avaliagao Psicologica sera realizada pela Pluritema - NMC, nas instalagoes do Municipio de Pombal. A
convocagao dos candidatos sera da inteira responsabilidade do Municipio de Pombal.

AVALIACAO PSICOLOGICA

Itens Qruantidade
Valor Unitario . YWalor Total
prevista
1 Avaliacio dos Postas de Trabalho al 123,001 5 E15.001

Observagio: DFerta ¢ ou recuperagiao de 4 APT's que tenham zido realizados pela Pluritema, Salor unitdrio de 123,000 por Andlise do Postoe de Trabalhe.
[Custo Mpormal @ 150,001

2. Avaliagio Psicaldgica [3 categarias) 102,001 30 150,001

Obszervacio: Walor unitdric para cxames pricaldgicos superiores a 50 candidatos

3. Dezpesa de Deslocagio para Prestagiao dos Servigos 150,001 a a.aoiy

Observacio: Walor cstimado para uma viagenm de ida & wolea Oeiraz - Pombal

T. Yalor Global Para Prestagao do Servigo de Avaliagao a73s ool
Psicologica ~ )
Observagoes:

a] Walor Unitario de cada AFT [Awvaliagio dos Fostos de Trabalha) = 150,00] . Oferta de 4 AF Tz em 4.

b] Walor Unitario de cada AFF [(Awaliagio Psicolagica) = 104,50] . Redugao para 98,50)

c] O custa inerente i aplicagio deste métado de selegio quantos aos candidatos que Faltaremn 3 prowva de avaliagio psicoldgica deweri
=zer deduzido ac valor final a cobrar ao municipio de Fombal.

d] O custa inerente & aplicagio deste métado de selegio quantos aos candidatos que sejam opositores a mais do que um procedimento
concursal ndo sera replicado no valor da Faturagao, e apenas serd cobrado um Felatdrio por cada candidato independentemente do
nameras de procedimentos a que o mesmos =& tenham candidatado.

Faturagao
O= montantes acima referidos ndo incluem o Imposta sabre o Walor Acrescentado (IVA] que incidird 3 taza em vigor. Fropomos o prazo

de pagamento de B0 dias e a emis=z3o de uma Factura dnica.

" Caderno de Encargos do Procedimento Fonto &, Prego Base de 3.2300,00],




8. Condicoes

NMC /¢ Nijsse & Partners

U Compromissos

Comprometemo-nos a entregar os resultados no prazo maximo de uma semana,

apos a realizagao das provas. Este compromisso pressupoe a obtengao de

resultados validos para os testes aplicados.
O Validade

Esta proposta é valida por 60 dias.
U Logistica

A logistica da utilizagao das instalagoes e os respectivos custos serao da
responsabilidade do Cliente.

16



Anexos - Fax Cover Sheet

NMC Nijsse & Partners

De: Exmo. Sra. Dr.? Cristina Maia Para: Dr. Franklin Abreu
Empresa: Céamara Municipal de Pombal Empresa: Pluritema, Lda
Telefone: 965 890 167 Telefone: 912 532 602

917 556 954
Fax: Fax:
Assunto: Adjudicagao de Proposta NIF: 506 907 007

N° de Candidatos: 90 candidatos (90 relatorios)

Data Prevista para a Avaliagao Psicologica: Setembro /Outubro 2016

Entidade a facturar:

Dados para Facturacdao (a completar)

Designacdo Fiscal:

Municipio de Pombal

N° de contribuinte NIF 506 334 562

Largo do Candal, 3100-440 Pombal Telefone +351236210500
fax:+35123621059;8 E-mail: contratacao.publica@cm-pombal.pt

Assinatura do Responsavel

17
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Servicos prestados em entidades da Administracao Publica no ambito
da Avaliacao Psicolégica, Entrevista de Avaliacao de Competéncias e

Exame Psicologico de Selecao - 2011 a 2016:

NMC /¢ Nijsse & Partners

Avaliagdo Psicoldgica, Entrevista de Avaliagao de Competéncias e Exame Psicoléogico de Selegdo - 2011 a 2016

ANA AEROPORTOS DE PORTUGAL, S. A.

JUNTA DE FREGUESIA DE VAQUEIROS

SMAS DE VISEU

AUTORIDADE NACIONAL SEGURANCA RODOVIARIA

JUNTA DE FREGUESIA DE VILA VELHA DE RODAO

MUNICIPIO DE FERREIRA DO ZEZERE

BIBLIOTECA NACIONAL DE PORTUGAL

MUNICIPIO DE ABRANTES

MUNICIPIO DE GAVIAO

CARRIS

MUNICIPIO DE CABECEIRAS DE BASTO

MUNICIPIO DE GONDOMAR

ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL

MUNICIPIO DE CASCAIS

MUNICIPIO DE MATOSINHOS

ESTALEIROS NAVAIS DE VIANA DO CASTELO

MUNICIPIO DE FERREIRA DO ALENTEJO

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS DA U. NOVA
DE LISBOA

MUNICIPIO DE GONDOMAR

MUNICIPIO DE MONCHIQUE

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS DA
UNIVERSIDADE NOVA

MUNICIPIO DE LOULE

MUNICIPIO DE MONFORTE

FREGUESIA DE CASTELO NOVO

MUNICIPIO DE MIRA

MUNICIPIO DE MURCA

FREGUESIA DE S. MARTINHO DE ANTA

MUNICIPIO DE MIRANDELA

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

INSTITUTO DOS MUSEUS E DA CONSERVACAQO

MUNICIPIO DE POMBAL

MUNICIPIO DE PROENCA-A-NOVA

INSTITUTO NACIONAL PARA A REABILITACAO, I.P.

MUNICIPIO DE SETUBAL

MUNICIPIO DE SABROSA

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

MUNICIPIO DE SOUSEL

MUNICIPIO DE SANTAREM

INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE

MUNICIPIO DE TAVIRA

MUNICIPIO DE SILVES

INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL

MUNICIPIO DE VILA VELHA DE RODAO

SMAS DE OEIRAS AMADORA

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

MUNICIPIO DE VINHAIS

MUNICIPIO DE VILA NOVA DA BARQUINHA

JUNTA DE FREGUESIA DA CONCEICAO DE TAVIRA

MUNICIPIO DO GAVIAQ

MUNICiPIO DO PORTO

JUNTA DE FREGUESIA DE BRANCA

MUNICIPIO DO PORTO

PARQUE ESCOLAR

JUNTA DE FREGUESIA DE DORNES

MUNICIPIO DE ABRANTES

PROVEDORIA DE JUSTICA

JUNTA DE FREGUESIA DE MARVILA

MUNICiPIO DE ALBUFEIRA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DAS CALDAS DA RAINHA

JUNTA DE FREGUESIA DE MINDE

MUNICIPIO DE ALCOBAGA

SMAS DO MONTIJO

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA CATARINA DA FONTE DO
BISPO

MUNICIPIO DE ALTER DO CHAO

SMAS DE VILA FRANCA DE XIRA

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA LUZIA

MUNICIPIO DE ALVITO

E outros...

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA MARIA

MUNICIPIO DE ARMAMAR

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTIAGO

MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTO ALEIXO - MONFORTE

MUNICIPIO DE CONSTANCIA

JUNTA DE FREGUESIA DE SAO DOMINGOS DE BENFICA

MUNICIPIO DE CORUCHE

JUNTA DE FREGUESIA DE SAO JOAO BAPTISTA

MUNICIPIO DE FARO




9. Equipa de Projeto F.
NMC/ ¢ Nijsse & Partners

Os elementos da Pluritema — NMC Nijsse & Partners que formam esta equipa de trabalho dispoem de experiéncia e
competéncias especificas na area de Selegao e Avaliagao de Pessoas, no ambito da Administragao Publica.

Para o desenvolvimento do Projeto descrito nesta proposta, sera constituida a seguinte equipa:

PLURITEMA-NMC NIJSSE

MUNICIPIO DE POMBAL & PARTNERS

Responsavel pelo Projeto

Dr. Luis Lobdo Ferreira

‘ Dr. Miguel Ribeirinho

Equipa Interna

Dr. Franklin Abreu (psicélogo)

° Cristina Maia
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Contato direto para esclarecimentos
Dr. Franklin Abreu
91 253 26 02

franklin.abreu@pluritema.pt

PLURITEMA — Consultoria de Gestao de Recursos Humanos
Rua Amélia Rey Colago, n® 40, sala 23A
2790 — 463 Carnaxide

Parceiros internacionais:
www.thomasinternational.net
www.biosseurope.com
www.businessdecisions.com

www.nijsse-international.com/en

NMC /¢ Nijsse & Partners
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