
Detalhe dos Projetos realizados 
Lista dos principais serviços prestados pela nossa equipa

ENTIDADE ANO BREVE DESCRIÇÃO DO PROJETO

Município da Calheta  (São Jorge) Em curso Assessoria técnica para a transição do POCAL para SNC-AP

Comunidade Intermunicipal do Algarve 

(AMAL)
Em curso

Consultadoria e assessoria técnica para a implementação do SNC-AP e modelo de contabilidade de gestão e

elaboração do sistema de controlo interno

Município de Santana Em curso
Formação em sala e em contexto de trabalho: Sistema de Normalização Contabilistica – Administração Pública (SNC-

AP) e Sistema de Contabilidade de Gestão (SCG)

Comunidade Intermunicipal da Região 

de Aveiro (CIRA)
Em curso

Serviço de Assessoria Técnica para a Definição da Estratégia de Investimentos no âmbito do Projeto de Modernização

Administrativa (PT2020)

Município de Idanha-a-Nova Em curso Assessoria técnica para a transição do POCAL para SNC-AP

Município da Ribeira Grande Em curso
Assessoria técnica para a transição do POCAL para SNC-AP, incluindo a adaptação da Contabilidade de Custos à

Contabilidade de Gestão

Município de São Roque do Pico Em curso Assessoria técnica para a transição do POCAL para SNC-AP

Município de Pampilhosa da Serra Em curso
Harmonização da tabela de preços dos sistemas de abastecimento de água, saneamento e resíduos sólidos -

Elaboração de Estudo Económico-Financeiro

Município de Torres Novas Em curso Assessoria técnica no âmbito da desmaterialização e gestão de processos de interação com o Municipe/cidadão

Município de Abrantes Em curso Assessoria Estratégica no âmbito do Processo de Modernização Administrativa

Município de Ferreira do Zêzere Em curso Assessoria Técnica no âmbito da Desmaterialização e Gestão de Processos de Interação com Munícipe /Cidadão

Município de Amadora Em curso Elaboração de Estudo económico-financeiro das tabelas de taxas e tarifas

Município de Alcanena Em curso
Consultoria Técnica Especializada no Âmbito da Desmaterialização e Gestão de Processos de Interação com o

Municípe/Cidadão
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Município da Ribeira Grande Em curso
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro referente à tabela de preços dos sistemas de abastecimento de água e

resíduos sólidos

Comunidade Intermunicipal do Médio 

Tejo (CIMT)
Em curso

Consultoria técnica especializada para avaliação dos resultados alcançados com o processo da reengenharia e

uniformização de processos de interação com o munícipe e/ou empresas

Município de Santiago do Cacém Em curso Consultoria na área da Modernização Administrativa

Comunidade Intermunicipal do Algarve 

(AMAL)
Em curso Consultoria para a partilha de serviços e competências municipais (#mais partilha)

Município de Constância Em curso
Consultoria Técnica Especializada no Âmbito da Desmaterialização e Gestão de Processos de Interação com o

Municípe/Cidadão

Município de Pampilhosa da Serra Em curso Harmonização documental e regulamentar no âmbito do processo de modernização administrativa

Gesamb - Gestão Ambiental e de 

Resíduos, EIM
Em curso Elaboração de Estudo de Avaliação da Integração/verticalização do Sistema de Gestão de Resíduos Urbanos

Município de Murça Em curso
Assessoria técnica para a implementação das funções e funcionalidades do ERP: Contabilidade de Custos e

Contratação Pública

Município de Vila Velha de Ródão Em curso

Elaboração do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira para revisão da Tabela de taxas do Município de Vila

Vela de Rodão, no âmbito da Lei n.º 53-E/2006, de 29 de dezembro, atendendo ao enquadramento legislativo

atualmente em vigor, e elaboração de diversos regulamentos municipais

Município de Gouveia Em curso
Elaboração do regulamento da tabela de taxas e outras receitas do municipio de gouveia e sua fundamentação

economica-financeira, bem como a elaboração de oito regulamentos municipais

Município das Velas Em curso
Assessoria no âmbito da elaboração dos documentos de prestação de contas do ano 2015 e Assessoria técnica e

financeira durante o ano de 2016

Município da Calheta  (São Jorge) Em curso Assessoria no âmbito do acompanhamento à execução do plano de saneamento para 2 anos (2016-2017)

Ferrumserv Em curso Assessoria fiscal e jurídica 2016
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Município de Chamusca Em curso
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro referente à tabela de taxas do Município da Chamusca e aos preços do

Sistema de Recolha de Resíduos Sólidos Urbanos – tabela de tarifas

Município do Barreiro Em curso
Elaboração do estudo de fundamentação económico-financeira do valor das taxas no âmbito da Lei n.º 53-E/2006, de

29 dezembro

Município de São Roque do Pico Em curso Assessoria técnica à seção financeira da Câmara Municipal de São Roque do Pico - Ano 2016

Município de Mangualde Em curso Assessoria de apoio à decisão – área financeira e administrativa no âmbito do processo de ajustamento financeiro

Município do Celorico da Beira Em curso Assessoria no âmbito do novo novo regime Jurídico da Atividade Empresarial Local e das Participações Locais

Município de Mação Em curso
Assessoria técnica para Diagnóstico e definição de um novo modelo de desmaterialização e gestão de processos de

interação com o munícipe/cidadão (Reengenharia de processos)

Município de Lagoa Em curso
Elaboração de estudo de fundamentação económico-financeira do valor das taxas no âmbito da Lei nº 53-E/2006, de

29 de dezembro e elaboração de diversos regulamentos municipais

Município de Sines Em curso Aquisição de serviços para modernização administrativa – implementação de balcão único

Município de Olhão Em curso Prestação de Serviços para Realização de Diagnóstico e Implementação de Ações de Melhoria

Município de Oleiros Em curso
Assessoria técnica na desmaterialização e interação com o Munícipe, elaboração da tabela de taxas e tarifas e

implementação do sistema da contabilidade de custos

Município das Lajes do Pico Em curso

Acompanhamento Trimestral do Saneamento Financeiro (12 Trimestres - 01.04.2015 a 31.03.2018), Assessoria Técnica e

Financeira no âmbito da utilização das aplicações informáticas do ERP AIRC (2015 a 2017) e Assessoria Técnica e

Financeira no âmbito da Prestação de Contas e Reporting Financeiro Consolidado (2014 a 2016)
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Município de Sardoal Em curso

Assessoria técnica para desenvolver as seguintes componentes: a) Estudo à macroestrutura da Câmara Municipal de

Sardoal com vista à sua reestruturação; b) Diagnóstico e definição de um novo modelo de desmaterialização e gestão

de processos de interação com o Munícipe/cidadão e reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à

ferramenta de gestão de processos; c) Desmaterialização dos Processos de Gestão Obras Particulares (RJUE)

Município de Castro Marim Em curso
Implementação do Sistema de Gestão de Stocks, do Sistema de Obras por Administração Direta, do Sistema de

Contabilidade de Custos e do Sistema de Controlo Interno

Município das Lajes do Pico Em curso Assessoria no âmbito do Processo de Avaliação de Desempenho 2014 - 2017

Município de Mangualde Em curso Assessoria estratégica para acompanhamento ao PAEL e PSF - Ano 2014-2016

Ferrumserv 2016 Elaboração e submissão de Candidatura PT2020 - Sistema de Qualificação 

Caves de São João 2016 Elaboração e submissão de Candidatura PT2020 - Sistema de Qualificação 

Caves de São João 2016 Elaboração e submissão de Candidatura PT2020 - Inovação Produtiva

Município de Lagoa 2016
Assessoria tecnica para monitorização das novas praticas de atendimento e dos novos sistemas de informação de

suporte

Município de Vila de Rei  2016 Prestação de serviços de apoio na transição das aplicações informáticas para a AIRC 

Comunidade Intermunicipal do Médio 

Tejo (CIMT)
2016

Consultoria técnica especializada no âmbito da reengenharia e uniformização de processos de interação com o

munícipe e/ou empresas

Município das Lajes do Pico 2016
Elaboração do Regulamento e Tarifas do Abastecimento de Água e Recolha de Resíduos Sólidos Urbanos do Concelho

das Lajes do Pico

Município de Vila do Porto 2016

Elaboração de Estudo Económico-Financeiro referente à tabela de preços dos sistemas de abastecimento de água,

saneamento e resíduos sólidos e respetivos regulamentos e Revisão do Estudo de Fundamentação Económico-

Financeira das Taxas no âmbito da Lei Nº 53-E/2006, de 29 de dezembro e Fundamentação Económico-Financeira das

novas taxas que o Município pretende acrescentar, e elaboração de diversos regulamentos municipais

Município de Cascais 2016 Implementação e Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos
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Município de Lagoa 2016
Assessoria técnica para a elaboração dos regulamentos Municipais - Regulamento de Cemitérios, de Equipamentos

Municipais, de Preços e Tabela

Município da Ribeira Grande 2016
Formação em contexto de trabalho: Contratos OAD/GES/SCA e procedimentos com anos futuros

(cabimento/compromissos)

Município do Barreiro 2016 Assessoria no âmbito do Report Financeiro dos dados a submeter à ERSAR relativo ao ano 2015

Município da Ribeira Grande 2016 Prestação de Serviços relativos á Fundamentação económica e financeira de novas taxas - 2016

Município do Barreiro 2016 Monitorização da implementação do estudo de viabilidade económico-financeira da gestão da frota municipal

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2016

Aquisição de serviços para definição de um novo modelo de desmaterialização e gestão de processos e reengenharia

sustentada na metodologia BPMN

Município de Aguiar da Beira 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Carregal do Sal 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Castro de Aire 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Mangualde 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Nelas 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Oliveira de Frades 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Penalva do Castelo 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Santa Comba Dão 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de São Pedro do Sul 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões
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Município de Sátão 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Tondela 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Vila Nova de Paiva 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Vouzela 2016
Aquisição de serviços de reengenharia de procedimentos associados a novos serviços online, no âmbito de um projeto

da Comunidade Intermunicipal de Viseu e Dão Lafões

Município de Lagoa 2016

Consultoria especializada para diagnóstico e definição de um novo modelo de desmaterialização e gestão de

processos de interação com munícipes/cidadãos/empresas e reengenharia sustentada na metodologia BPMN para

suporte à ferramenta de gestão de processos

JPCosta 2016 Assessoria Estratégica, de Gestão e de Apoio à Decisão 2015-2016

Município da Murtosa 2015 Implementação de novo Modelo de Interação com o Munícipe/Cidadão

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2016 Adaptação e configuração do Plano de Classificação para as Autarquias Locais adaptado à Macroestrutura Funcional

Ferrumserv 2015 Assessoria fiscal e jurídica (novembro e dezembro de 2015)

Município de Murtosa 2015
Revisão da Regulamentação Municipal, Fundamentação Económico Financeira das Taxas no âmbito do Licenciamento

Zero e Diretiva de Serviços

Município de Alandroal 2015 Consultoria em reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

Município de Mourão 2015
Consultoria para a reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

no Município de Mourão

Município de Vendas Novas 2015 Consultoria para a reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos
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Município de Évora 2015 Consultoria para a reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

Município de Arraiolos 2015 Consultoria para a reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

Município de Borba 2015 Consultoria para a reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

Município de Redondo 2015
Consultoria em reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos no

âmbito do projeto de modernização Alentejo Central@2015

Município de Viana do Alentejo 2015 Consultoria em reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

Município de Portel 2015 Consultoria em reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de gestão de processos

Município das Velas 2015
Assessoria no âmbito da elaboração dos documentos de prestação de contas (individuais e consolidadas) do ano 2014

e Assessoria técnica e financeira durante o ano de 2015

Município de Santa Marta de 

Penaguião
2015 Apoio ao Encerramento do Sistema de Contabilidade de Custos - 2015

Município de Loulé 2015
Contratação de serviços financeiros especializados – atualização de estudo de viabilidade financeira no âmbito de

candidatura ao POVT

Município de Loulé 2015
Serviços especializados na área financeira: encerramento da contabilidade de custos 2015 e correção configurações

2015

Comissão de Coordenação e 

Desenvolvimento Regional do Algarve
2015 Aquisição dos serviços para a elaboração e implementação da Norma de Controlo Interno

Município de São Roque do Pico 2015 Assessoria técnica à seção financeira da Câmara Municipal de São Roque do Pico - Ano 2015
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Município de Alvaiázere 2015

Fundamentação Económico-Financeira da Tabela de Taxas e outras receitas do Município de Alvaiázere no âmbito da

Lei n.º 53 – E/2006 de 29 de dezembro e Elaboração de Estudo Económico-financeiro referente à Tabela de Preços dos

Sistemas de Abastecimento de Água , Saneamento e Resíduos Sólidos do Município de Alvaiázere

Município de Vila Velha de Rodão 2015
Revisão do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei n.º 53-E/2006, de 29 de

Dezembro

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Alter-do-Chão 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Arronches 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Avis 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Campo Maior 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr
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Município de Castelo de Vide 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Crato 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Elvas 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Fronteira 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Gavião 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Marvão 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr
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Município de Monforte 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Nisa 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Portalegre 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Sousel 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Ponte-de-Sôr 2015

Consultoria especializada para a Reengenharia sustentada na metodologia BPMN para suporte à ferramenta de

Gestão de Processos da “Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus

Municípios associados, nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Vide, Crato, Elvas,

Fronteira, Gavião, Marvão, Monforte, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

JPCosta 2015 Assessoria Estratégica de renegociação de financiamentos bancários

Município da Calheta  (São Jorge) 2015 Assessoria de acompanhamento à execução do Plano de Saneamento Financeiro para 3 anos
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Município da Calheta  (São Jorge) 2015

Assessoria de acompanhamento à implementação da contabilidade de custos , aplicações de suporte à gestão de

stocks, contratação pública e contratos, monitorização do report para as entidades competentes (SIIAL/DGAL) e

assessoria de apoio à decisão

Município de Santa Marta de 

Penaguião
2015

Assessoria Estratégica nas áreas de avaliação de desempenho, sistema de contabilidade de custos e na verificação de

registos contabilísticos

Município da Ribeira Grande 2015
Assessoria para concepção e implementação dos Modelos de Interação Multicanal com Munícipe/Cidadão, Gestão

Documental e Arquivo Físico e Digital e Gestão Processual de operações Urbanísticas

Município das Velas 2015
Assessoria no âmbito dos processos desmaterialização e reengenharia de processos, decisão no âmbito da

manutenção/extinção da Empresa Municipal, saneamento financeiro e prestação de contas de 2010

Município de Viana do Alentejo 2015
Análise e reengenharia de processos e procedimentos e documentos de suporte, reformulação da configuração da

tabela de artigos e fundamentação económico financeira das taxas do Município

Ministério da Administração Estatal e 

Função Pública - MAEFP - Moçambique
2015

Consultoria para assistência técnica especializada para o desenho do Modelo conceptual para o Sistema de Gestão

Municipal (SGM)

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Alter-do-Chão 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr
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Município de Arronches 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Avis 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Campo Maior 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Castelo de Vide 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Crato 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Elvas 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr
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Município de Fronteira 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Gavião 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Marvão 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Monforte 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Nisa 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Portalegre 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Página 13/54



Detalhe dos Projetos realizados 
Lista dos principais serviços prestados pela nossa equipa

ENTIDADE ANO BREVE DESCRIÇÃO DO PROJETO

Município de Sousel 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município de Ponte-de-Sôr 2015

Definição do Modelo de Gestão Documental e Administração Eletrónica no âmbito da Reengenharia de Processos da

“Operação de Modernização Administrativa do Alto Alentejo”, para a CIMAA e seus Municípios associados,

nomeadamente, Alter-do-Chão, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavião,

Marvão, Monforte, Nisa, Portalegre, Sousel e Ponte-de-Sôr

Município da Sertã 2015 Consultoria em Reengenharia de Processos no âmbito da Modernização Administrativa

Município do Barreiro 2015 Elaboração do estudo de viabilidade económico-financeira da gestão da frota municipal

Município de Vendas Novas 2015
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro referente à tabela de preços dos sistemas de abastecimento de água,

saneamento e resíduos sólidos

Município de Fornos de Algodres 2015

Consultoria especializada para a implementação de um Novo Modelo de Interação com Cidadãos/Empresas e Plano de

Ação e Reengenharia de procedimentos associados ao Novo Modelo de Interação com Cidadãos/Empresas para 3

municípios pertencentes à CIMBSE

Município de Gouveia 2015

Consultoria especializada para a implementação de um Novo Modelo de Interação com Cidadãos/Empresas e Plano de

Ação e Reengenharia de procedimentos associados ao Novo Modelo de Interação com Cidadãos/Empresas para 3

municípios pertencentes à CIMBSE

Município de Seia 2015

Consultoria especializada para a implementação de um Novo Modelo de Interação com Cidadãos/Empresas e Plano de

Ação e Reengenharia de procedimentos associados ao Novo Modelo de Interação com Cidadãos/Empresas para 3

municípios pertencentes à CIMBSE

Município do Barreiro 2015 Assessoria no âmbito do Report Financeiro dos dados a submeter à ERSAR relativo ao ano 2014
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Município do Barreiro 2015

Assessoria no âmbito do Report Financeiro dos dados a submeter à ERSAR relativo ao ano 2013 e assessoria no

tratamento dos dados da avaliação da rede de águas e saneamento para importação para a aplicação informática SIC

com definição de procedimentos de manutenção dos dados do inventário

Município das Lajes do Pico 2015
Assessoria Financeira no âmbito da Prestação de Contas e Reporting Financeiro Consolidado (2011 a 2013),

Acompanhamento do Saneamento Financeiro (2012 a 2014), Implementação da Contabilidade de Custos

Município de Abrantes 2015 Assessoria Estratégica no âmbito do Processo de Modernização Administrativa

Município de Alvaiázere 2015 Implementação da Contabilidade Analítica

Município do Barreiro 2015 Implementação da Contabilidade de Custos

Município de Idanha-a-Nova 2014
Revisão do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei n.º 53-E/2006, de 29 de

Dezembro

Município da Murtosa 2014
Concepção e Monitorização da Implementação de um Modelo de Desmaterialização e Gestão de Processos Internos e

de Interação Multicanal com o Municípe/Cidadão

Município de São Roque do Pico  2014 Apoio na elaboração do orçamento

Município de Montemor-o-Novo 2014 Implementação da iniciativa Licenciamento Zero e Diretiva de Serviços

Município de Ponta Delgada 2014
Prestação de serviços que determine o valor ou a fórmula de cálculo do valor das taxas a cobrar pela cedência e

utilização do autocarro municipal e respetiva fundamentação económico-financeira

Município de Alandroal 2014 Implementação da iniciativa Licenciamento Zero e Diretiva de Serviços

Município de Mourão 2014 Implementação da iniciativa Licenciamento Zero e Diretiva de Serviços

Serviços Municipalizados de 

Transportes Coletivos do Barreiro
2014 Implementação da Contabilidade de Custos
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Município de Aguiar da Beira 2014 Reengenharia de Processos Administrativos

Município de Gouveia 2014
Assessoria Jurídica, para dissolução da empresa municipal DLGG - Desporto, Lazer e Cultura, EM e para a criação da

nova empresa municipal GOUVEIA ACTIVA

Comunidade Intermunicipal do Algarve 

(AMAL)
2014 Formação de: RJUE - Regime Jurídico de Urbanização e Edificação

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2014 Formação de: A Lei das Finanças Locais e a Responsabilidade Financeira

Comunidade Intermunicipal da Região 

Dão Lafões (CIMRDL)
2014 Formação de: BSC - Balanced Scorecard

Comunidade Intermunicipal do Algarve 

(AMAL)
2014 Formação de: Licenciamento Zero e Diretiva de Serviços

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2014 Formação de: Licenciamento Zero e Diretiva de Serviços

Município de Vendas Novas 2014 Fundamentação Económica Financeira de novas taxas no âmbito da Diretiva de Serviços e Licenciamento Zero

Aldeia da Urze - Empreendimentos 

Turísticos, Lda
2014

Instrução da candidatura ao SIDER - Subsistema de apoio ao desenvolvimento do Turismo, incluindo a elaboração do

Estudo de Viabilidade Económico-Financeira do projeto de investmento do empreendimento.

Município de Loulé 2014 Acompanhamento do Sistema de Informação Financeira

Comunidade Intermunicipal do Algarve 

(AMAL)
2014 Formação de: Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Estádio Universitário de Lisboa  2014 Assessoria no âmbito da Prestação de Contas do ano de 2013

Município de Arraiolos 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Borba 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)
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Município de Estremoz 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Évora 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Mora 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Portel 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Reguengos de Monsaraz 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Redondo 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Vendas Novas 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Viana do Alentejo 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Vila Viçosa 2014
Formação-ação para “Desenho e Implementação da Nova Framework – Desmaterialização de Processos de Negócio”,

no âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município da Ribeira Grande 2014
Assessoria de acompanhamento da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e Gestão de Stocks (Ano

2011) e Monitorização do Plano de Prevenção de Riscos de Gestão

Município das Velas 2014
Prestação de Serviços na Área de Assessoria Estratégica e Financeira - Prestação de

Contas de 2011 a 2013

Município de Castelo de Vide 2014
Assessoria no âmbito da Prestação de Contas do ano de 2013 e do Acompanhamento do encerramento da

Contabilidade de Custos do ano 2013
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Município do Barreiro 2014 Formação-ação na área da Contabilidade de Custos e Controlo de Gestão

Município de Olhão 2014 Consultoria e Auditoria Interna ao Sistema de Gestão da Qualidade 2014

Município de Olhão 2014
Revisão do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei n.º 53 - E/2006 de 29 de

dezembro

Município de Carregal do Sal 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Castro de Aire 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Mangualde 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Nelas 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Oliveira de Frades 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Penalva do Castelo 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de São Pedro do Sul 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Sátão 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Tondela 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Vila Nova de Paiva 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Vouzela 2014
Consultoria em reengenharia e desmaterialização no âmbito do incremento de processos a disponibilizar no balcão

online, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Castelo de Vide 2014 Assessoria Técnica para implementação do sistema de contabilidade de custos e avaliação patrimonial

Município da Sertã 2013 Assessoria Estratégica no âmbito da Harmonização e Normalização de Procedimentos da Área Financeira
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Município da Ribeira Grande 2013
Revisão do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei n.º 53-E/2006, de 29 de

Dezembro

Município da Ribeira Grande 2013 Fundamentação Económico Financeira de novas Taxas no âmbito da Diretiva de Serviços e Licenciamento Zero

Município das Lajes do Pico 2013 Assessoria no âmbito do Processo de Avaliação de Desempenho 2012 e 2013

Estádio Universitário de Lisboa  2013 Assessoria técnica e financeira - Ano económico de 2013

Município de Mangualde 2013 Assessoria estratégica para acompanhamento ao PAEL e PSF - Ano 2013

Município de Alvaiázere 2013 Formação no âmbito da Diretiva de Serviços e Licenciamento Zero

Município de Alcáçer do Sal 2013 Assessoria no âmbito do novo regime jurídico da atividade empresarial local e das participações locais

Município de Sabugal 2013 Assessoria no âmbito do novo regime jurídico da atividade empresarial local e das participações locais

Município de Vila do Porto 2013 Elaboração da Norma de Controlo Interno e Divulgação do Sistema

Município de Proença-a-Nova  2013
Consultadoria no âmbito do novo regime jurídico da atividade empresarial local e das participações sociais –

PROENÇATUR e PEPA

Município de Almeida 2013 Assessoria no âmbito do novo regime jurídico da atividade empresarial local e das participações locais

Município das Lajes do Pico 2013 Assessoria no âmbito do novo regime jurídico da atividade empresarial local e das participações locais

Município de Valongo 2013
Adaptação e revisão dos regulamentos e tabelas de taxas do Município de Valongo ao Decreto Lei n.º 48/2011 de 11 de

Abril

Município da Calheta  (São Jorge) 2013
Revisão do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei n.º 53 – E/2006 de 29 de

Dezembro

Município de Angra do Heroísmo 2013 Revisão do Estudo de Viabilidade Culturangra

Município de Loulé 2013 Acompanhamento da Implementação do Sistema de Informação Financeira do Município
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Município de Sines 2013 Assessoria de Acompanhamento do encerramento da Contabilidade de Custos Ano 2012

Município de Olhão 2013 Acompanhamento do Sistema de Gestão da Qualidade 2013

Município de Olhão 2013 Revisão do estudo de fundamentação economico financeira das taxas do Município

Município de Aguiar da Beira 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Carregal do Sal 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Castro de Aire 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Mangualde 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Nelas 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Oliveira de Frades 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Penalva do Castelo 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Santa Comba Dão 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de São Pedro do Sul 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Sátão 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Tondela 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões
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Município de Vila Nova de Paiva 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Vouzela 2013
Assessoria Técnica para Implementação de Plano de Ação no Âmbito da Reengenharia de Processos, no âmbito de um

projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Ministério da Educação - MINED 

Moçambique
2013 Concepção de um Modelo de Organização e Controlo Financeiro

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2013 Formação de: Código do Procedimento Administrativo

Comunidade Intermunicipal da Região 

Dão Lafões (CIMRDL)
2013 Formação de: Licenciamento Zero e Diretiva de Serviços

Comunidade Intermunicipal da Região 

Dão Lafões (CIMRDL)
2013 Formação de: Contabilidade de Custos

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Minho (CIMAL)
2013 Formação de: Licenciamento Zero

Comunidade Intermunicipal do Pinhal 

Interior Norte (CIMPIN)
2013 Formação de: IVA nas autarquias locais

Comunidade Intermunicipal do Pinhal 

Interior Norte (CIMPIN)
2013 Formação de: Gestão Financeira e Orçamental

Comunidade Intermunicipal do Pinhal 

Interior Norte (CIMPIN)
2013 Formação de: Gestão de Tesouraria e Fundo de Maneio

Comunidade Intermunicipal do Pinhal 

Interior Norte (CIMPIN)
2013 Formação de: Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Município da Calheta  (São Jorge) 2013 Análise e Diagnóstico do Processo de Construção do Centro Cultural da Calheta

Município da Calheta  (São Jorge) 2013 Assessoria no âmbito da reformulação do Plano de Saneamento Financeiro

Município de Santa Marta de 

Penaguião
2013 Assessoria Estratégica
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Município de Valongo 2013

Aquisição de serviços para a realização de um estudo de avaliação à actuação da empresa Municipal Vallis Habita,

avaliação da Concessão de Estacionamento de Duração Limitada em Ermesinde e Valongo e análise da concessão de

água e saneamento à Empresa Águas de Valongo

Município de Oleiros 2012
Elaboração de Estudo Economico-Financeiro referente à tabela de preços do Município de Oleiros para Sistemas de

Abastecimento de Água, Saneamento e Resíduos

Município de Santa Cruz da Graciosa 2012
Implementação do Sistema de Gestão de Stocks, do Sistema de Obras por Administração Directa e implementação do

Sistema de Contabilidade de Custos

Estádio Universitário de Lisboa  2012 Assessoria técnica e financeira - Ano económico de 2012

Comunidade Intermunicipal da Região 

de Dão Lafões (CIMRDL)
2012 Formação de: Conceção do Modelo de Gestão de Documental, do Arquivo Físico e Digital

Comunidade Intermunicipal da Região 

de Dão Lafões (CIMRDL)
2012 Formação de: Licenciamento Zero

Município do Nordeste 2012 Assessoria Financeira - Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Município de Monforte 2012 Assessoria Financeira no âmbito do Programa de Apoio à Economia Local

Município de Mangualde 2012
Assessoria Financeira no âmbito do Programa de Apoio à Economia Local e Lei dos Compromissos e Pagamentos em

Atraso

Município da Ribeira Grande 2012
Assessoria Financeira no âmbito do Programa de Apoio à Economia Local e Lei dos Compromissos e Pagamentos em

Atraso

Município de Loulé 2012
Elaboração do Plano de Ajustamento Financeiro e Implementação de Procedimentos para Cumprimento da Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso

Município de Oliveira do Hospital 2012
Definição e monitorização da implementação de um modelo de desmaterialização e gestão de processos internos e 

de interação com o Municípe

Município de Arronches 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Monforte 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos
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Município das Lajes do Pico 2012 Fornecimento de Sistema de Business Intelligence Financeiro

Município de Loulé 2012
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para a Fundamentação das Taxas no âmbito da Lei nº 53-E/2006, de 29 de 

Dezembro e Serviços de Consultoria para elaboração de proposta de regulamento de Taxas

Município de Olhão 2012 Revisão da Norma de Controlo Interno

Município de Faro 2012 Elaboração da Norma de Controlo Interno

Município de Sines 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município da Calheta  (São Jorge) 2012 Assessoria de Apoio à Decisão

Município de Aguiar da Beira 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Carregal do Sal 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Castro de Aire 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Mangualde 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Nelas 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Oliveira de Frades 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões
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Município de Penalva do Castelo 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Santa Comba Dão 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de São Pedro do Sul 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Sátão 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Tondela 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Vila Nova de Paiva 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município de Vouzela 2012
Assessoria Técnica para Diagnóstico e Definição de Plano de ação para Novo Modelo de Desmaterialização e Gestão

de Processos Internos e de Interação com o Munícipe/Cidadão, no âmbito de um projeto da CIM de Viseu e Dão Lafões

Município da Calheta  (São Jorge) 2012 Conceptualização e implementação de uma central de compras

Município da Calheta  (São Jorge) 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Olhão 2012 Acompanhamento do Sistema de Gestão da Qualidade 2012
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Município do Nordeste 2012 Fundamentação Económico-Financeira para a criação de três taxas no âmbito Lei n.º 53-E/2006, de 29 de Dezembro

Município da Calheta  (São Jorge) 2012 Acompanhamento da Implementação do Plano de Saneamento Financeiro

Município de Cascais 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Junta de Freguesia de Santa Cruz 2012 Monitorização da Fundamentação Económico-Financeira das Taxas, SIADAP e Reorganização dos Serviços

Município de Sines 2012 Serviços de assessoria no âmbito de implementação do módulo de contratos (AIRC)

Município de Oliveira do Hospital 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e Gestão de Stocks

Estádio Universitário de Lisboa  2012 Assessoria Estratégica – Ano económico de 2011

Comunidade Intermunicipal da Região 

de Dão Lafões (CIMRDL)
2012

Workshop sobre a Lei dos Compromissos para a Comunidade Intermunicipal da Região Dão Lafões e municípios

associados

Comunidade Intermunicipal do Algarve 

(AMAL)
2012 Workshop sobre a Lei dos Compromissos para a Comunidade Intermunicipal do Algarve e municípios associados

Comunidade Intermunicipal da Beira 

Interior Sul
2012

Workshop sobre a Lei dos Compromissos para a Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul e municípios

associados

Município de Coimbra 2012 Revisão do Estudo Económico-Financeiro do Regulamento e Tabela de Taxas e Preços Municipais

Município da Murtosa 2012 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Valongo 2012 Realização de Estudo à macroestrutura da Câmara Municipal com vista à sua reestruturação

Município das Lajes do Pico 2012 Assessoria de Acompanhamento da Implementação do Plano de Saneamento Financeiro - Ano 2011/2012

Município de Loulé 2011 Implementação do Sistema de Informação Financeira do Município

Município de Viana do Alentejo 2011
Plano de ação e monitorização da implementação de um modelo de desmaterialização e gestão de processos internos

e de interação com o Munícipe/Cidadão
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Município de Viana do Alentejo 2011
Plano de Técnico para Implementação do Balcão Único - Conceção de um modelo de desmaterialização e gestão de

processos internos  e de interação com o Munícipe/Cidadão

Município de Angra do Heroísmo 2011 Assessoria para conceção e implementação do Modelo de Interação Multicanal com Munícipe/Cidadão

União das Cooperativas Agrícolas de 

Lacticínios de São Jorge, UCRL
2011 Assessoria de Apoio à Decisão

Município de Coimbra 2011 Prestação de serviços de apoio na área da contabilidade

Nova Construtora S. Jorgense, Lda. 2011 Estudo de Viabilidade e Avaliação da Empresa Nova Construtora S Jorgense, Lda

Município de Angra do Heroísmo 2011 Definição do Modelo de Gestão Documental e Arquivo Físico e Digital

Município de Angra do Heroísmo 2011 Implementação do Sistema de Gestão Processual de operações Urbanísticas

Município de Angra do Heroísmo 2011 Estudo de fundamentação económico financeira das taxas decorrentes do RMUE

Município de Sintra 2011
Organização das 6as Jornadas de Gestão e Modernização Autárquica sob o tema: “Fortalecer o Poder Local,

Fortalecer o País”

Culturangra, EEM 2011 Assessoria para a elaboração do Orçamento Base Zero da Culturangra, EEM

Município de Proença-a-Nova  2011
Elaboração de Estudo Económico-financeiro referente à tabela de preços do Município de Proença-a-Nova e do

Documento de Enquadramento Estratégico para Sistemas de Abastecimento de Água e de Saneamento

Município de Figueiró dos Vinhos 2011 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município do Porto 2011 Implementação do Sistema de Contabilidade Analítica

Município do Nordeste 2011 Conceptualização e implementação de uma Central de Compras

Município do Porto 2011
Diagnóstico e desenho do Modelo de Gestão Integrada de Receita Municipal Desenho das funcionalidades da 

aplicação de suporte

Município da Sertã 2011 Fundamentação Económica e Financeira das Taxas e Preços
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Teatro Municipal de Faro 2011 Acompanhamento do Sistema de Gestão da Qualidade

Município de Angra do Heroísmo 2011 Auditoria Administrativa e de Recursos Humanos da Câmara Municipal de Angra do Heroísmo

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: Auditoria e Controlo Interno na Administração Local

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2011 Apoio na Implementação do SIADAP na CIMAC

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2011 Formação de: Prevenção e Deteção de Erros e Fraudes nas Autarquias Locais

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: IVA

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: Contabilidade de Custos

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: Medição da Satisfação dos Munícipes

Município de Abrantes 2011
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro
Município de Viana do Alentejo 2011 Acompanhamento da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Portel 2011 Acompanhamento da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município da Sertã 2011 Monitorização da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município das Lajes do Pico 2011

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objetivos Estratégicos, Missão das

Unidades Orgânicas)

Município de Oliveira do Hospital 2011

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objetivos Estratégicos, Missão das

Unidades Orgânicas)
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Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: Taxas - Elaboração de Regulamentos Específicos

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: Inventário e Cadastro

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: BSC - Balanced Scorecard

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2011 Formação de: Reengenharia de Processos

Município da Povoação 2010 Implementação de um Sistema de Gestão de Stocks, Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Torres Novas 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade Analítica

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2010 Formação de: Reorganização dos Serviços Municipais

Comunidade Intermunicipal do Alto 

Alentejo (CIMAA)
2010 Formação de: Gestão por Objectivos

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2010 Formação de: Inventariação e Gestão Avançada do Património

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2010 Formação de: IVA

Município da Ribeira Grande 2010 Assessoria de Acompanhamento da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos - Ano 2010

Ponto Alto - Panificação e Doçaria 

Regional, Lda.
2010 Assessoria de apoio à gestão nas áreas financeira, jurídica e recursos humanos

Terra Mansa Agro-Pecuária, Comércio e 

Serviços, Lda.
2010 Assessoria de apoio à gestão nas áreas financeira, jurídica e recursos humanos

Manezinho – Restaurante, Unipessoal, 

Lda.
2010 Assessoria de apoio à gestão nas áreas financeira, jurídica e recursos humanos
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Fumeiro de Santo Antão - Enchidos da 

Ilha de São Jorge, Lda.
2010 Assessoria de apoio à gestão nas áreas financeira, jurídica e recursos humanos

Grupo José Leovegildo 2010 Assessoria de apoio à gestão nas áreas financeira, jurídica e recursos humanos

AEBA - Associação Empresarial do Alto 

Ave
2010 Formação: Legislação "Código dos Contratos Públicos" - Decreto-Lei n.º 18/2008, de 29 de Janeiro

Estádio Universitário de Lisboa  2010
Assessoria de implementação do ERP SIAG-AP da GEDI e Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e 

Assessoria técnica e financeira e Prestação de Contas no âmbito do POC-Educação – Ano económico de 2010

Município de Ponta Delgada 2010 Monitorização da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Matosinhos 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Viana do Alentejo 2010
Realinhamento Estratégico do Modelo de Organização dos Serviços Municipais, no âmbito do Decreto-Lei nº

305/2009, de 23 de Outubro

Município do Funchal 2010
Realinhamento Estratégico do Modelo de Organização dos Serviços Municipais, no âmbito do Decreto-Lei nº

305/2009, de 23 de Outubro

Município de Coimbra 2010
Revisão do Estudo Económico-Financeiro do Regulamento e Tabelas de Taxas, Preços e Outras Receitas Municipais do 

Município, nos termos do Regime Geral de Taxas das Autarquias Locais

Município de Olhão 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município da Calheta  (São Jorge) 2010 Estudo e Elaboração de Compêndio Regulamentar

Município de Arraiolos 2010
Realinhamento Estratégico do Modelo de Organização dos Serviços Municipais, no âmbito do Decreto-Lei nº

305/2009, de 23 de Outubro

Município de Vila Velha de Rodão 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Coimbra 2010 Apoio da área de Contabilidade - Reconciliação de Facturação / Fornecedores de Outubro a Dezembro
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Município da Ribeira Grande 2010 Elaboração do Plano de Prevenção de Riscos de Gestão de Corrupção e Infracções Conexas

Município do Bombarral 2010
Elaboração de Estudo de Fundamentação Económico Financeira da Tabela de Preços de Águas, Saneamento e

Resíduos Sólidos do Município

Município de Ponta Delgada 2010
Consultoria de Revisão do Estudo Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei Nº 53-E/2006 e fundamentação

das novas taxas que o Município pretende acrescentar

Município de Coimbra 2010 Prestação de serviços de apoio na área da contabilidade

Município da Ribeira Grande 2010
Revisão Periódica do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira dasTaxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29

de Dezembro

Município do Nordeste 2010 Elaboração do estudo de fundamentação de aplicação de Derrama no Município de Nordeste

Município do Bombarral 2010 Consultadoria de Apoio à Decisão para o Centro Educativo do Bombarral

Município de Olhão 2010

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das

Unidades Orgânicas)

Município da Povoação 2010

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município da Calheta  (São Jorge) 2010 Assessoria de Apoio à Decisão

Comunidade Intermunicipal do 

Alentejo Central (CIMAC)
2010 Seminário - Regime Jurídico da Organização dos Serviços das Autarquias Locais - 14 de Setembro - Évora

Município da Lourinhã 2010 Implementação do GES, OAD e Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Seia 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Portalegre 2010 Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos no Município de Portalegre
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Município de Alandroal 2010
Formação-ação para “Implementação da Gestão por Objectivos”, no âmbito de um projeto da Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Arraiolos 2010
Formação-ação para “Implementação da Gestão por Objectivos”, no âmbito de um projeto da Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Mourão 2010
Formação-ação para “Implementação da Gestão por Objectivos”, no âmbito de um projeto da Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Reguengos de Monsaraz 2010
Formação-ação para “Implementação da Gestão por Objectivos”, no âmbito de um projeto da Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Redondo 2010
Formação-ação para “Implementação da Gestão por Objectivos”, no âmbito de um projeto da Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município da Estremoz 2010
Formação-ação para “Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos”, no

âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Mourão 2010
Formação-ação para “Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos”, no

âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Portel 2010
Formação-ação para “Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos”, no

âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Redondo 2010
Formação-ação para “Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos”, no

âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Vendas Novas 2010
Formação-ação para “Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos”, no

âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Viana do Alentejo 2010
Formação-ação para “Desenho e Implementação de um Modelo de Gestão de Stocks e Contabilidade de Custos”, no

âmbito de um projeto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Município de Marvão 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Vila do Porto 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos
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Município das Lajes do Pico 2010

Elaboração do Estudo e Plano de Saneamento Financeiro, incluindo o Estudo sobre a situação financeira do município

e o plano de saneamento financeiro, elaborado nos termos previstos nos nºs 2 e 3 do artigo 40º da Lei nº 2/2007, de 15

de Janeiro – Lei das Finanças Locais, e do nº 2 do artigo 4º do Decreto-Lei nº 28/2008, de 7 de Março

Município de Faro 2010 Acompanhamento e Orientação para a Gestão do Sistema de Gestão da Qualidade

Município de Olhão 2010 Monitorização da operacionalização do Sistema de Gestão da Qualidade

Município de Olhão 2010
Prestação de serviços de assessoria no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade visando a implementação da 

norma ISO 9001:2008 no Estádio Municipal de Olhão

Município de Olhão 2010
Serviço de assessoria no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificação 

de rotina no Espaço Internet

Município de Olhão 2010
Serviço de assessoria no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificação 

de rotinas nas Piscinas

Município de Olhão 2010
Serviço de assessoria no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificação 

de rotinas na Casa da Juventude

Município de Olhão 2010
Serviço de assessoria no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificação 

de rotinas no Estádio Municipal

Teatro Municipal de Faro 2010 Acompanhamento e Orientação para a gestão do Sistema de Gestão da Qualidade do Teatro Municipal de Faro

Município de Paredes 2010 Diagnóstico de Avaliação da Execelência Organizacional

Município de Matosinhos 2010 Atribuição do código do sistema de classificação único (CPV 2008) aos artigos de natureza de stock

Município da Povoação 2010
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro
Município de Terras de Bouro 2010

Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Estádio Universitário de Lisboa  2010
Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira e Prestação de Contas no âmbito 

do POC-Educação – Ano económico de 2009

Município de Ponta Delgada 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos
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Município da Ribeira Grande 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks

Município de Coimbra 2010 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e controlo de Obras por Administração Directa

Município de Paredes 2010
Organização das 5as Jornadas de Gestão e Modernização Autárquica sob o tema: “Regiões Creativas - Visão e 

Implementação”

Município de Angra do Heroísmo 2010 Assessoria de Acompanhamento da Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município do Nordeste 2010 Estudo e Elaboração do Regulamento Municipal de Taxas e do Regulamento Municipal da Urbanização e Edificação

Município de Santa Cruz da Graciosa 2010 Elaboração do Plano de Prevenção de Riscos de Gestão de Corrupção e Infracções Conexas

Município de Santa Cruz da Graciosa 2010 Revisão do Regulamento Municipal de Urbanização e Edificação

Município do Gavião 2010
Desenho e Implementação do Sistema de Gestão da Qualidade no Munícipio de Gavião nas àreas de Atendimento, 

Obras de Edificação e Urbanização, Administrativa e Financeira e Armazém e Aprovisionamento

Município de Faro 2010

Desenho e implementação do Sistema de Gestão da Qualidade conducentes à certificação (NP ISO 9001:2000) nas 

seguintes unidades/entidades: Biblioteca Municipal; Teatro Municipal; Espaço Internet O projeto teve como suporte a 

implementação da ferramenta de autoavaliação CAF - Estrutura Comum de Avaliação

Município das Lajes do Pico 2009
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2009, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2009
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2009, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Lagoa 2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de gestão de stocks

Município de Santarém 2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Vila Franca do Campo 2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos
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Município da Calheta  (São Jorge) 2009

Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro - Actualização das tabelas de taxas de acordo com a legislação em vigor e fundamentação de taxas nos 

domínios de: Urbanismo e Edificação – informação prévia e comunicação prévia; Touradas; Venda ambulante; e, Zonas 

de estacionamento

Município de Torres Novas 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro
Município de Idanha-a-Nova 2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município da Praia da Vitória 2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Alter do Chão 2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Alter do Chão 2009 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Trancoso 2009
Revisão Periódica do Estudo de Fundamentação Económico-Financeira das Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de

29 de Dezembro

Município de Alter do Chão 2009
Realinhamento Estratégico da Estrutura Orgânica e Funcional – Implementação do SGQ no âmbito das Obras de 

Urbanização e Edificação no Município de Alter do Chão

Município da Madalena 2009

Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de 

suporte, codificação dos artigos armazenáveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV), 

monitorização do inventário ao armazém, definição da estrutura dos centros de custos e definição do modelo 

conceptual incluindo os manuais de procedimentos

Município de Olhão 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro e dos Preços no âmbito na artigo 16º da Lei das Finanças Locais (Lei nº 2/2007, de 15 de Janeiro)

Município de São Roque do Pico  2009 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Santa Cruz da Graciosa 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Vila do Porto 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro
Município de Vila Velha de Rodão 2009

Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro
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Município de Vila Franca do Campo 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Matosinhos 2009
Desenvolvimento de nova Árvore de artigos na aplicação de aprovisionamento – SIGMA – e do modelo de gestão de

stocks

Município de Caldas da Rainha 2009
Organização das 4as Jornadas de Gestão e Modernização Autárquica sob o tema: “Gestão Estratégica em

Contexto de Crise”

Município de Coimbra 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Faro 2009

Reorganização do Departamento de Urbanismo do Município, incluindo o desenho do Modelo de Gestão de 

Processos e Procedimentos Urbanísticos e de Edificação - Optimizar e agilizar os processos, procedimentos, 

documentos e formulários de suporte, orientando a sua ação para o Munícipe

Município de Seia 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município do Nordeste 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Tavira 2009
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Associação de Municípios do Norte 

Alentejano
2009 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Évora 2008/2009 Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos

Município de Olhão 2006/2009

Desenho e implementação do Sistema de Gestão da Qualidade conducentes à certificação (NP ISO 9001:2000) nas 

seguintes unidades/entidades: Casa da Juventude; Piscinas Municipais; e Espaço Internet O projeto teve como suporte 

a implementação da ferramenta de autoavaliação CAF - Estrutura Comum de Avaliação

Município da Sertã 2008
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2008, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício
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Município das Lajes do Pico 2008
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2008, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2008
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2008, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de São Roque do Pico  2008

Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de 

suporte, codificação dos artigos armazenáveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV), 

monitorização do inventário ao armazém, definição da estrutura dos centros de custos e definição do modelo 

conceptual incluindo os manuais de procedimentos

Município de São Brás de Alportel 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município da Calheta  (São Jorge) 2008

Elaboração do Estudo e Plano de Saneamento Financeiro, incluindo o Estudo sobre a situação financeira do município 

e o plano de saneamento financeiro, elaborado nos termos previstos nos nºs 2 e 3 do artigo 40º da Lei nº 2/2007, de 15 

de Janeiro – Lei das Finanças Locais, e do nº 2 do artigo 4º do Decreto-Lei nº 28/2008, de 7 de Março

Município da Ribeira Grande 2008

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município da Ribeira Grande 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Angra do Heroísmo 2008

Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de 

suporte, codificação dos artigos armazenáveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV), 

monitorização do inventário ao armazém, definição da estrutura dos centros de custos e definição do modelo 

conceptual incluindo os manuais de procedimentos

Município de Seia 2008
Organização das 3as Jornadas Técnicas de Gestão e Modernização Autárquica sob o tema: “Sustentabilidade

Financeira e Ambiental na Administração Local”

Município de Loulé 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro
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Município de Idanha-a-Nova 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Trancoso 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município da Trofa 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município de Ponta Delgada 2008
Elaboração de Estudo Económico-Financeiro para Revisão de Taxas no âmbito da Lei nº 53 – E/2006 de 29 de 

Dezembro

Município da Calheta  (São Jorge) 2008 Assessoria de Apoio à Decisão

Município do Nordeste 2008 Estudo sobre a Situação Financeira do Município e Plano de Saneamento Financeiro

Estádio Universitário de Lisboa  2008 Estudo de Sustentabilidade Económico-Financeira do EUL

Estádio Universitário de Lisboa  2008
Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira no âmbito do POC-Educação – 

Ano económico de 2008

Município de Oeiras 2007/2008 Implementação do ERP AIRC2000 – Financeiro, Urbanismo e Contratação Pública

Município da Povoação 2007
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2007, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Sertã 2007
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2007, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Lajes do Pico 2007
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2007, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2007
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2007, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Alter do Chão 2007
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2007, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de São Roque do Pico  2007
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2007, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício
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Município de Ponta Delgada 2007
Diagnóstico de Avaliação da conformidade de implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na 

Administração Pública (SIADAP) Elaboração do regulamento do conselho coordenador de avaliação do SIADAP

Município de Santa Cruz das Flores 2007

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município de São Brás de Alportel 2007

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município do Nordeste 2007

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município de Oeiras 2007
Levantamento e Avaliação de Processos Globais conducentes à promoção de eficiência organizacional nos domínios 

do Urbanismo, Edificação e Contratação Pública

Município das Velas 2007

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município da Povoação 2007

Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte 

Monitorização do arrolamento e avaliação dos bens móveis do Município Formação em sala e no contexto de trabalho 

Acompanhamento on the job das tarefas de inventário Arrolamento e valorização imóveis do domínio privado do 

Município

Município de Vila Franca do Campo 2007

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)
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Município do Nordeste 2007

Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de 

suporte, codificação dos artigos armazenáveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV), 

monitorização do inventário ao armazém, definição da estrutura dos centros de custos e definição do modelo 

conceptual incluindo os manuais de procedimentos

Município de Almada 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município da Amadora 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município do Barreiro 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Cascais 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Loures 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum
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SMAS de Loures 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Mafra 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Montijo 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Odivelas 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Palmela 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Sesimbra 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum
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Município de Setúbal 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município de Vila Franca de Xira 2007

Desenho e implementação do modelo conceptual de Compras Electrónicas e definição do conteúdo funcional e 

operacional da Unidade de Compras Electrónicas da Área Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinição e 

optimização dos procedimentos de aquisição de bens e serviços no Município Este projeto foi desenvolvido para a 

Área Metropolitana de Lisboa por subcontratação pela TRADE Forum

Município das Lajes do Pico 2007

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município de Anadia 2007
Organização das 2as Jornadas Técnicas de Gestão e Modernização Autárquica sob o tema: “Eficiência Organizacional 

na Administração Local”

Estádio Universitário de Lisboa  2007
Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira no âmbito do POC-Educação – 

Ano económico de 2007

Município de Arronches 2007
Arrolamento, cadastro e avaliação dos bens de domínio público associados ao abastecimento de água e ao 

saneamento de águas residuais

Município de Castelo de Vide 2007
Arrolamento, cadastro e avaliação dos bens de domínio público associados ao abastecimento de água e ao 

saneamento de águas residuais

Município de Fronteira 2007
Arrolamento, cadastro e avaliação dos bens de domínio público associados ao abastecimento de água e ao 

saneamento de águas residuais

Município de Monforte 2007
Arrolamento, cadastro e avaliação dos bens de domínio público associados ao abastecimento de água e ao 

saneamento de águas residuais

Município de Oeiras 2006/2007 Auditoria da situação actual da funcionalidade e sistemas de informação da área financeira
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Município de Alter do Chão 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Arroches 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Avis 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Campo Maior 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Castelo de Vide 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município do Crato 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município
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Município de Elvas 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Fronteira 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município do Gavião 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Marvão 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Monforte 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Nisa 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município
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Município de Ponte de Sôr 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Portalegre 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município de Sousel 2006/2007

Estudo conducente à harmonização dos tarifários de abastecimento de água e de saneamento de águas residuais nos 

15 municípios do Norte Alentejano, no âmbito de um projeto da Associação de Municípios do Norte Alentejano 

Arrolamento dos custos associados aos domínios em análise do Município e respectivo cálculo do custo por m3 

Proposta de ajustamento dos tarifários do Município

Município da Sertã 2006/2007

Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de 

suporte, codificação dos artigos armazenáveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV), 

monitorização do inventário ao armazém, definição da estrutura dos centros de custos e definição do modelo 

conceptual incluindo os manuais de procedimentos

Município da Povoação 2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Sertã 2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Lajes do Pico 2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Alter do Chão 2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício
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Município de Castelo de Vide 2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de São Roque do Pico  2006
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2006, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Calheta  (São Jorge) 2006

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município da Calheta  (São Jorge) 2006
Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho/parametrização dos documentos e 

aplicações de suporte, respectivamente

Município da Ribeira Grande 2006
Formação no contexto de trabalho conducente à implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão 

de Stocks

Município de Alter do Chão 2006
Monitorização do arrolamento e avaliação dos bens móveis do Município Formação em sala e no contexto de trabalho 

Acompanhamento on the job das tarefas de inventário

Município de Matosinhos 2006

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município de Nisa 2006 Formação no âmbito do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP)

Município de Ponta Delgada 2006

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

SMAS de Ponta Delgada 2006

Implementação do Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) incluindo o 

desenho do referencial estratégico do Município (Missão, Visão, Análise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missão das 

Unidades Orgânicas)

Município de Ponta Delgada 2006
Implementação da função aprovisionamento e gestão de stocks Formação dos intervenientes, redefinição de circuitos 

e parametrização das aplicações de suporte
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Município de Ponta Delgada 2006
Revenue Assurance - Optimização da Matriz de Receitas - liquidação e cobrança de receitas municipais, optimização 

da tabela de taxas, licenças e tarifas municipais

Município de Torres Novas 2006

Monitorização da implementação da Função Auditoria Interna Formação em sala e em contexto de trabalho da equipa 

de auditores Definição do Plano Anual de Auditoria, dos Programas de Auditoria, dos Procedimentos de Auditoria e 

acompanhamento on the job da 1ª ação de auditoria

Município do Gavião 2006 Auditoria de conformidade ao Sistema de Controlo Interno do Município

Município do Gavião 2006 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Alter do Chão 2006

Organização das 1as Jornadas Técnicas de Gestão e Modernização Autárquica sob o tema: “Planeamento Estratégico 

e Controlo de Gestão na Administração Local - Uma perspectiva orientada para a optimização e avaliação da cadeia de 

valor”

Município do Porto 2006

Implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de 

suporte, codificação dos artigos armazenáveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV), 

monitorização do inventário ao armazém, definição da estrutura dos centros de custos e definição do modelo 

conceptual incluindo os manuais de procedimentos

Município do Porto 2006
Monitorização do arrolamento e avaliação dos bens móveis do Município Formação em sala e no contexto de trabalho 

Acompanhamento on the job

Município do Porto 2006
Desenho do Regulamento de Horário de Trabalho para os 3500 funcionários do Município e desenho do Modelo de 

Gestão de Assiduidade e Pontualidade

Município do Porto 2006
Desenho dos Procedimentos de Controlo Interno de Aquisição de Bens e Serviços, Inventário e Cadastro, Controlo de 

Obras por Administração Directa

Comunidade Urbana VALIMAR 2006

Realinhamento estratégico da estrutura orgânica e funcional Desenho da nova estrutura organizacional alinhada com 

o plano estratégico Desenho do conteúdo funcional e respectivo quadro de pessoal operacionalizado com o desenho 

e implementação do Sistema de Controlo Interno

Estádio Universitário de Lisboa  2006
Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira no âmbito do POC-Educação – 

Ano económico de 2006
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Município da Povoação 2005
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2005, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Sertã 2005
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2005, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Lajes do Pico 2005
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2005, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2005
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2005, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Alter do Chão 2005
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2005, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Castelo de Vide 2005
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2005, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Calheta  (São Jorge) 2005 Assessoria de Apoio à Decisão

Município da Calheta  (São Jorge) 2005
Auditoria de gestão nos domínios de gestão urbanística e edificação, aquisição de bens e serviços, empreitadas de 

obras públicas e gestão de recursos humanos

Município da Ribeira Grande 2005
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município das Lajes do Pico 2005
Desenho do Sistema de Controlo Interno e desenho e implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de 

Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de suporte

Município das Velas 2005
Desenho do Sistema de Controlo Interno e desenho e implementação do Sistema de Contabilidade de Custos e de 

Gestão de Stocks Parametrização das aplicações de suporte

Município de Alter do Chão 2005 Arrolamento, cadastro e avaliação dos bens de domínio público

Município de Nisa 2005
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema de 

Contabilidade de Custos e Sistema de Controlo Interno
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Grande Área Metropolitana do Algarve 2005
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional incluindo a avaliação do Sistema Contabilístico, Sistema 

de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Estádio Universitário de Lisboa  2005 Análise e conciliação dos saldos de disponibilidades

Grande Área Metropolitana do Algarve 2005

Realinhamento estratégico da estrutura orgânica e funcional Desenho da nova estrutura organizacional alinhada com 

o plano estratégico Desenho do conteúdo funcional e respectivo quadro de pessoal operacionalizado com o desenho 

e implementação do Sistema de Controlo Interno

Estádio Universitário de Lisboa  2005 Assessoria Técnica e Financeira no âmbito do POC-Educação – Formação em contexto de trabalho - Ano 2005

Município da Sertã 2004/2006

Realinhamento estratégico da estrutura orgânica e funcional Desenho da nova estrutura organizacional alinhada com 

o plano estratégico Desenho do conteúdo funcional e respectivo quadro de pessoal operacionalizado com o desenho 

e implementação do Sistema de Controlo Interno

Município da Povoação 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Sertã 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Lajes do Pico 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Alter do Chão 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Castelo de Vide 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município do Nordeste 2004
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2004, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício
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Município de Castelo de Vide 2004
Monitorização do arrolamento e avaliação dos bens móveis do Município Formação em sala e no contexto de trabalho 

Acompanhamento on the job das tarefas de inventário

Estádio Universitário de Lisboa  2004 Assessoria Técnica e Financeira no âmbito do POC-Educação – Formação em contexto de trabalho - Ano 2004

Município da Povoação 2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município da Sertã 2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Lajes do Pico 2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município das Velas 2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Alter do Chão 2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Castelo de Vide 2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003, incluindo a execução e monitorização de todas 

as operações de fim de exercício

Município de Moura  2003
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2003 incluindo a execução e monitorização de todas as 

operações de fim de exercício

Estádio Universitário de Lisboa  2003 Assessoria Técnica e Financeira no âmbito do POC-Educação – Formação em contexto de trabalho - Ano 2003

Município da Batalha  2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município da Calheta  (São Jorge) 2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais
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Município da Calheta  (São Jorge) 2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município da Povoação 2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município da Sertã 2003
Inventário e reconciliação do património móvel e imóvel (domínio público e privado) do Município Implementação de 

rotinas de controlo interno para salvaguarda dos activos

Município das Lajes do Pico 2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município das Velas 2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Alter do Chão 2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Castelo de Vide 2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Évora 2003
Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho/parametrização dos documentos e 

aplicações de suporte, respectivamente

Município de Gouveia 2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais
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Município de Idanha-a-Nova 2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Idanha-a-Nova 2003
Monitorização do arrolamento e avaliação dos bens móveis do Município Formação em sala e no contexto de trabalho 

Acompanhamento on the job das tarefas de inventário

Município de Lisboa  2003 Auditoria de conformidade ao Sistema e Ambiente de Controlo Interno do Município

Município de Penamacor  2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Serviços Municipalizados de Águas e 

Transportes de Portalegre
2003 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Portalegre 2003 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Torres Novas 2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Torres Novas 2003
Auditoria de conformidade ao Sistema Contabilístico e de Gestão de Stocks Definição e implementação de um plano 

de acções conducentes ao tratamento das não conformidades evidenciadas

Município de Vila de Rei  2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Vila Velha de Rodão 2003
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Vila Velha de Rodão 2003
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos
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Estádio Universitário de Lisboa  2002
Elaboração do Relatório e Contas do EUL incluindo a execução e monitorização de todas as operações de fim de 

exercício

Município da Sertã 2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Almeirim  2002 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Alter do Chão 2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Aveiro  2002 Desenho e implementação do Regulamento de Cadastro e Inventário e respectivos documentos de suporte

Município de Castelo de Vide 2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Faro 2002 Auditoria ao passivo financeiro do Município

Município de Idanha-a-Nova 2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Mourão 2002
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Penamacor  2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais
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Município de Ponta Delgada 2002
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial

Município de Portalegre 2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município de Proença-a-Nova  2002 Desenho e implementação do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Tábua 2002

Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Desenho e implementação do 

Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Município de Vila de Rei  2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Município do Sabugal 2002
Diagnóstico de avaliação à eficácia e eficiência organizacional do Município incluindo a avaliação do Sistema 

Contabilístico, Sistema de Controlo Interno, Inventário e Cadastro e Organograma e conteúdos funcionais

Estádio Universitário de Lisboa  2002 Apoio na concepção e desenvolvimento do POC-ED para o EUL

Município de Bissau (Guiné-Bissau)  2002 Acções de reforço e cooperação técnica nos domínios da gestão administrativa e financeira Moura – Bissau

Município de Moura  2002
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2002 incluindo a execução e monitorização de todas as 

operações de fim de exercício

Município de Moura  2001/2002
Monitorização da implementação do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formação dos 

intervenientes, parametrização das aplicações de suporte e redesenho de circuitos Sistematização do Balanço Inicial
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Município de Moura  2001
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2001 incluindo a execução e monitorização de todas as 

operações de fim de exercício

Município de Moura  2000
Elaboração do Relatório e Contas do Município no exercício de 2000 incluindo a execução e monitorização de todas as 

operações de fim de exercício

Página 54/54


		2016-11-18T00:19:49+0000
	SMART VISION - ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS, LDA




