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1 INTRODUCAO

Refere-se a presente memoria descritiva aos processos construtivos e controle da qualidade da construgéo, a
utilizar nos principais trabalhos a desenvolver na “Remodelacdo\ Ampliacdo da ETAR de Pombal
(Construcao de armazém)” identificando-se a sequéncia e encadeamento entre as varias atividades, assim
como o tempo consumido na sua execucao e 0s recursos necessarios (mao de obra, materiais, equipamento)

afetos a cada trabalho, correspondendo desse modo ao solicitado no artigo 57° do CCP.

A partir do objeto da empreitada, da andlise dos trabalhos previstos pelo projeto, dos requisitos expressos no
caderno de encargos e da observacéo das condi¢Bes gerais do local onde se irdo desenrolar os trabalhos que
constituem a empreitada, foi dimensionada a estrutura organizativa e determinados 0s processos especificos
da obra, bem como os métodos de concecdo, construtivos e operacionais necessarios para a correta

implementac&o da obra, dentro dos prazos e custos definidos na proposta apresentada pela dst.

Um dos principais aspetos a salientar € o facto da dst deter uma larga experiéncia na execucdo de obras

similares, estando por este motivo ciente das responsabilidades, particularidades e cuidados a ter neste tipo

de empreitadas.

Esta experiéncia acumulada, juntamente com a qualificacdo e formacdo dos colaboradores e as préaticas
instituidas na empresa, relativamente ao Sistema de Gestdo da Qualidade, ao Sistema de Gestédo
Ambiental e & Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho, bem como a dimensao e implantacao ao nivel da
area de realizagdo dos trabalhos, serd capaz de assegurar a boa execucdo da obra, através das melhores
praticas, e de uma gestéo cuidada, quer a nivel de procedimentos a efetuar, quer a nivel de impacto ambiental

e de seguranca, saude e higiene no trabalho.

Todos os trabalhos seréo realizados de acordo com as indica¢gfes do caderno de encargos e indicagfes da
fiscalizacdo e segundo uma légica de cooperacdo e orientacdo com as restantes atividades de forma a

possibilitar a execucéo da empreitada no prazo previsto.
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2 CARACTERISTICAS GERAIS DA EMPREITADA

2.1 OBJETO DA EMPREITADA

A presente empreitada tem por objeto a remodelacdo/ ampliacgdo da ETAR de Pombal (construcdo de

armazém).

2.2 LOCALIZACAO DA EMPREITADA

A ETAR de Pombal localiza-se na freguesia de Pombal, no distrito de Visei, ha Zona Industrial da Formiga.

2.3 REVISAO DE PRECOS

A revisdo dos pregos contratuais, como consequéncia de alteragdo dos custos de mao-de-obra, de materiais
ou de equipamentos de apoio durante a execu¢do da empreitada, sera efetuada nos termos da legislacéo

sobre revisdo de precos.
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3 MEIOS DE APOIO A EXECUGCAO DA EMPREITADA

7

Salvo determinagdo em contrario, é obrigacdo da St realizar todos os trabalhos que, por natureza ou

segundo o uso corrente, devam considerar-se preparatérios ou acessorios dos que constituem objeto do
contrato, em conformidade com o disposto na lei, nomeadamente no Regulamento das Instalacdes
Provisorias Destinadas ao Pessoal Empregado nas Obras — Decreto-Lei n°® 46427 de 10 de Julho de 1965 e
Diretiva 92/57 CEE do Conselho de 24 de Junho de 1992 (Diretiva Estaleiros), nomeadamente:

= A montagem, exploragdo e desmontagem do estaleiro, incluindo as correspondentes instala¢des, redes provisorias de
agua, de esgotos, de eletricidade e meios de telecomunicages, vias internas de circulacdo e tudo o mais necessario

ao seu funcionamento;

= A construgdo de obras de caracter provisorio destinadas a proporcionar 0 acesso ao estaleiro e aos locais de trabalho,
de forma a garantir a seguranca de todas as pessoas que trabalhem na obra, incluindo o pessoal dos subempreiteiros,
e do publico em geral, para evitar danos nos prédios vizinhos e para satisfazer os regulamentos de seguranca, higiene

e saude no trabalho e de policia das vias publicas;

= O restabelecimento, por meio de obras provisérias, de todas as serviddes e serventias que seja indispensavel alterar ou
destruir para a execucdo dos trabalhos previstos no contrato e para evitar a estagnagdo de aguas que 0s mesmos

trabalhos possam originar;
= A construcdo de acessos ao estaleiro e das serventias internas deste;

= O levantamento, guarda, conservacdo e reposicdo de cabos, canalizagbes e outros elementos encontrados nas
escavagles e cuja existéncia se encontre assinalada nos documentos que fazem parte integrante do contrato ou
pudesse verificar-se por simples inspe¢do do local da obra a data da realizagdo do concurso, ou que, fora destes
casos, 0 conhecimento da sua existéncia possa ser obtido junto das entidades em jurisdi¢cdo sobre eles (Camara ou

Servigos Municipais), operador com ocupacao de subsolo, etc.;

= O transporte e remocao, para fora do local da obra ou para locais especificamente indicados neste Caderno de

Encargos, dos produtos de escavacgao ou residuos de limpeza, cumprindo integramente a legislagdo em vigor;
=  Areconstrugdo ou reparagdo dos prejuizos que resultem das demoli¢Ges a fazer para a execugéo da obra;

= Os trabalhos de escoamento de aguas que afetem o estaleiro ou a obra e que se encontrem previstas no projeto ou
sejam previsiveis pelo Empreiteiro quanto a sua existéncia e quantidade a data da apresentacéo da proposta, quer se
trate de aguas pluviais ou de esgotos quer de aguas de condutas, de valas, de rios ou outras, devendo cumprir

integralmente a legislacédo ambiental em vigor;

= A conservagdo das instalagbes que tenham sido cedidas pelo Dono de Obra ao adjudicatario com vista a execugao da

empreitada;

= Areposigdo dos locais onde se executaram os trabalhos em condi¢g6es de ndo lesarem legitimos interesses ou direitos
de terceiros ou a conservagao futura da obra, assegurando o bom aspeto geral e a seguranga e ambiente dos mesmos

locais.
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3.1 ESTALEIRO

Com vista a apoiar a execucdo da empreitada serd montado um estaleiro central localizado em terrenos
situados nas proximidades da obra, de forma a poder garantir o apoio necessario compativel com a dimensao
da obra, seu prazo de execucdo e instalacdo de todo o equipamento fixo, e que sera estudado em pormenor

na fase de preparacdo da obra.
Os critérios de escolha do local apropriado terdo em atencgéo diversos factores, nomeadamente:

®»  Proximidade da obra;
» Disponibilidade de terrenos;
®» Boa acessibilidade;

® Junto de redes eléctricas de média / alta poténcia e rede de 4gua / esgotos.

A dst ira elaborar o Plano de Estaleiro atendendo ao previsto no Projeto de Execugdo e no Caderno de

Encargos, apresentando-o para aprovacdo da Fiscalizacdo e Coordenador de Seguranca da Obra no prazo
definido antes de iniciada a sua implantacéo.

A organizacao, instalages provisérias (incluindo as correspondentes instalacdes, redes provisorias de agua,
de esgotos, de eletricidade e de meios de telecomunicagfes, vias internas de circulagcdo), conservacéao,
limpeza e remoc¢édo do estaleiro, obedecerdo ao prescrito na legislagcédo aplicavel e no Caderno de Encargos,
sendo a sua utilizacéo sujeita a aprovagéo prévia do Dono de Obra.

Para além da regulamentacdo especifica aplicAvel, nomeadamente 0 REGULAMENTO DAS INSTALAGOES
PROVISORIAS DESTINADAS AO PESSOAL EMPREGADO DAS OBRAS — Decreto n°® 46427 € as PRECRIGOES DE SEGURANGA
E SAUDE NO TRABALHO A APLICAR NOS ESTALEIROS TEMPORARIOS OU MOVEIS, Decreto-Lei n°® 155/95., 0 REGULAMENTO
DE SINALIZAGAO DE TRANSITO e eventuais REGULAMENTOS MUNICIPAIS existentes, a elaboracdo desse Projeto
seguira ainda as regras indicadas no Plano de Seguranga e Saude, assim como outras que a Fiscalizacéo
e/ou o Coordenador de Seguranca da Obra determine (m).

A dst nao realizara, sem a autorizagdo do Dono de Obra, qualquer trabalho que modifique instalagdes

eventualmente cedidas pelo Dono de Obra e repb-las-4s nas condi¢Bes iniciais, uma vez concluida a

execucgdo da Empreitada.
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3.1.1 ORGANIZACAO DO ESTALEIRO

O Estaleiro sera projetado dentro dos critérios de economia, flexibilidade e seguranca, sendo as instalacdes
dimensionadas especificamente para cada tipo de utilizacdo. Como tal, serdo adoptadas solu¢fes racionais
com a utlizacdo de elementos pré-fabricados, contentores ou estruturas metalicas de tal forma que

possibilitem a sua implantag&o a curto prazo, com base no emprego de processos semi-industrializados.

3.1.2 REDES PROVISORIAS DE AGUAS RESIDUAIS E ABASTECIMENTO DE AGUA

A dst elaboraré os projetos:

= Darede de agua potavel e respetivos pontos de abastecimento e valvulas de seccionamento, se for
feito a partir da rede publica sera objeto de pedido junto da entidade da &rea competente para o efeito.
Sempre que na obra se utilize agua ndo potével colocar-se-a, nos locais convenientes, a inscricao

“Agua impropria para beber”;

» Do sistema de rede de aguas residuais, no qual deve garantir a eliminagdo adequada das
lamas/residuos provenientes das instalagbes sanitarias existentes, identificar os destinos a dar as
mesmas e, se necessario, obter a aprovacédo das entidades competentes. As aguas de lavagem da

oficina serdo encaminhadas para um decantador de 6leos.

As redes provisorias de 4gua e de esgotos satisfardo as disposicdes aplicaveis, consideradas nos seguintes

documentos:

= Regulamento das InstalagBes Provisérias destinadas ao Pessoal Empregado nas Obras;
= Regulamento Geral dos Sistemas Publicos e Prediais de Distribuicio de Agua e de Drenagem de

Aguas Residuais.

3.1.3 REDE PROVISORIA DE ELECTRICIDADE E TELECOMUNICACOES

A dst construird e mantera em funcionamento as redes provisérias de abastecimento de energia elétrica e

de telecomunicag¢des que satisfagcam as exigéncias da obra e do pessoal.
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As instalagdes elétricas serdo objeto de projeto especifico que terd que ser submetido a aprovacao das
entidades competentes, e permita a instalagdo, durante a execucdo da obra, de uma rede proviséria de
abastecimento de energia elétrica e de iluminacado, satisfazendo as disposi¢cdes regulamentares em vigor,

nomeadamente as estabelecidas nas Normas de Seguranca das Instalag6es Elétricas de Baixa Tenséo.

O projeto das instalagBes elétricas definira qual o sistema de iluminagdo a utilizar nas frentes de trabalho e
nos caminhos de acesso e circulacdo de viaturas e de trabalhadores, assim como nos locais ndo dotados de

suficiente iluminagao natural e para os trabalhos que se realizarem em periodo noturno.

3.1.4 PROTECCAO DO AMBIENTE

A dst sera responséavel pela gestéo de residuos gerados no Estaleiro e frentes de obra e cumprira com o

estabelecido no Decreto-Lei n.° 46/2008, de 12 de Marco, para 0os Residuos de Construcdo e Demolic¢éo.

Todos os residuos produzidos serdo armazenados em locais dispostos para o efeito, procedendo-se
posteriormente a sua adequada gestao, sendo que os residuos perigosos serdo armazenados em contentores
independentes, separados dos restantes residuos (inertes, ndo perigosos e urbanos). Para tal, sera feita uma
triagem pelos distintos tipos de residuos perigosos produzidos (sprays / aerossoéis, embalagens e outros
residuos contaminados com substancias perigosas) e o0s recipientes de armazenamento estardo

convenientemente identificados com os dados do produtor e do tipo de residuo que contém.

Para o armazenamento de residuos inertes em obra seréo dispostos contentores ou sera atribuida uma zona
especifica para o efeito, perfeitamente assinalada. Em qualquer dos casos, sera implementado um adequado

sistema de triagem dos mesmos, em funcdo das necessidades. E proibido o abandono, derrame ou

eliminacao incontrolada de residuos. A dst compromete-se a:
» Remover todos os residuos resultantes da construcao do empreendimento até ao fim da obra;

A dst assegurara as condicbes necessarias ao bom escoamento das aguas pluviais, tomando as medidas

necessarias (tais como a correta inclinacéo do terreno ou a execugédo de valas e ainda instalacédo de sistemas
de retencdo temporaria a livre circulacdo de agua) para evitar a criagdo de zonas de acumulagdo e outras
perturbacdes decorrentes de uma deficiente drenagem das aguas das chuvas ou de aquiferos intercetados
durante a obra. As descargas das aguas sanitarias provenientes das instalacées do estaleiro serdo tratadas

de tal forma que ndo contaminem o ambiente.
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O estaleiro estara dotado de uma rede de saneamento interna que cubra todas as instalacdes. Por outro lado,

em fungédo da localizacéo e caracteristicas proprias de cada obra, podemos distinguir entre:

» Obras que permitam a ligacdo das aguas sanitarias a rede de saneamento publica;

» Obras em que nao seja possivel a ligacdo a rede publica municipal:

— Instalacdo de uma fossa séptica adequadamente impermeabilizada, para onde serdo
encaminhados todos os esgotos das instalagBes do estaleiro, devendo ser periodicamente
limpa por um operador licenciado.

E proibida a execucdo de caixas cegas ou fossas de fabrico artesanal que filtrem as aguas sanitarias
diretamente para o solo. Sera proibido queimar e enterrar residuos sélidos, bem como despejar no Estaleiro
ou em cursos de agua, liquidos contaminados.

A remocao de residuos e outros materiais para local licenciado para o efeito serd feita regularmente para
evitar a sua acumulagdo em Estaleiro. No final dos trabalhos, os locais utilizados como apoio & obra, ficardo
livres de quaisquer instala¢des, equipamentos, materiais ou residuos de qualquer espécie, estes serao
retirados logo que se tornem devidamente desnecessarios.

3.1.5 LIMPEZA E RECOLHA DE RESIDUOS

Sera dada especial atencao as condi¢des de trabalho dos trabalhadores, prevendo os meios necessarios para
manutenc¢do e conservacgdo de todas as instalagcdes sociais e para uma adequada limpeza de todas as zonas
de passagem ou permanéncia dos trabalhadores, incluindo as zonas de trabalho.

Sera implementado um sistema de recolha e remocao dos residuos, capaz de garantir a permanente limpeza
dos locais de trabalho e asseio das zonas sociais. Serdo definidas zonas de depésito provisérias,
contentorizadas, onde serdo colocados diariamente os residuos, de acordo com a legislacdo em vigor.

Os residuos que possuem caracteristicas eco-tOxicas associadas, pela sua natureza ou estado, serdo
encaminhados até ao seu destino final, conforme a legislacao aplicavel e sera certificado, que o destino final

cumpre as regras ambientais impostas pela legislacé@o aplicavel.

Os residuos organicos serdo depositados em contentores providos de sistema de fecho e colocados, se

possivel e se a sua producgédo ndo ultrapassar os 1100l diarios, no circuito de recolha municipal.

Com excecao dos residuos urbanos, a retirada de quaisquer tipos de residuos do Estaleiro s6 sera efetuada

com a respetiva guia de acompanhamento de residuos.
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3.1.6 HIGIENE INDUSTRIAL

A dst assegurard e garantird que todos os trabalhos estardo devidamente iluminados de forma a evitar

acidentes, sempre que se trabalhe em horarios ou locais de pouca visibilidade.

Sera também respeitada a manutencao e revisao periédica de todos os veiculos e de toda a maquinaria de

apoio, de modo a garantir a reducao do ruido provocado pelos equipamentos.

Para evitar empoeiramento excessivo dos locais de trabalho, serdo utilizados sistemas de suc¢do nas
maquinas que produzam poeiras e, humidificagédo dos locais de trabalho, sempre que tecnicamente possivel.
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A dst assegurara a rega e limpeza regular de todos os caminhos de acesso a obra, onde podera ocorrer

producdo, acumulacdo e ressuspencao de poeiras, principalmente durante a época seca do ano, utilizando
mangueiras com difusores ou veiculos com reservatérios munidos de dispersores.

Os veiculos e equipamentos mdveis circulardo em estado de limpeza suficiente para que ndo sujem as

estradas e acessos ao Estaleiro com lamas ou outros residuos.

Caso necessario, implementara um sistema de lavagem de rodados permanente, antes da entrada na via
publica, especialmente em dias chuvosos e propicios a acumulagdo de lamas, o efluente resultante devera

ser encaminhado para bacias de decantacao.

3.1.7 TRANSPORTE E ACONDICIONAMENTO DE MATERIAS

Aquando do transporte e acondicionamento de matérias a St respeitara os aspetos abaixo indicados, de

modo a garantir a seguranca do meio ambiente e da salde dos trabalhadores:

e Acondicionar, cobrir e humidificar, em particular nos dias secos e ventosos, 0s materiais de
construgcdo ou residuais da obra, para evitar a sua queda e o seu espalhamento nos locais e vias

envolventes a obra;

e Proceder a atempada limpeza da via publica ndo perturbando a sua utilizagéo pela populagdo, sempre
que forem nela vertidos materiais de construgdo ou materiais residuais da obra aquando do transporte
para area afeta a obra ou para depdsito definitivo;

e Adotar os procedimentos necessarios de modo a evitar o derrame de produtos perigosos com
consequente comunicagdo dos solos, nomeadamente nas opera¢gBes de carga e descarga e de
deposicéo de materiais de construcéo e residuais da obra;

e As substancias com caracteristicas de perigosidade quimica ou toxicoldgicas serdo devidamente

controladas respeitando a legislacéo vigente.

e Para armazenamento de combustiveis (gas6leo para maquinas em obra), sera utilizado um tanque
construido e instalado segundo as normas do fornecedor (bacia de retencdo, ligacdo a terra,

respiradouros);
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e Para armazenamento de gases comprimidos, combustiveis ou oxidantes, sera construido um telheiro

e delimitacdo envolvente.

3.1.8 VITRINA PARA AFIXACAO DE INFORMACAO

No Estaleiro sera obrigatoriamente montada pelo menos uma
vitrina, em local bem visivel e acessivel a todos os
trabalhadores, destinada a afixar documentagdo diversa

nomeadamente sobre seguranca e salde.

Sera previsto um local com iluminagcdo propria para a

montagem de um painel publicitario.

Vitrina para afixagdo de informagéo

3.1.9 ACESSOS, SINALIZACAO E VEDAGCAO DA OBRA

De forma a garantir as condi¢Bes de acesso, de deslocacdo e de circulacdo necesséarias a seguranca dos
trabalhadores no Estaleiro, serd descrito na Planta de Estaleiro os circuitos pedonais e de movimentacdo de

equipamento que serdo devidamente sinalizados.

Este plano respeitara todas as indicacdes relativas a Sinalizacdo de Seguranca e Salde e a Sinalizagédo de
Circulagéo, obedecendo ao Decreto-Lei n.° 141/95, de 14 de Junho e a Portaria n.° 1456 A/95, de 11 de

Dezembro.

A entrada e saida do estaleiro de equipamentos e pessoas sera realizada através de portdes e portas de
homem respetivamente e devidamente sinalizadas. Estas entradas serdo controladas e sera efetuado um

registo diario com essas movimentagoes.

Estas entradas serdo dotadas de sinalizacdo de seguranca, evidenciando situacbes suscetiveis de perigo
assim como sinalizagéo de circulagéo, de acordo com as normas internas da dst, a legislacdo em vigor e as

indicagdes do Dono de Obra, destacando-se:

e Obrigacdo do uso de equipamento de protecéo individual (capacete, botas);

e Proibicdo de entrada de pessoas néo autorizadas;
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e Sentidos de circulacdo de pessoas e de veiculos e limitacdo de velocidades;
e Localizacéo de instalacGes do Estaleiro (escritorio, posto médico);
e Proibicdo de aproximacao a zonas perigosas (riscos elétricos);

e Adverténcia de perigo de queda de objetos (has entradas das construcdes que deverdo ser protegidas

através de cobertura adequada);

e Sinaliza¢do da localizagdo dos meios de combate a incéndios (extintores, nas instala¢gdes cobertas,

bocas de incéndio).

Os caminhos de circulagédo para equipamentos e trabalhadores, dentro da area de obra, serdo diferenciados e

sempre que possivel separados fisicamente.

3.1.10 SERVIDOES E SERVENTIAS

Serdo asseguradas, por meio de obras provisérias, as serviddes e serventias que a execucdo dos trabalhos
obrigue a suprimir, evitando-se ainda a estagnacao de 4guas que 0s mesmos trabalhos possam originar. Uma
vez executados os trabalhos em causa, serdo repostas as condi¢des iniciais ou as que forem estabelecidas

pela Fiscalizacéo.

3.1.11 MANUTENCAO DO ESTALEIRO

Para que se desenvolvam com eficiéncia e seguranca todos trabalhos, em conformidade com o estipulado no

Caderno de Encargos e na legislagdo em vigor, a dst assegurara:

» A manutencdo e conservacdo de todas as instalagbes e uma adequada limpeza de todas as

zonas de passagem ou permanéncia dos trabalhadores, incluindo as zonas de trabalho,

> A reparacdo e substituicdo de todo o equipamento e infra-estruturas que se danifiquem por

desgaste ou avaria;

> A seguranga e protecdo permanente de todas as instalacdes enquanto durar a obra e for

justificada a sua permanéncia.
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3.1.12 DESMONTAGEM E LIMPEZA DA AREA DAS INSTALACOES

Sera da responsabilidade da dst, apds a realizagéo dos trabalhos:
» A desmontagem e/ou demolicdo e remocéo de todas as instalacdes do estaleiro;

» O restabelecimento, nas condicGes iniciais, se necessario através de obras complementares, das
areas afetadas pela montagem e funcionamento das instala¢des, incluindo a reconstrugdo ou
reparacdo de todos os danos causados pela duracdo e permanéncia dessas instalacdes, por
forma a ndo lesarem legitimos interesses ou direitos de terceiros, assegurando o bom e eficaz

aspeto geral.

3.2 RECURSOS HUMANOS

A problematica inerente a realizacdo de um empreendimento destas caracteristicas implica que a entidade
contratada se organize de forma eficiente, de modo a cumprir sem atropelos 0s objetivos enunciados pelo
Dono da Obra.

A empreitada sera executada pela Domingos da Silva Teixeira que dispdem de todos os meios, humanos e

técnicos, necessarios a perfeita execugdo dos diversos trabalhos que constituem a empreitada.

Consideramos para a execu¢do da obra, uma estrutura organizacional, com uma Direcdo técnica, com
funcbes de representacédo perante o Dono de Obra e coordenagdo de todos os sectores intervenientes no
cumprimento das obrigacdes contratuais, com particular acuidade nos departamentos de Seguranca,
Controle de Qualidade, Consultorias e Execucdo da empreitada, que sera fundamentalmente apoiada em

trés diregdes:

»= Diregéo Técnica
= Dire¢do Administrativa e Financeira

»= Diregéo de Producéo

A direcdo desta empreitada serd confiada a um Diretor Técnico com elevada experiéncia em obras da

mesma natureza, que tera as responsabilidades:
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» De coordenacéo do dialogo com a Fiscalizacdo, garantindo-lhe assim a existéncia de um interlocutor

Unico e perfeitamente identificado;

» De definir dentro da estrutura sob a sua responsabilidade, os necessarios canais de contacto (e
portanto de coordenagd@o de intervenientes) a estabelecer com a Fiscalizagdo e o Dono de Obra,
entidades estas que, por certo, reunirdo esforcos coerentemente sincronizados, no sentido de facilitar

a obtencéo dos objetivos comuns;

» De acompanhamento dos estudos e implementacdo das medidas preconizadas pelas “Acdes

Ambientais” estabelecidas e chefiara os demais Servigos Técnicos, sendo auxiliado por diversos

técnicos pertencentes aos quadros da dst;

» De conjuntamente com o departamento de Preparagdo de obra e o Armazém Geral, fara as consultas
de mercado necessarias para se proceder as compras, elaborando ainda os respetivos mapas

comparativos, tendo sempre presente a relacao preco/qualidade.

Dos meios mobilizaveis, para o efetivo enquadramento técnico dos trabalhos, e que garantam uma adequada

e atempada resposta as varias situacdes que se verifiquem durante a obra, referimos ainda:

= Os Departamentos de Planeamento, Controle de Producéo e Estudos, que apoiardo a execucao
das tarefas mediante a sua preparacdo e planeamento prévios, quer na sua fase inicial, quer no seu
decurso, ficando a Direcéo da Producgéo, a cargo de uma pessoa com formacdo em Engenharia Civil,
residente, de larga experiéncia em trabalhos da especialidade e obras similares, o qual tera a
responsabilidade de coordenar os varios sectores que interferem com a producdo da empreitada. Na

auséncia do DTO competira ao DP substitui-lo nas suas func¢des;

= O sector de topografia, com gabinete totalmente equipado, com uma equipa constituida por um

topdgrafo e respetivo ajudante. Esta equipa reforcada sempre que necessarios com outros técnicos
pertencentes aos quadros da 0St, garantira a qualidade dos servicos prestados e reforcara a equipa

sempre que necessario;

= Uma equipa de operador de laboratério especializado, com respetivos ajudantes, que realizara os
trabalhos de campo, colheita de amostras, ensaios, etc., e trabalhos inerentes de laboratério, analises

granulométricas, ensaios de carga em provetes, etc.

= Um especialista em medi¢cdes, que coordenara a execucdo dos autos mensais e o controle de

custos e orcamentacao;

= Sector responsavel pela implementacdo das ACGOES AMBIENTAIS, em que um técnico

especializado, executard o acompanhamento e enquadramento técnico da implementacdo das

medidas preconizadas;
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= Sector responsavel pelo SISTEMA DE SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO a implementar

durante a execucao dos trabalhos, em que um técnico especializado, executara o acompanhamento e

enquadramento técnico da implementacao das medidas preconizadas;

= Sector responsavel pelo SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE a implementar durante a execugdo
dos trabalhos, em que um técnico especializado, executard o0 acompanhamento e enquadramento

técnico da implementacéo das medidas preconizadas;

= Todo o restante pessoal interveniente sera o descrito no Plano de Mao-de-obra apresentado na alinea
h) do n.° 6.1 do Convite, recorrendo-se aos quadros da St e dos seus principais subempreiteiros,

como as disponibilidades do mercado regional, fomentando, assim a criacdo de novos postos de

trabalho, em especial, pessoal indiferenciado.

A semelhanga do que temos vindo a implementar noutros estaleiros, também neste daremos especial
importancia a formagédo profissional (“training on job”) e seguranca. Para o efeito serdo estabelecidas as

normas de seguranca, ja em vigor e que se enquadram no exigido na norma 1SO 9002.

3.3 EQUIPAMENTOS

O Plano de Equipamentos é apresentado na alinea h) do n.° 6.1 do Convite € sem ser exaustivo, apresenta o

principal equipamento considerado necessario & execug¢éo da obra.

Consideram-se incluidos nas operac¢fes, todos 0s equipamentos, ferramentas e apetrechos mecéanicos

elétricos, de carpintaria, serralharia e manutengdo necessarios ao correto desempenho das fungdes em obra.

Todo o equipamento a destacar para a obra encontra-se em perfeitas condicdes de funcionamento e
seguranca, pode ser mobilizado de imediato para a obra em caso de adjudicagdo, ou a medida que for

necessaria a sua utilizacao.

No caso de avaria ou qualquer imprevisto, a 0St garante a substituicio da maquina em questdo. A

assisténcia mecéanica serd garantida por brigadas moveis nas frentes de trabalho, na oficina a montar no

estaleiro ou nas oficinas do Estaleiro Central se as avarias forem graves.

Sempre que a atividade da obra o exija, ou por condi¢cdes adversas ndo possiveis de prever aquando do
estudo da Obra, entdo outras unidades complementares poderdo ser mobilizadas, para corrigir eventuais

desvios que ponham em causa o cumprimento do prazo contratual.
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3.4 TRANSPORTE DO PESSOAL E EQUIPAMENTOS

A dst possui véarias plataformas que fardo o transporte para a obra, do equipamento pesado, instalacdes

industriais e médulos de construcdo civil, a partir dos diversos estaleiros onde os equipamentos se

encontrarem a data de mobilizagdo.

Para o transporte do pessoal a 0St possui varias viaturas ligeiras mistas e/ou camides de caixa fixa

devidamente adaptados e cumprindo todas as normas de seguranca.

3.5 ABASTECIMENTO E ARMAZENAMENTO DE MATERIAIS

A preocupacdo da dst é que a qualidade dos materiais a instalar nas suas empreitadas seja incontestavel, na

fase de estudo da proposta foi feita uma selecao criteriosa dos fornecedores em termos de qualidade, eficicia
e prazos de fornecimento, elegendo aqueles que preencham estes critérios e simultaneamente se enquadrem

nos niveis de qualidade exigidos.

Ap6s a data de consignacéo a St elaborara uma plano de detalhe dos materiais e equipamentos a fornecer
a partir do qual inicia o seu aprovisionamento atempado, no sentido de ndo haver quebras de stocks que

possam por em causa o cumprimento do plano de trabalhos.

Havera lugar no decorrer da empreitada a denominada “Procura” do material ou equipamento que sera
efetivamente instalado. Na sequéncia das atividades de “Procura”, a dst ndo fard nenhuma encomenda de

matérias e equipamentos, antes da aprovacao definitiva, pela Fiscalizacdo, das respetivas especificacdes

técnicas, a serem apresentadas, para o efeito.

A partir dos estudos detalhados de execucdo, confirmar-se-4 a lista completa de todos os materiais a

incorporar, 0 que permitir4 concretizar as encomendas aos diferentes fornecedores.

Os materiais serdo fornecidos por empresas de reconhecida idoneidade no mercado, cujos produtos se
encontram certificados e oferegcam garantia de qualidade bem como capacidade de fornecimento, face as

exigéncias da obra, de modo a satisfazer os requisitos de qualidade impostos pelo Caderno de Encargos e

com as quais a dst mantém excelentes relagdes comerciais.
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®  TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Os trabalhos a realizar em regime de subempreitada sédo aqueles que, dadas as suas caracteristicas e
especificidade, obrigam a contratacdo de empresas da especialidade para a sua execucdo. Assim, apos
a adjudicacdo da empreitada serd apresentada uma relacdo de possiveis empresas para esses
trabalhos, submetida a aprovacdo do Dono de Obra.

De referir ainda que no caso de recurso aqueles agentes, serdo sempre criteriosamente apreciadas estas
empresas, no sentido de se salvaguardarem os interesses da obra e a qualidade final dos trabalhos da
empreitada, sendo que recorreremos apenas a empresas de reconhecida idoneidade no mercado.

Todas as sub-empreitadas serdo realizadas por empresas de reconhecida idoneidade no mercado e

demonstrem clara capacidade para a sua execucao, quer técnica e financeiramente.

u INSTALAGOES ELECTRICAS

As instalacdes Elétricas a instalar serdo fornecidas e executadas pelos técnicos do departamento
especializado da associada da dst - dte — Empreitadas Elétricas e Hidromecanicas, que detém larga

experiencia em obras de idéntica natureza.

As atividades relacionadas com as Instalagbes Elétricas incluem a totalidade do fornecimento e
montagem e ensaios dos equipamentos necesséarios para o funcionamento adequado de cada infra-

estrutura integrada na empreitada.

u MEIOS DE PRODUCAO PROPRIOS DA DST

Os meios de producéo préprios de que o Grupo dst, s.a. dispde; centrais de betdo pronto {betzo, central
producdo de mistura betuminosas e betuminoso, fundagées especiais tgeotecnia, a pedreira tagregados, a

metalomecanica bysleel, e a associada dle — Empreitadas Elétricas e Hidromecanicas, steelgreen o mais

recente e moderno centro de servicos de corte e moldagem de vardo nervurado do pais, que resultado de
uma parceria entre a dst e a Ferlito -Ferros do Litoral, SA, sdo outra garantia de sucesso e continuidade

garantidos.
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e BETAO PRONTO

o lbetdo, do grupo dst - Central de Betdo de Palmeira - Braga

e AGREGADOS

o tagreg ados, do grupo dst - Pedreira de Monte Soeiro, localizada em Palmeira — Braga

¢ BETUMINOSOS

o dst,s.a - Central produgéo de mistura betuminosas e betuminoso, localizada em Palmeira — Braga
o INSTALAGCOES ELECTRICAS e HIDROMECANICAS

o dle — Empreitadas Elétricas e Hidromecanicas, associada da dst, s.a - com instalagées em

Palmeira — Braga

e ESTRUTURAS METALICAS

o hysteel, do grupo dst - com instalagées em Palmeira — Braga

e« CENTRO DE SERVICOS DE CORTE E MOLDAGEM DE VARAO NERVURADO

o steelgreen, do grupo dst - com instalagdes em Vila Verde — Braga

e FUNDAGOES ESPECIAIS

o tgeotecnia, com instalagdes em Palmeira - Braga

A fase de aprovisionamento sera coordenada pelo Departamento de Planeamento da dst e a rececdo dos
materiais acompanhada pelo responsavel de Qualidade no Estaleiro.

Sera feita a recolha, organizacdo e arquivo de toda a documentacédo respeitante aos materiais:

— Certificados de qualidade;

— Ensaios efectuados;

— Certificados de rececdo, guias de remessa e transporte, e qualquer outra documentacgéo, que
no seu conjunto sera parte integrante do Processo da Qualidade.

Seréo estabelecidos procedimentos rigorosos para a rece¢cdo dos materiais, para controlo dos processos de
execucao e métodos de inspecao e ensaios. Além disso, e sempre que aplicavel, as embalagens indicarédo a
data de fabrico, nimero do lote e o0 seu contetdo.
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Os materiais serdo armazenados de acordo com as recomendacfes do fabricante, em local seguro, no
estaleiro ou na sua proximidade. O controlo das caracteristicas exigidas sera efetuado mediante a

apresentacéo de documentos de homologacédo (sempre que aplicavel).

4 SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

4.1 GESTAO DA QUALIDADE

A dst, s.a. estéa certificada pela APCER, segundo a Norma NP EN ISO 9001:2008, para os ambitos de:

e Producéo e Aplicacdo de Betdo Betuminoso (certificado namero 03/CEP.1952);

e Construgdo Civil e Obras Publicas e manutencéo de equipamentos e viaturas (certificado nimero
2007/CEP.2951);

e Concecado, desenvolvimento e fabrico de produtos de madeira e mobiliario (certificado nimero
06/CEP.2714) — tmodular.

A dst, s.a., detém a Marcacdo CE no ambito das misturas betuminosas para os produtos produzidos na

nossa central cumprindo as Normas EN 13108-21:2006; NP EN 13108-20:2006 e EN 10108-1:2006.

Estas certificacbes atestam a conformidade do Sistema de Gestio da Qualidade vigente na dst, com os

requisitos estabelecidos. Todavia, a certificacdo ndo é um fim em si mesmo, mas representa assim uma
garantia para a melhoria continua da organizagdo e de todos os processos com impacto no negécio com

particular relevo na satisfagdo dos clientes. Sendo objetivo atual a certificacdo de todos os outros sectores da
dst.

A politica da qualidade da dst, aprovada e promovida pelas Administracdes das empresas que o compdem,

gue orienta a gestdo de qualidade nas suas Obras assenta nos seguintes principios:

— Produzir, tendo em vista o rigoroso cumprimento dos requisitos dos clientes e de todas as
disposicdes legais e contratuais aplicaveis;
— Promover a consolidacdo do sistema de gestao da qualidade;
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— Assegurar o aumento da satisfacdo dos seus clientes (internos e externos);
— Promover a eficiéncia dos processos de trabalho;

— Envolver os trabalhadores e subempreiteiros na melhoria continua.

Para a presente empreitada a St propbe-se implementar um sistema de gestio de qualidade em obra que

cumpre os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008- Sistemas de gestdo da qualidade - Requisitos. A dst

ird implementar procedimentos que considera importantes para a qualidade da empreitada em concurso,

baseando-se em instru¢6es de trabalho relativas a:

Arranque e preparac¢éo de obra
Planeamento da Obra

Controlo documental (arquivo de obra)
Controlo orcamental

Servigo de apontadoria

Montagem do estaleiro

Gestéo de subempreitadas

Rececéo e controlo de materiais em obra

V V V V V V V V V

Controlo da recec¢do de betdo em obra

4.1.1 FLUXOS DE INFORMACAO

Pretende-se também nesta empreitada, levar a cabo a implementacédo de fluxos de informacg&o que passara a

descrever-se de forma sucinta.

Os fluxos de informacgéo e instrugdes tém por base necessariamente a organizacdo do Dono de Obra e do
Empreiteiro e 0 modo como se constitui a articulagdo das duas entidades entre si e delas com outras
entidades exteriores que participem direta ou indiretamente na execuc¢éo dos trabalhos da Empreitada.

Da andlise do universo dos intervenientes na execugdo da Empreitada para além do Dono de Obra a que
associamos a Fiscalizacdo da Obra, designada pelo Dono de Obra como seu representante em obra, e o
Empreiteiro, podemos identificar ainda entidades oficiais e particulares, como por exemplo as diversas
concessionarias - eletricidade, aguas, etc. — que designamos como entidades externas/servicos e 0s

projetistas.

A um outro nivel, com participagdo direta na execugdo propriamente dita, serdo de ter em conta também os

fornecedores de materiais e equipamentos.
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Consideramos dentro deste contrato, apesar da complexidade do processo desde a sua concecéo, passando
pela execucgdo do projeto, até a sua construgdo, poder reduzir este nimero a estes seis grandes grupos ou

entidades.

A organizacdo a estabelecer ter4 por base requisitos e orientacdo para que a estrutura que lhe esteja
subjacente tenha capacidade para responder com eficacia, dinamismo e responsabilidade de modo a

assegurar um bom desempenho quer na qualidade das suas prestacdes quer nas relacdes entre si.

A relacdo dos processos ao longo de toda a cadeia sera reflexo disso devendo definir as linhas de

responsabilidade, autoridade e comunicacéo.

Por outro lado, o Dono de Obra devera notificar o empreiteiro da identidade dos seus representantes em obra
e explicitar o ambito e os poderes que o0s seus representantes dispdem por forma a estar perfeitamente
reabilitado ao nivel da capacidade de deciséo e virem a poder resolver todas as questbes que lhe sejam

postas pelo empreiteiro, dentro da normal projecéo dos trabalhos.

Neste sentido, os fluxos de informagé@o e instru¢des que a seguir se propdem tém muito a ver com a
experiéncia e capacidade dos intervenientes no relacionamento que se pretende estabelecer, a capacidade de
decisdo aos diferentes niveis de categorias, considerando-se que estes modelos ndo sdo mais que uma
proposta, um ponto de partida para, em conjunto com o Dono de Obra, se poder vir a estabelecer entdo sim
um modelo definitivo com vista a permitir um relacionamento responsavel e eficaz, conducente ao
estabelecimento dum nivel de qualidade elevado, sendo para o efeito estabelecidos procedimentos e rotinas
de comunicacdo, informacdes e ainda a natureza e frequéncia da relacdo e interligacdo entre os

intervenientes e finalmente o nivel de responsabilidade de cada um deles.
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l. Fluxos de Informacéo
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1. Fluxos de Instrucbes
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4.2 SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO (PSS)

A dst, s.a. esta igualmente certificada pelas OHSAS 18001:2007 / NP 4397:2008, no ambito do:
o Sistema de Gestédo de Salde e Seguranca no Trabalho.

A politica da seguranca da dst, aprovada e promovida pelas Administracdes das empresas que o compdem,
que orientam a gestao de salde e seguranca das empresas e nas suas Obras assenta fundamentalmente na
identificacdo de perigos, avaliagdo e controlo de riscos em obra e nos diversos centros produtivos. Para a
presente empreitada propomo-nos assim implementar um sistema de gest@o da seguranca e salde em estrito
cumprimento da norma OHSAS 18001:2007 / NP 4397:2008.

A semelhanca das acdo promovidos para a qualidade, propomos igualmente implementar procedimentos que
consideramos importantes para a seguranca da presente empreitada, baseando-se em instru¢des de trabalho

e procedimentos gerais relativas a:

o |dentificacdo de perigos, avaliacéo e controlo de riscos em obra;

o |dentificacdo de perigos, avaliacéo e controlo de riscos nos Centros Produtivos;
e Consulta e Comunicacao;

e Acidentes;

e Controlo dos documentos e registos do sistema de gestao;

e Produto Nao Conforme e Nao Conformidades;

e Acdes Corretivas/ Preventivas;

e Controlo dos documentos e registos do sistema de gestéo;

¢ Auditorias;

¢ Responsabilidade da Gestao de Topo.

Serao adotados procedimentos indispensaveis a execuc¢do dos trabalhos em condicdes de seguranca e

cumpridas as disposi¢des legais em vigor, nomeadamente as aplicaveis em estaleiros temporarios ou moveis.

A existéncia em obra, de um Plano de Seguranca e Salde, tem por finalidade contribuir para a diminuicao
dos indices de sinistralidade, eliminando potenciais situacdes de risco efetivo em alguns casos e atenuando
0s seus efeitos noutros. Tais objetivos, que serdo alcangados com uma analise prévia das situacdes de risco
mais previsiveis e da implementacdo das correspondentes medidas preventivas contribuirdo para criagédo de

condicdes para o aumento de produtividade.
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Para consolidar a implementacdo das medidas tomadas, a St aposta na formagéo e responsabilizacéo de
todos os colaboradores intervenientes no ato de construir. Neste sentido, e porque acredita que cada
trabalhador é responsavel ndo apenas pela sua seguranca, mas também pela seguranca de cada um, existe

em cada obra um animador de seguranga.

Este elemento, que recebera formagédo mais aprofundada, sera selecionado entre os trabalhadores presentes
em obra por rotatividade, para ser durante determinado periodo de tempo, mais um responsavel pelos
envolvimentos dos seus colegas e pela fiscalizagdo do cumprimento das medidas de seguranca. Pretende-se
desta forma mobilizar todos os intervenientes na construgdo, para que estes de forma livre e responséavel

contribuam para beneficiarem os objetivos propostos.

O Desenvolvimento do Plano de Seguranca e Saude definitivo a implementar na obra seré realizado em
colaboracdo com o Dono de Obra e aprovado nos prazos estabelecidos no Caderno de Encargos e antes do
arranque da obra propriamente dito com a montagem do estaleiro. E de salientar que o PSS sera um

documento “dinamico” no sentido em que se estimula a participacéo e atualizagéo continua.

A sua Implementacgé&o ocorrera durante todo o periodo em que ird decorrer a empreitada.

4.3 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (PGA)

A dst,, s.a. estéa certificada, pela APCER segundo a Norma NP EN ISO 14001:2004, para o ambito:

o Construgéo civil e obras publicas, manutencdo de equipamentos e viaturas (certificado n.°
2007/AMB.0326/1); fabrico de produtos de madeira e mobiliario (certificado n.°
2007/AMB.0326/2).

Encontram-se também certificadas pela mesma norma as seguintes empresas do grupo:

o bysteel no ambito concecdo, desenvolvimento, producdo e montagem de estruturas
metdlicas (certificado n.° 2009/AMB.0444);

o tconcrete no &mbito producéo de betédo pronto — Braga (certificado n.° 2007/AMB.0326/3).

No que diz respeito ao Regulamento EMAS, a dst, S.a. esta certificada, pela Agéncia Portuguesa do

Ambiente, no seguinte &mbito:
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o Fabrico de produtos de madeira e mobiliario e manutencéo de viaturas e equipamentos (N.°
de registo PT-000080).

A bysteel, empresa do grupo, também se encontra certificada pelo Regulamento EMAS no ambito concecéo,

desenvolvimento, producdo e montagem de estruturas metdlicas (N.° de registo PT-000095).

A crescente preocupacdo com as questbes ambientais, juntamente com a conjuntura legislativa e o poder
irremissivel da opinido publica, levou a dst, s.a a impor um controlo ambiental rigoroso dos trabalhos nas

suas empreitadas.

Este controlo passa pela inclusdo de diversas opera¢des nas atividades construtivas com o intuito de
minimizar os possiveis impactes no ambiente dessas mesmas atividades, bem como pela adogdo de

procedimentos que facilitam os necesséarios processos de licenciamento.

O cumprimento dos diversos requisitos ambientais propostos ajudard a manter um ecossistema equilibrado,
uma imagem limpa da empresa perante a opinido publica e evitara coimas avultadas.

A vertente ambiental da obra serd acautelada de acordo com os requisitos da Norma NP EN 1SO 14001:2004.
Os procedimentos a seguir estdo documentados num Plano de Gestdo Ambiental (PGA), tendo por base a
sistematizacdo das medidas de minimizacdo, o enquadramento ambiental e o cumprimento da legislagéo

ambiental e normas aplicaveis a cada empreitada.

O PGA é um documento dindmico e sera objeto de desenvolvimento durante a fase de execucao da obra,
tendo como entidades intervenientes: Projetista, Empreiteiro, Fiscalizacdo e Dono de Obra. A sua

implementacédo ocorrerd durante todo o periodo em que ir4 decorrer a empreitada.

Teremos em permanéncia um técnico habilitado que promovera a implementacdo de todas as medidas

mitigadoras de possiveis impactos ambientais.
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4.4 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apesar de nédo ser certificado por nenhum dos referenciais normativos da responsabilidade social, assume a
convicgao de que as preocupagdes didrias com o crescimento econdmico, a eficiéncia e as melhores relagées
com todas as partes interessadas nao podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel. Assim, a
empresa rege-se por um cédigo de conduta que aplica a todos os colaboradores independente do seu vinculo
laboral e da posicao hierarquica que ocupam.

Os colaboradores das empresas da St no desempenho das suas fungbes e no ambito das suas
competéncias, deverdo pautar a sua acéo pelos valores definidos pela empresa: lealdade, rigor, coragem,
bom-gosto, solidariedade, paixdo, ambicdo e respeito. A empresa rege-se por principios de atuacao tais
como: respeito e protecdo dos direitos humanos, respeitos pelos direitos dos trabalhadores,
responsabilidade na defesa e protecio do meio ambiente, contribuicAo para o desenvolvimento

sustentavel, erradicacdo de todas as praticas discriminatorias e de todas as formas de exploracéo.

45 SISTEMA DE GESTAO DO RISCO (SGR)

451 INTRODUCAO

O risco pode ser definido como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias. O
simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacBes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao sucesso (lado negativo). A gestéo
de riscos é cada vez mais identificada como dizendo respeito aos aspetos positivos e negativos do risco. Por conseguinte,
esta norma considera o risco nestas duas perspetivas. A identificacdo dos riscos tem como objetivo identificar a
exposi¢do de uma organizacéo ao elemento de incerteza.

A gestdo do Risco constitui um dos principais processos de Gestdo, sendo concretizado em diferentes

momentos, entre 0s quais se destacam 0s seguintes:

1. No ambito do planeamento estratégico, sao identificados e avaliados os riscos do portfolio dos
negocios existentes, bem como do desenvolvimento de novos negécios e dos projetos mais

relevantes, e definidas as estratégias de gestéo desses riscos;

2. No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de gestdo dos objetivos de negdécio e
planeadas acbes de gestdo desses riscos, que sdo incluidas e monitorizadas no ambito dos planos
das unidades de negécio e das unidades funcionais.

O processo de gestdo de risco € apoiado por uma metodologia documentalmente definida e aplicada,

baseada nas seguintes linhas de orienta¢éo:
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Identificacdo e sistematizacdo dos riscos (estratégicos, no qual se incluem os relacionados com os
objetivos estratégicos da organizacdo a longo prazo. Podem ser afetadas por areas como
disponibilidade de capital, riscos de soberania e politicos, alteracdes juridicas e regulamentares,
reputacdo e alteracdo ao meio ambiente fisico), financeiros (relacionadas com a gestdo e controlo
eficazes dos meios financeiros da organizacdo e com os efeitos de fatores externos como, por
exemplo, disponibilidade de crédito, taxas de cambio, movimento das taxas de juro), operacionais
(relacionadas com os assuntos quotidianos com 0s quais a organizacdo € confrontada quando se
esforca para atingir os seus objetivos estratégicos) e conformidade (relacionadas com temas como
salde e seguranca, meio ambiente, praticas comerciais, protecdo do consumidor, protecéo de dados,

assuntos regulamentares) legislacdo laboral e que afetam a organizacdo ou um Projeto especifico;

Na gestdo do risco serd considerado o contexto externo (Social, cultural, legal, econémico,

financeiro, tecnolodgico, concorrencial, local, regional, nacional, internacional, Fatores e tendéncias e
Relacbes com partes interessadas externas), assim como 0 contexto interno (Governagéo, estrutura
organizacional, fun¢gBes e Responsabilidades, Politicas, objetivos, estratégias, Recursos,
conhecimentos, Sistemas de informacdo, Relacbes com partes interessadas internas, Relagbes

contratuais);

Para cada um dos Riscos, e com base nas metodologias estabelecidas, € calculada a
importancia/relevancia, probabilidade e o seu potencial impacto. Com base nestes indicadores
avaliamos quantitativamente a criticidade do Risco cujo resultado sera enquadrado num de trés

grupos: “Aceitavel”, “A controlar para minimizar” e “Inaceitavel”.

Para os mais relevantes compromete-se a desenvolver um Plano de A¢Bes (com a¢des formalmente
definidas, responsaveis, recursos e prazos), baseada numa metodologia do tipo “PDCA” com o
propdsito de mitigar os seus efeitos ou mesmo, caso seja organizacionalmente, economicamente e

tecnicamente possivel, elimina-los.

A dst desenvolverda um Sistema de Gestdo consolidado num conjunto de metodologias integradas no

Sistema de Gestdo em vigor da Organizacdo produzindo registos que evidenciem a sua aplicabilidade. A

estrutura base dos registos € a seguinte:

o M DN RE

Designacéao do risco;

Ambito do risco;

Natureza do risco;

Intervenientes na gestéo do risco;

Quantificacdo do risco (value at risk) analisado nas perspetivas de importancia/relevancia,
probabilidade e impacto;

Ac¢Oes a implementar/responsavel e prazos.
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A dst concebeu a seguinte estrutura organizacional para a gestdo do Risco inerente a este projeto:

Representante da Administracdo, o qual terd como fungéo disponibilizar os recursos necessarios a
gestdo do risco, manter informada a Administracdo, facilitar a tomada de decisdo da Administragéo,

assegurar a coeréncia estratégica e operacional das decisdes tomadas;

Risk Owner do Projeto, que tem como funcao coordenar a gestdo do risco de todo o projeto.

Este profissional depende hierarquicamente do Diretor do Empreendimento.

45.2

GESTAO DOS RISCOS

Relativamente ao projeto da “Remodelacdo\\ Ampliagcdo da ETAR de Pombal (Constru¢do de armazém)”

e tendo em consideracdo os dados que a dSt detém neste momento, apenas identificamos os riscos

principais os quais serdo avaliados de acordo com as metodologias definidas e a submeter & aprovacao do

Dono de Obra, comprometendo-se a St a perante os resultados implementar metodologias para a mitigagio

dos mais significativos.

1°. Estratégicos:

Alteracdo da Estrutura acionista da organizacao;

Alteracdo do Modelo de Governacéo da organizacao;

Insuficiéncia dos capitais proprios e capacidade de endividamento;

Deterioragdo da macro-envolvente com envolvente relevante no negdcio da organizacao;
Abandono da atividade pela organizacao;

Abandono dos Quadros com maior conhecimento e experiéncia na gestao de obras desta natureza;

2°. Financeiros:

Resultados financeiros e intermédios da obra insuficientes;

Dificuldade de financiamento da atividade da organizacao;

Insolvéncia dos principais subempreiteiros e/ou fornecedores de materiais;
N&o cumprimento das condi¢6es de pagamento por parte do Dono de Obra;

Aumento imprevisivel dos pre¢os dos principais materiais a incorporar em obra;

3°. Operacionais:

Evolucéo do tempo (pluviosidade, humidade, ....);

Demissao do Diretor Técnico;
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e Suspenséo, ndo planeada, da intervencdo de um dos principais subempreiteiros;

Mais se confirma que os riscos associados as atividades com impacto ambiental, assim como em matéria de
Seguranca no Trabalho sdo geridos de acordo com as metodologias integradas no Sistema de Gestdo da
Organizacao e ja certificados por referenciais internacionalmente reconhecidos.

5 PLANEAMENTO DA EMPREITADA

51 PRAZO DE EXECUCAO DA EMPREITADA

Cumprindo todos os prazos parcelares estabelecidos no Caderno de Encargos, os rendimentos determinados
para a execucdo dos trabalhos, que constituem as diversas especialidades englobadas na empreitada e do
seu respetivo encadeamento, permitem cumprir o prazo indicado no ponto 14. do Convite, de 20 (Vinte)

dias.

Os prazos de execucdo incluem todos os dias decorridos, Sdbados, Domingos e feriados, sendo que as

duracdes expressas no Plano de Trabalhos de cada atividade correspondem a rendimentos de trabalho real,
dia util de trabalho. A dst entende reunir os recursos necessarios, meios humanos e técnicos, para concluir

com serenidade e qualidade todos os trabalhos no prazo previsto.

No sentido de enquadrar o desenvolvimento dos trabalhos dentro dos prazos estabelecidos e possibilitar o
desenvolvimento dos trabalhos de forma harmoniosa, organizada, sem conflitos nem atrasos, proceder-se-a a
preparacao e planeamento pormenorizado da obra, atendendo aos aspetos que permitam reduzir ao minimo o
tempo de permanéncia continua em obra da estrutura de gestdo do empreendimento. S&o eles, entre outros:

®  Adocéo de uma estrutura de gestdo, em obra, cuidadosamente dimensionada, eficiente e cobrindo

todas as areas de intervencéo;

®  Elaboracao de um plano de trabalhos suficientemente detalhado, rigoroso mas flexivel, calculado com
base quer em dados realistas de rendimentos de trabalho e de capacidade de mobiliza¢&o, quer em
elevados niveis de conhecimento da capacidade de aprovisionamento e contratacdo no mercado
regional, nacional e internacional quer finalmente, na experiéncia recolhida na execucéo de obras de

complexidade e dimensédo analoga;

= Controlo continuo e interveniente do nivel de cumprimento das metas propostas (como por exemplo

datas de inicio e conclusdo das tarefas criticas, datas previsiveis de lancamento e satisfacdo de
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encomendas e da realizacdo de subcontratos, verificacdo da disponibilidade dos meios de producao,
etc.) de forma a poder prevenir os problemas e sua resolugao — sempre que possivel por antecipagéo
— com recurso as folgas e a maleabilidade consagradas no Programa Inicial;

®m  Sera dada especial atencao a coordenagédo das varias atividades, situando-a a trés niveis principais
de atuacdo, ou sejam, a coordenacao projeto/obralfiscalizacdo e a coordenacdo da producdo das

diversas intervengdes;

= Minimizar o constrangimento possivel a circulacdo de trafego.

5.2 HORARIO DE TRABALHO

Os trabalhos de uma maneira geral desenvolver-se-ao dentro do horario normal de trabalho, de acordo com a
legislacéo vigente.

O horério de trabalho sera ajustado em fun¢do das condi¢des climatéricas. Algumas atividades que pelas
suas caracteristicas de execugéo ou por se situarem no caminho critico da empreitada em relagdo ao Plano
de Trabalhos exigirdo o prolongamento do horario de trabalho ou o estabelecimento de um turno prolongado,

tendo em atencéo o anteriormente mencionado e os condicionalismos definidos no Processo de Concurso.

O Municipio de Pombal terd conhecimento com a devida antecedéncia, quando existirem estas
necessidades. Para a laboragdo nestes horarios serdo igualmente contactadas as entidades competentes no

sentido de concederem a respetiva autorizacéo de trabalho.
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5.3 PLANEAMENTO GERAL DOS TRABALHOS

O planeamento da Empreitada baseou-se nos requisitos expressos no Caderno de Encargos, no estudo
detalhado de todos os outros elementos que constituem o Processo do Concurso, em particular o Projeto de

Execucéo, na observagéo do local interessado da obra.

O Plano de Trabalhos apresentado sob a forma de diagrama de "GANTT", o Plano de M&o-de-Obra, com
indicacdo do nimero de homens de cada profissdo e respetivo
gquantitativo semanal e o Plano de Equipamento a mobilizar, com
discriminagdo das maquinas e equipamentos a afetar a execucéo

dos trabalhos foram obtidos com o auxilio do programa MS-

Microsoft Office

PROJECT, evidenciam as varias fases da empreitada, sequéncia Pro;ect Standard 2003

das diversas atividades, o seu encadeamento, e a identificacdo

do caminho critico.

Com base no Faseamento Construtivo apresentado e o estudo efetuado permitiu & dst na elaboracdo do

Programa de Trabalhos, evidenciar o modo como as tarefas se organizam e se calendarizam, tendo em vista
0 cumprimento rigoroso dos prazos e de acordo com as regras de seguranga e as especificacdes e normas
de qualidade definidas. Nele se identificam as tarefas mais significativas, suas sequéncias, precedéncias e

duracdes, permitindo descrever de forma exequivel a sequéncia e ligagdo das tarefas da empreitada.

Foram analisadas e identificadas as respetivas quantidades de trabalho, tendo-se dimensionado os meios

para dar cumprimento a programacao proposta, em constante observacdo das regras de execucao,

nomeadamente das especificagbes contidas no Caderno de Encargos.

Na definicdo da metodologia geral a adotar, no nimero de frentes a prever e nos rendimentos a alcancar, foi
feita uma avaliagdo de todos os pontos criticos, nomeadamente ao nivel dos acessos e detecdo de infra-
estruturas existentes, que resultaram de uma detalhada visita ao local da obra, tendo havido o cuidado de
contabilizar os condicionalismos das diferentes épocas do ano, eventuais avarias, reparacao e/ou substituicdo

de maquinas, mudancgas de frente, etc.

Todos os trabalhos serdo executados de modo a minorar 0 mais possivel o impacto ambiental que dai
ocorram e serdo executados por equipas com larga experiéncia em trabalhos dessa natureza, estamos
disponiveis para todas as recomendacdes do Dono de Obra para a localizagdo das frentes de trabalho. Foi
ainda preocupacdo, a afetacéo das técnicas e metodologias mais recentes de execuc¢éo dos trabalhos, afim
de garantir altos padrbes de qualidade e durabilidade da obra a realizar em perfeita sintonia com uma

elevada eficiéncia na sua construcéo.
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No sentido de enquadrar o desenvolvimento dos trabalhos dentro dos prazos estabelecidos e possibilitar o

desenvolvimento dos trabalhos de forma harmoniosa, organizada, sem conflitos nem atrasos, procedeu-se a

preparacao e planeamento pormenorizado da obra, atendendo aos aspetos que permitam reduzir ao minimo o

tempo de permanéncia continua em obra da estrutura de gestdo do empreendimento.

Sao eles, entre outros:

Adocdo de uma estrutura de gestdo, em obra, cuidadosamente dimensionada, eficiente e cobrindo

todas as areas de intervencéo;

Elaborag&o de um plano de trabalhos suficientemente detalhado, rigoroso mas flexivel, calculado com
base quer em dados realistas de rendimentos de trabalho e de capacidade de mobilizagdo, quer em
elevados niveis de conhecimento da capacidade de aprovisionamento e contratacdo no mercado
regional, nacional e internacional quer finalmente, na experiéncia recolhida na execu¢éo de obras de

complexidade e dimensé&o analoga.

Desta forma, e para atingir os objetivos propostos no planeamento apresentado, tal como ja referido,

considera-se fundamental o cumprimento dos seguintes pontos:

Nas atividades que requerem empresas especializadas para a sua execuc¢do, proceder-se-a de forma
a que os possiveis fornecedores e subempreiteiros tenham um profundo conhecimento do plano de
obra a seguir, implantando-se um critério de colaboragéo direta a fim de se cumprirem os rendimentos

previstos, prazos de fornecimento, etc. Neste aspeto fixar-se-ao reunifes de trabalho conjuntas;

Controlo continuo e interveniente do nivel de cumprimento das metas propostas (como por exemplo
datas de inicio e conclusdo das tarefas criticas, datas previsiveis de langcamento e satisfacdo de
encomendas e da realizacdo de subcontratos, verificacdo da disponibilidade dos meios de producéo,
etc.) de forma a poder prevenir os problemas e sua resolucdo — sempre que possivel por antecipacdo

— com recurso as folgas e a maleabilidade consagradas no Programa Inicial;

Sera dada especial atencdo a coordenacdo das varias atividades, situando-a a trés niveis principais
de atuacgdo, ou sejam, a coordenacdo projeto /obra/fiscalizacdo e a coordenacdo da producdo das

diversas intervencdes.

O presente programa constitui, ainda assim e apenas, uma primeira aproximacdo do futuro Programa de

Trabalhos. Admite-se portanto que, na fase de preparacdo da obra, possam ocorrer ajustamentos de

pormenor, embora sem que, por tal, as datas - chave do presente Programa sejam afetadas.
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Naturalmente que face as exigéncias e a especificidade da obra, serdo mobilizados sempre que se
justifiquem, recursos suplementares e/ou reforgados os periodos de laboragédo, com particular acuidade nas

atividades que constituem o Caminho Critico da Empreitada.

5.4 RECURSOS DE MAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS

As equipas que constituirdo as frentes de trabalho reunirdo os meios, quer em termos de méao-de-obra, quer

em termos de equipamento, que melhor se adequam as especificacdes das tarefas a realizar.

A dst entende reunir os recursos necessarios, meios humanos e técnicos, materiais, mecanicos e auxiliares,
tanto proprios da Empresa, como de Subempreiteiros especializados, cuja vinculagao a obra impedira atrasos
ou desfasamentos significativos no desenvolvimento da mesma, tendo em vista o Plano de Trabalhos

adotado, para concluir com serenidade e qualidade todos os trabalhos no prazo previsto.

Na elaboracéo do referido Programa de Trabalhos tiveram-se por base os rendimentos expectaveis, tendo em
atencdo obras similares e nas condi¢cdes em que os trabalhos foram previstos ser realizados, permitindo a
partir da duracao prevista das tarefas, constituir o nimero de equipas necessarias para a sua execugao com
vista ao rigoroso cumprimento dos prazos. Os Planos de Mobilizacdo de M&o-de-Obra e Equipamentos

permitem quantificar e distribuir temporalmente os recursos necessarios para a execu¢do da empreitada.

Todos os rendimentos apresentados ja incluem cerca de 20% de perdas normais neste tipo de atividades, por
razBes de varia ordem resultantes de mas condi¢cdes atmosféricas, avarias, reparacdo e/ou substituicdo de
maquinas, mudancas de frente, etc., estando portanto eventuais atrasos contemplados nessas folgas.
Naturalmente que face as exigéncias e a especificidade da obra, serdo mobilizados sempre que se
justifiquem, recursos suplementares e/ou reforgados os periodos de laboracdo, com particular acuidade nas

atividades que constituem o Caminho Critico da Empreitada.

5.5 FASEAMENTO GERAL DOS TRABALHOS

Em termos de faseamento geral da presente empreitada, prevé-se a ado¢do de uma sequéncia construtiva

corrente neste tipo de obras e que esta patente no referido Plano de Trabalhos.
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No que diz respeito a realizacdo dos trabalhos propriamente ditos, a sequéncia executiva adoptada teve
sempre como objetivo criar o mais cedo possivel frentes de trabalho para as tarefas subsequentes, a fim de

otimizar o prazo de execucéo da obra.

6 EXECUGAO “FiSICA” DA EMPREITADA

6.1 TRABALHOS PREPARATORIOS E ACESSORIOS

Antes de se iniciarem os trabalhos é feito o estudo detalhado do projeto acompanhado pelo estudo exaustivo
de todas as condi¢fes iniciais e execucgdo das sondagens necessarias para levantamento das infra-estruturas
existentes de modo a elaborar um planeamento suficientemente detalhado para cada fase de obra e frente de
trabalho.

Paralelamente desenvolver-se-do0 os trabalhos de preparacédo da obra, e em particular a chegada do
equipamento, as implantacdes topogréficas, execucdo de vias de acesso e trabalhos de prospec¢éo geoldgica
e geotécnica complementar se necessario.

6.1.1 MONTAGEM DE ESTALEIRO

ApoOs aprovacgéo do PSS e Plano de Estaleiro, desenvolver-se-ao os trabalhos de preparacéo do estaleiro da
dst e da Fiscalizagdo, execucdo de vias de acesso e transporte dos equipamentos para o estaleiro e frentes

de trabalhos.

6.1.2 IMPLANTACAO TOPOGRAFICA E PIQUETAGEM

O apoio topogréfico necessario a execucao dos diversos trabalhos constituintes desta empreitada serd da
responsabilidade de uma equipa de topografia, apetrechada com equipamentos de Ultima geracéo,

nomeadamente, estacdes totais, equipamento informatico, veiculos, etc.

Este trabalho serd acompanhado pelo diretor técnico da empreitada de forma a verificar, estudar e solucionar
alguns erros e eventualmente propor algumas alternativas ao Dono de Obra que possam rentabilizar os

processos construtivos.

departamento de infra-estruturas hidraulicas_dih033/14
Memodria Descritiva e Justificativa
37/51



MUNICIiPIO DE POMBAL

“Remodelacdo\\ Ampliacao da ETAR de Pombal (Construcdo de armazém)”

No final da obra sera definida a implantacdo da infra-estrutura como construida (Tela Final) sobre

levantamento topogréfico rigoroso dos terrenos.

6.1.2.1 METODOLOGIA

6.1.2.1.1 LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO

A dst procedera a realizacdo de levantamento topogréafico de confirmacéo das caracteristicas topogréaficas

dos terrenos interessados para a obra, respeitando as indicagbes expressas.

Deste modo, a dst procedera, em trabalho de campo assistido pela Fiscalizag&o, assinalando todos os
pontos singulares que exijam solugbes especiais. Serdo igualmente identificadas as infra-estruturas que se
localizam em terrenos privados dando, disso mesmo, conta a Fiscalizagdo, tendo em vista a obtencéo da

necessaria autorizacao.

6.1.2.1.2 PIQUETAGEM E IMPLANTACAO DAS OBRAS

A dst procedera, a piquetagem e a implantagéo das obras, incluindo o fornecimento do material necessario.
Ser&do marcados os limites dos terrenos disponibilizados pela Fiscalizacéo, para todas as instalacdes alvo da
Empreitada quando estes ndo coincidem com os limites da vedac¢&o ou limite fisico da instalacdo a que se

reportam.

A marcacéo de todos os terrenos, cujo limite de implantagdo da infra-estrutura construida néo coincida com os
limites dos terrenos, seré realizada para salvaguardar a propriedade das areas disponibilizadas. A delimitagdo
dos terrenos sera feita de acordo com o previsto no Desp. 63/MPAT/95 publicado no DR n.° 194, Il Série de
23/08/1995. Nos pontos seguintes, faz-se referéncia as principais fases dos trabalhos, resultantes de um

pormenorizado reconhecimento do local:

1) Materializacdo da piquetagem:

Na piguetagem serdo utilizadas mestras de alvenaria ou estacas de madeira com 8 a 10 cm de didmetro na
cabeca, cravadas pelo menos 50 cm. Estas mestras serdo niveladas e numeradas, sendo as cotas das suas
cabecas ligadas a marcacgfes de referéncia fixas. Em zonas urbanas serdo utilizados marcos de betdo de
limite de propriedade nos vértices dos terrenos, devidamente georefenciados. O modelo e caracteristicas do

marco de betdo de propriedade deverdo ser apresentado pelo Adjudicatario para apreciacdo e aprovagéo
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pelo Fiscalizacdo. A Fiscalizagdo podera impor a aplicacdo de outros tipos de marcas, nos casos em que se
revelem, por qualquer motivo, inadequadas.

2) Levantamento Planimétrico e Altimétrico das Cabegas dos Marcos e das Estradas:

Apos a implantagdo dos marcos e estacas indicada, & medida que forem sendo implantados e quando se
trata de zonas extensas, serd verificada a posicdo e nivelados os pontos de referéncia das cabecas dos
marcos e estacas, a calculando seguidamente as diferencas de cota, para mais ou para menos, em relagédo
ao ponto correspondente do projeto. As cotas a figurar nas cabecas dos marcos seréo feitas a tinta de 6leo e

referidas ao nivelamento nacional.

3) Planta de Piquetagem:

Serdo elaboradas em duplicado, uma planta de piquetagem a escala 1/500 ou 1/1000 onde constem as
estacas (e 0os marcos), correspondentes as piquetagens de implantacéo, com as seguintes informagdes:

a) Numeragéo;

b) Distancias aos marcos da poligonal de implantacéo;

c) Cotas (dos pontos de referéncia) de cada estaca;

d) Altura do aterro ou escavagéo a efetuar.

Os marcos de referéncia implantados serdo mantidos em bom estado de conservacéo, sendo realizada a sua
restauracdo para as condi¢des originais, caso de verifiqgue algum deslocamento acidental. O Equipamento a

utilizar, os objetivos do trabalho a realizar e os elementos principais de atuacdo, descrevem-se em seguida.
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Equipamento:
. Estagdo Total

Objectivos:

L] Medigdo e Comparagao dos volumes de terraplenagens, cotas d
L] Arranque Correcto da Obra e Implantagdo no terreno das coordenad

levantamentos necessarios ao avango das frentes das frentes de obra
Registo e impressao dos procedimentos de medicdo

onas e elementos principais de actuacao:

6.1.3 SINALIZACOES PROVISORIAS E DESVIOS

A sinalizagdo temporaria da obra ser& colocada de acordo com o projeto elaborado nos termos do DL 33/88 de

12 de Setembro, relativo & sinalizag&o de obras na via publica.

N

Serd instalada antes de iniciarem os trabalhos, permanecendo até a conclusdo dos mesmos, sendo

eventualmente ajustada aos trabalhos em curso durante o decorrer da obra.

Seréo sinalizadas todas as vias de acesso na area envolvente da obra e todos os pontos em que tal se mostre

necessario, de forma a evitar constrangimentos de transito ou eventuais de perigos para pedes, considerando

que as vias (numa fixa de rodagem) continuem a ser utilizadas durante a execucao dos trabalhos.
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6.2 TRABALHOS DE CONSTRUCAO CIVIL

6.2.1

CONSTRUCAO DE ARMAZEM

6.2.1.1 ALVENARIAS

6.2.1.1.1

METODO DE EXECUGCAO

Serdo montados andaimes de poio ao assentamento dos blocos e a aplicacdo do revestimento previsto na

arquitetura. As alvenarias serdo realizadas por uma equipa especializada. Sera mobilizado o equipamento

necessério para a realizagéo desta atividade, designadamente, betoneiras, guinchos e carrinhos de méo, etc.

As superficies de assentamento das alvenarias serdo limpas de poeiras, sujidade e argamassas com presa e

se necessario, poderao ser aferroadas e lavadas com jacto de agua para ficarem mais rugosas e himidas, no

inicio da colocacdo da argamassa de assentamento de tijolo. A execu¢éo das alvenarias, propriamente ditas,

tera trés etapas principais:

Marcacgédo da 12 fiada

Verificagdo do nivelamento do pavimento

Marcacéo com argamassas formando os angulos principais
Verificacdo da ortogonalidade

Realizacao da 12 fiada

Marcacéo em altura (garantir verticalidade e horizontalidade paramentos)
Elevacdo da parede

Molhagem previa do tijolo

Juntas

Assentamento do tijolo

Correccdo do posicionamento

Especial cuidado com os cunhais

Verificagdo do levantamento das paredes

Fecho (ou fixacdo)

Na execucdo de panos de alvenarias havera especial cuidado nas ligacdes destes com os elementos de

betdo armado e no cravamento entre panos concorrentes, garantindo ainda que em situagfes semelhantes
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sejam executados remates com as mesmas caracteristicas, apés serem aprovados pela fiscalizacdo, ter-se-a

ainda especial atengdo com os seguintes aspectos complementares:

®  Das paredes duplas
®  Das paredes em pavimento térreo ou em contacto com o terreno
¥ Vaos e cortes do tijolo

® Rocgos para passagem de tubagens

6.2.1.1.2 REVESTIMENTOS DE PAREDES E TECTOS

6.2.1.1.2.1 METODO DE EXECUGAO

De um modo geral em todos os revestimentos serd dada especial aten¢céo a qualidade dos materiais a aplicar
tanto na sua escolha como aquando da sua rececdo, sendo rejeitados todos 0os que ndo cumpram com 0S

padrdes da qualidade exigidos.

Antes do inicio dos trabalhos de emboc¢o e reboco, as paredes serdo preparadas, devidamente limpas e
lavadas, para se retirar qualquer resto de argamassa que se encontre desagregada ou p6. A argamassa de
emboco e reboco sera executada com cimento e areia de gréo fino para se garantir um bom acabamento.

As argamassas serdo executadas de acordo com as necessidades da obra e aplicadas imediatamente a

seguir a sua amassadura. O reboco serd executado ap6s o embocgo ter ganho presa e nunca com um
espagamento maior que 24 horas.

As superficies rebocadas apresentar-se-do desempenadas, com bom nivelamento, sem cavidades, nem
empolamentos. As juntas serdo rectilineas e sem fissuras aparentes. O acabamento final sera a esponja para
formar a superficie areada. Quando os rebocos forem executados sob temperaturas elevadas ou ventos
fortes, a sua superficie sera mantida humida através de rega por aspersdo. Nos pontos de ligagdo entre o

betéo/alvenaria serdo colocadas faixas de rede de fibra de vidro, para evitar fissuras.
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6.2.1.1.3 PINTURAS

6.2.1.1.3.1 METODO DE EXECUGAO

Para a realizacdo das pinturas, serdo respeitados os esquemas de pintura apresentados no caderno de
encargos. Serdo previamente inspeccionadas as superficies das paredes de modo a assegurar que estas
apresentam as condicbes necessarias ao bom acabamento final. Ter-se-4 em atencdo aspectos como

limpeza, desempeno, humidade da superficie.

O tipo de tinta sera adequado a superficie a pintar, e serdo respeitadas as indica¢des do fabricante. As tintas
a aplicar em obra serdo de marca e fabrica reconhecida no mercado e por tal da melhor qualidade.

Estes produtos serdo entregues em obra com as embalagens de origem e armazenados em locais seguros.
As tintas serdo aplicadas segundo as instru¢cfes do fabricante e seguindo o plano de execucdo e esquemas
de pinturas aprovados pela Fiscalizacdo. As superficies a pintar devem estar devidamente limpas e sem

vestigios de humidade, assim como a segunda demé&o de tinta hunca sera dada sem a primeira estar seca.

As superficies a pintar devem estar devidamente limpas e sem vestigios de humidade, assim como a segunda

demao de tinta nunca sera dada sem a primeira estar seca.

O esquema de pintura para as paredes e tectos a tinta plastica ou de agua sera:

» Preparacgéo e limpeza da superficie de suporte;
= Aplicacéo de isolante ou primério anti-alcalino;
= Aplicacdo de base;

= Aplicacéo de duas demé&os na cor e textura da tinta preconizada no caderno de encargos;

A tinta de esmalte aplicada em elementos de ferro serd dada apés a aplicacdo de uma demao de primério. No

caso da pintura de materiais ferrosos sera aplicado um primario anti-corrosivo.
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6.2.1.1.4 SERRALHARIAS

6.2.1.1.4.1 METODO DE EXECUGAO

& Vaos

As serralharias serdo executadas por empresas da especialidade, de acordo com as especificacdes do
caderno de encargos e o definido no projeto. Incluem-se neste capitulo nomeadamente portas e janelas,

coberturas, vaos envidragados, guardas metdlicas, remates e outros elementos.

Os vidros a aplicar serdo adquiridos em empresas da especialidade, respeitando as caracteristicas descritas

no Caderno de Encargos e segundo pormenores do projeto.

As caixilharias sO serdo executadas apds a rectificagdo das suas medidas em obra, ja com a colocagéo das
soleiras e peitoris, sendo colocadas logo que haja condicdes, para se proceder, conforme acima mencionado,

a protecéo do edificio contra intempéries e afins.

As vedacdes serdo cuidadosamente e minuciosamente executadas para garantir a total estanqueidade, com a

aplicag&o de cordBes de mastique a base de silicone no contorno de todos os aros.

Serdo respeitadas todas as exigéncias de condicionamento dos materiais de forma a minimizar 0 méximo

possivel danos de transporte e manuseamento.

@ Serralharias em Ferro

As pecas a executar serdo cuidadosamente trabalhadas, ficando bem aplainadas, limadas e torneadas.
Terdo a rigidez suficiente e o desempeno necessario ao seu bom funcionamento. No caso de fixagdo a

alvenarias ou betdes, recorrer-se-a a utilizacdo de grampos, unhas ou perfis que garantam a solidez

pretendida.

As ligacdes por soldadura s6 serao utilizadas em ultimo recurso, havendo o cuidado das mesmas nao ficarem

visiveis e que as pecas no lugar da soldadura ndo figuem com menor resisténcia que as restantes.

As superficies metalicas serdo limpas a escova de arame, metalizadas a zinco ou pintadas conforme o

especificado.
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6.3 INSTALACOES ELETRICAS

Os equipamentos relativos as instalaces eléctricas serdo fornecidos e aplicados pela empresa associada
da dst - dte — Empreitadas Eléctricas, e sempre em coordenacdo com os restantes trabalhos de que

dependem (construcao civil).

6.3.1 MONTAGEM

A execugdo dos quadros eléctricos serd realizada nas oficinas do fabricante, prevendo-se que com a

concluséo das electrificacdes se efectue uma inspec¢do aos mesmos.

A instalacdo dos cabos sera efectuada de acordo com as normas em vigor e em estrita concordancia com o
estabelecido no projecto, nomeadamente no que se refere as caracteristicas das valas, caminho de cabos e
sinalizagdo dos mesmos.

A montagem dos quadros eléctricos nas areas onde ficardo instalados s6 sera realizada ap6s a concluséo dos
trabalhos de construcédo civil das mesmas. Uma vez instalados, os quadros serdo devidamente protegidos e,

no caso de ficarem sob tensao, visivelmente assinalados.

A ligacdo dos cabos aos equipamentos que alimentam e/ou controlam serd sempre efectuada a partir de
caixas de transi¢do estanques e acompanhara temporalmente a montagem dos mesmos.

A alimentagéo eléctrica sera efectuada de acordo com as normas de seguranca e de bom procedimento que
regem este tipo de instalagdes.

A passagem dos cabos e respectiva electrificacéo ird comecar quando tiverem terminado todos os trabalhos
de construcdo civil, estando todas as caixas de passagem, caleiras, tubagens nas devidas condi¢cdes de
instalacdo, com os respectivos acessorios em conformidade (tampas, fixagfes, batentes, boquilhas, etc).
Todos os trabalhos de passagem e ligacdo, na medida do possivel, serdo observados pelos técnicos do

fornecedor de energia eléctrica.

Os tracados das canalizagBes sera previamente marcado, depois de ser submetido a aprovacao da entidade
fornecedora de energia eléctrica e da fiscalizacdo e devidamente escolhido de forma a se evitarem

cruzamentos desnecessarios, procurando-se estabelecer sempre trogos verticais e horizontais.
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6.3.2 RECURSOS DE MAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS

Os trabalhos serdo executados por pessoas devidamente credenciadas e experientes neste tipo de servico,
dada a complexidade da garantia de seguranca a nivel pessoal e a garantia de qualidade na boa execucédo
dos trabalhos. Seguindo-se todas as indicacdes e procedimentos dos fabricantes do material utilizado, sendo
que sempre que haja dlvidas, efectuar-se-ao esclarecimentos junto do representante do material em questao.
Também serdo seguidos todos os procedimentos que 0s técnicos ou responsaveis pela empresa fornecedora
de energia eléctrica local assim o indicarem, bem como as indicacdes no projecto e da fiscalizacdo da obra.
Todos os acessérios necessarios para fixacdes, interligacdes, etc. dos véarios elementos, serdo apropriados

ao fim em vista.

7 ATIVIDADES FINAIS

7.1 REPOSICAO DAS CONDICOES AMBIENTAIS APOS A CONCLUSAO DA OBRA

No final da obra, procederemos a reposicdo das condicdes ambientais de referéncia, ou seja, as existentes
antes da execucdo da empreitada. Todas as &reas ocupadas com acessos provisorios e estaleiros serédo
recuperadas de modo a garantir o seu estado inicial.

7.2 TELAS FINAIS

Sera fornecido a Fiscalizac@o o registo de todos os trabalhos executados, através do conjunto completo de
informacdes e de desenhos em suporte magnético (CD) no formato DWG, em papel normal e em papel
reprodutivel, que em conjunto com as pecas do projeto, fotografias das varias fases da execucdo da Obra e
de um levantamento local atualizado reproduzam rigorosa e inteiramente as obras executadas, em resposta

ao disposto no Caderno de Encargos.
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7.3 RECEPCAO PROVISORIA

Apbés a conclusdo dos trabalhos da empreitada sera efetuada, nos termos do artigo 394.° e seguintes do

Decreto-Lei n° 18/2008 de 29 de Janeiro, a vistoria as obras e sera lavrado e assinado o respetivo auto

pelos representantes do Dono de Obra e da dSt.

Se tudo for julgado nas condi¢des contratuais, a “Obra” devera ser provisoriamente recebida e comegara a

contar-se 0 prazo de garantia.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

A Proposta que se apresenta para a execu¢cdo da “Remodelagdo\\ Ampliacdo da ETAR de Pombal
(Construgdo de armazém)” foi o resultado de um estudo criterioso e pormenorizado realizado pela dst,

tendo em vista encontrar a solugdo técnica e economicamente mais competitiva, permitindo otimizar métodos
construtivos e estimar rentabilidades de producdo que se irdo refletir nos custos finais da Empreitada, sem

prejuizo de oferecer a melhor tecnologia e as melhores solugdes técnicas existentes atualmente no mercado.

E nosso interesse satisfazer os requisitos de avaliagdo e comprovar a capacidade da dst, para levar a cabo a

execucdo da empreitada por um valor interessante para ambas as partes. Nesta circunstancia o valor

apresentado na nossa proposta foi resultado do estudo e ponderacdo dos seguintes fatores:
= Andlise e prospec¢dao dos recursos locais;

= Sondagem aprofundada de subempreiteiros e fornecedores eventualmente interessados em colaborar

na execucéo da obra;
®  Utilizagdo sempre que possivel de processos industrializados de construgéo;

®  Dimensionamento cuidado da estrutura de producéo e enquadramento, a partir de uma programacéo

expedita, mas baseada na longa experiéncia da St na construgéo de empreitadas similares.

Como resultados mais significativos desta andlise, conducentes a reducfes nos custos de producao, salientamos

que:
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A lista de obras da mesma natureza e executadas pela St garante aprofundado conhecimento dos

processos de construcéo e possibilita a otimizacdo sem riscos dos recursos, diminuindo custos indiretos;

Poderédo obter-se na regiao diversos materiais com precos competitivos relativamente aos importados de

outras zonas.

O excelente relacionamento da dSt com subempreiteiros da regido, oferece diversidade de escolha e

garante sem sobressaltos que as subcontratadas entrem em obra atempadamente.

Dos precos obtidos da consulta a subempreiteiros foram selecionados aqueles que melhores relagéo
qualidade / preco oferecem e que mais respeitam as imposicdes do caderno de encargos e pormenores
desenhados / memodria descritiva.

De igual modo o fato da st ser conhecedor do mercado da regido, a mao-de-obra direta podera ser em

grande parte, recrutada no local, ou seja a contratacdo de trabalhadores da regido, permite reduzir os
custos com deslocacdes e estadia, e o facto de termos conhecimento da sua disponibilidade na altura da
execucdo da empreitada é uma garantia para 0 cumprimento dos prazos parcelas dos diferentes trabalhos

e consequentemente do prazo global da empreitada.

A lista de pessoal efetivo pertencente & St com profundo conhecimento e larga experiéncia em obras

deste tipo, garante uma eficiente execucdo dos trabalhos a realizar, nomeadamente nas montagens de

equipamentos especificos, e no apoio durante a exploragdo das instalacdes.

Os equipamentos, propriedade da (St e a elevada frota de maquinas que sdo sua propriedade, dar&o

resposta imediata as necessidades impostas pelo andamento dos trabalhos. Sendo em caso de

necessidade rapidamente recrutados a partir do nosso estaleiro central.

A utilizacdo de elementos de construcdo normalizados ou produzidos em série com 0 maximo ndmero

possivel de elementos iguais, atendendo sempre a sua qualidade, é outro fator de competitividade assim

como a mao-de-obra qualificada que a dSt possui.

Os meios de producéo proprios de que o Grupo dst, s.a. dispde; centrais de betdo pronto thetéo, central

producgdo de mistura betuminosas e betuminoso, fundacdes especiais fgeotecnia, a pedreira tagregados,

a metalomecanica bysteel, e a associada die — Empreitadas Elétricas e Hidromecanicas, sieelgreen o
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mais recente e moderno centro de servigcos de corte e moldagem de varéo nervurado do pais, que resultado
de uma parceria entre a dst a Ferlito -Ferros do Litoral, SA, sdo outra garantia de sucesso e continuidade

garantidos.

i) A estrutura e dimensado do estaleiro sdo adequadas a obra, funcionando no menor periodo de tempo

compativel com o volume dos trabalhos e o prazo de execucao.

k) A dst possui um Laboratério devidamente equipado, com pessoal qualificado de forma a assegurar um

controlo de qualidade que garanta a execucgdo dos trabalhos em conformidade com o disposto nas
clausulas do Caderno de Encargos.

[) A estrutura e autonomia financeira que detém a dst, garante o desenvolvimento dos trabalhos sem

recuos ou paragens.

m) O Grupo dst esté certificado:

pela APCER, seqgundo a Norma NP EN I1SO 9001:2008, para os ambitos de:

®  Concecédo, desenvolvimento e producéo de Betdo Pronto ( certificado n® 2008/CEP.3140),

®  Concegdo, desenvolvimento producdo e aplicacdo de betdo betuminoso (certificado
2003/CEP.1952)

= Concecdo, desenvolvimento e fabrico de produtos de madeira e derivados da madeira e
mobiliario (certificado nimero 2006/CEP.2714),

= Concecdo, desenvolvimento e producdo e montagem de estruturas metélicas e concec¢éo
de projetos de engenharia (certificado numero 2006/CEP.2640),

= Construcao civil e obras publicas e manuten¢do de equipamentos e viaturas (certificado
namero 2007/CEP.2951)

Tem também atribuida a marca CE aos seus agregados (certificado 0866-CPD-2005/CE.027) e
Marcacédo CE das Misturas Betuminosas (certificado n°® 0866-CPD-2008/CE.0075)

pela APCER sequndo a Norma NP EN ISO 14001:2004, para o ambito de:

®  Producéo de betdo pronto; transformacéo de rochas ornamentais; fabrico de produtos de
madeira e mobiliario; producdo de estruturas metalicas e manutencdo de viaturas e
equipamentos. (certificado n.° 2007/AMB.0326)

departamento de infra-estruturas hidraulicas_dih033/14
Memodria Descritiva e Justificativa
49 /51


http://www.ferlito.pt/

MUNICIiPIO DE POMBAL

“Remodelacdo\\ Ampliacao da ETAR de Pombal (Construcdo de armazém)”

= A atividade de transformacdo de rochas ornamentais, fabrico de produtos de madeira e
mobiliario, producdo de estruturas metdlicas e manutencdo de viaturas e equipamentos
estdo registadas no Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS) com o
namero PT- 000080.

pela APCER segundo a norma OHSAS 18001:12007 / NP 4397:2008, no dmbito do:
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho, em toda a organizacdo (centros
produtivos e obra) — (certificado n.° PT-2007: SST.0136)

Na area do ambiente:

Norma NP EN ISO 14001:2004

B  Fabrico de produtos de madeira e mobilidrio (Certificado n.° 2007/AMB.0326/2) —
Madeiras;

®  Construcdo civil e obras publicas, manutengcdo de equipamentos e viaturas (Certificado
n.° 2007/AMB.0326/1) — Manutencéo e Obras;

= Concegdo, desenvolvimento, producdo e montagem de estruturas metalicas (Certificado
n.° 2009/AMB.0444) — bysteel.

Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS)

®  Fabrico de produtos de madeira e mobiliario e manutencdo de viaturas e
equipamentos (n.° de registo PT- 000080) - dst, SA:

®  Concegdo, desenvolvimento, producdo e montagem de estruturas metalicas (n.° de
registo PT - 000095)- bysteel, SA.

A empresa, dle — Empreitadas Elétricas e Hidromecanicas, esta também certificada.

A dst, s.a. foi PME Exceléncia Construgdo em 1998, 1999 e 2001, da iniciativa do IAPMEI e Crédito Predial

Portugués. Foi-lhe também atribuido o Rating 1 da iniciativa BCP e da Dun & Bradst, s.a. reet em 2001, que

retine as melhores empresas nédo financeiras com presenca em Portugal.

Em 2007, a dst, S.A. tinha ja sido distinguida pelo Great Place to Work® Institute Portugal como uma das 20

melhores empresas e a melhor empresa de construcéo civil para trabalhar em Portugal.
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Em 2010, o grupo dst voltou a ser eleito uma das melhores empresas para trabalhar em Portugal, apés um
estudo levado a cabo pela revista Exame, em parceria com a Heidrick & Struggles, que considerou 85
empresas e classificou o grupo na 152 posicdo. Pela primeira vez, a avaliagcdo estendeu-se a 13 empresas
que compdem o grupo e ndo apenas a construtora dst, s.a., que nas edicbes de 2008 e 2009 conquistou a

332 e 82 posicdes, respetivamente.

Braga, 1 de Julho de 2014
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