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A-— DESCRIQAO DA EMPREITADA / PROCEDIMENTOS

1. —Introducédo

Refere-se a presente Memoria Descritiva e Justificativa, ao modo de execucéo e
processos construtivos preconizados para os trabalhos relativos a Empreitada
"Requalificagdo da C + S da Guia” para o Municipio de Pombal, pretendendo-se com

ela, focar todos os aspetos fundamentais para a concretizagdo da empreitada.

Nesta memoria procurar-se-a descrever com objetividade, toda a informacéo que
seja significativa e permita revelar a qualidade e suficiéncia dos elementos e meios
que se oferecem para o cumprimento da qualidade final da empreitada, dando

cumprimento ao disposto no Programa de Concurso e Caderno de Encargos.

A proposta foi elaborada com base nos elementos disponibilizados pelo Dono de

Obra, nomeadamente as pecas escritas e desenhadas que constituem o projecto.

Toda a calendarizacéo da obra, a méo-de-obra e equipamentos a afectar a obra,
foram elaborados tendo em vista 0 cumprimento do prazo da empreitada, através da
elaboragéo do Plano de Trabalhos e estudo dos recursos afectos a sua execucgao, com
base nas quantidades de trabalho e no niumero de dias Uteis previsiveis para a sua

realizacao.

O prazo considerado é de 420 dias, incluindo sabados, domingos e feriados,
contados a partir da data da consignacdo, que consideramos provisoriamente ser
01/06/2017. O planeamento de concurso foi elaborado tempo em conta esta data,

sendo posteriormente rectificado e actualizado em fase de execugéo.

Julgamos que este prazo € suficiente para a realizacdo dos trabalhos que
constam de Projecto (pecas escritas e pecas desenhadas), utilizando equipas com
constituicdo e rendimentos normais, tendo em conta a dimenséo e a natureza desta

obra.

A partir dessa consideracao, foi elaborado um planeamento dos trabalhos, com
dimensionamento dos recursos de méo de obra e equipamento que consideramos

suficientes.

Resumidamente, o Plano de Trabalhos tem por base a analise cuidada de:
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Elementos patenteados a concurso;

*

7
0.0

Condicdes espectaveis no local da obra;

7
0.0

Especificidade das tarefas;

7
0.0

Interligagbes entre as mesmas;

7
0.0

Afetacédo de recursos aos trabalhos a executar;

O tempo de duracdo de cada uma das actividades foi determinado de acordo
com as quantidades previstas, em funcdo dos rendimentos de méo-de-obra apurados
em obras idénticas.

As diferentes tarefas constantes desta empreitada foram programadas de acordo
com um escalonamento de trabalhos de modo a permitir uma adequada coordenagéo
das diversas artes em laboracao, tendo como objectivo concluir a empreitada no prazo
estabelecido.

O cronograma financeiro, a carga de mao-de-obra e a carga de equipamento
foram calculados em ligacdo directa com o planeamento, estando por isso
absolutamento interligados. A sequéncia das actividades foi assim estudada de forma
a tornar logica e fisicamente possivel a sua execugdo, minimizar custos e rentabilizar a

utilizacdo dos meios materiais, humanos e de equipamentos.

Considera-se portanto que 0s meios apresentados para a execugdo da
empreitada sdo suficientes e adequados ao volume de trabalhos a executar, podendo
ser mobilizados meios extraordinarios se tal se verificar necessario, tendo em conta

atrasos ou desvios relativamente a programacao aprovada no inicio da obra.

3. — Descricdo Geral da Obra

3.1. — Objecto e localizacdo da empreitada

Refere-se a presente Memoéria Descritiva ao projeto de Arquitetura para

requalificacdo da C + S da Guia.

A empreitada inclui os trabalhos previstos no mapa de quantidades posto a

concurso.
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4. — Meios de Execucéo

4.1. — Direcado Técnica e de Enquadramento

A Direcdo Técnica a mobilizar para a execu¢éo da Obra sera selecionada entre
0s Quadros da Empresa que tenham experiéncia neste tipo de obras e que assegurem

uma eficiente Direcdo Técnica dos trabalhos.

Esta sera responsavel ndo sb pela execucao dos trabalhos de acordo com o
previsto no Projeto de Execucdo como garantird que sejam cumpridas as normas de
Qualidade, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho e Ambientais de acordo com o
estabelecido no processo do concurso.

Serédo criadas todas as condicfes para a execucao autbnoma da Empreitada,
sendo garantidos todos os apoios dos Servicos Centrais da Empresa que
pontualmente se venham a considerar necessarios para a garantia da execucdo dos

trabalhos no tempo e no modo previsto.

4.2. — Coordenacdao dos trabalhos

No que se refere a coordenacdo dos trabalhos a dire¢cdo da empreitada cobrira
as areas da Producdo, Planeamento, Preparacéo e Métodos, Seguranca e Qualidade.

A estrutura de producdo sera conduzida por um encarregado com a
responsabilidade de coordenar e ao mesmo tempo racionalizar e integrar as diferentes
frentes de trabalho no conjunto mais amplo que é a obra, procurando no terreno

dinamizar e conduzir os trabalhos e fazer cumprir os objetivos.

Apoiando esta estrutura de producdo existird um staff técnico que terd a
responsabilidade de efetuar o estudo e preparacdo do projeto, a escolha e adog&o dos
processos e métodos de constru¢cdo mais convenientes, a formacédo e informacgéo dos
responsaveis ao nivel de execucdo e finalmente a implementacdo e eventual
ajustamento das acdes levadas a efeito nas diversas frentes de trabalho, quer ao nivel

da Seguranca quer ao nivel da Qualidade.

Em relacdo ao planeamento e controlo do andamento dos trabalhos um técnico
de planeamento dara todo o apoio necesséario promovendo em obra as agbes que
permitam, por um lado verificar a conformidade entre o Plano de Trabalhos em vigor e

a situacao real dos trabalhos, promovendo de forma sistematica as agfes corretivas
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ao nivel das frentes de trabalho. Por outro lado desenvolverda, caso se constatem

atrasos em relagdo aos objetivos, as acBes conducentes a realizagdo de um novo
Plano de Trabalhos dentro dos periodos definidos. Para apoiar esta atividade, como
acontece com outras atividades integradas na presente estrutura, recorrer-se-a a
meios informéticos adequados, que permitirdo a recolha e tratamento de informacéo e
simultaneamente estudar e organizar os planeamentos mais convenientes. Esta
estrutura dispora ainda de um conjunto mais vasto de Servicos de forma a dar
resposta ao nivel administrativo — pessoal, aprovisionamento e contabilidade —

controlo, técnico, instalacdes e equipamentos.

4.3. — Organizacgéo da Obra/ Dire¢c&o Técnica

A direcdo da obra sera confiada a um Técnico com qualificacdo minima de
Engenheiro Civil ou Engenheiro Técnico Civil, quadro da empresa, que dado o seu
perfil, experiéncia e capacidade de coordenagdo garantird uma correta e otimizada
gestdo dos recursos da empresa, salvaguardando os principais objetivos, (Prazo,
Qualidade e Rentabilidade). A obra enquadrar-se-4 no organograma abaixo:

Geréncia

osparamentodo [{ll Seeremeniedo
Qualidade o Solide

Departamento Departamento de Departamento de Departamento
Financeiro Recursos Humanos Aprovisionamento Técnico

Departamento de

Orgamentagao

Encarregado
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4.4. — Habilitagbes e funcdes

A direcéo da obra competira a um Engenheiro Civil ou um Engenheiro Técnico
Civil, cujas habilitacbes profissionais serdo adequadas ao desempenho das fungbes
cometidas.

As especialidades serdo supervisionadas por um Engenheiro Eletromecanico.

Um Encarregado Geral coordenara no campo os diferentes trabalhos da
empreitada. Este ser4 apoiado em cada frente de trabalho por um responsavel

permanente com a categoria de Arvorado ou equivalente.

Os trabalhos de topografia serdo assegurados por um topégrafo e um ajudante
devidamente habilitados com apoio de equipamento moderno de medicdo e
observacdo e meios informéticos adequados aos calculos dos dados da sua

especialidade.

Os Técnicos da Qualidade, Seguranca e Ambiente garantem o cumprimento da

legislacao aplicavel e que os trabalhos sédo executados:

De acordo com o definido no Plano de Seguranca e Saude da Obra, tendo em

vista um bom desempenho em termos de segurancga, higiene e saude no trabalho;

De acordo com as exigéncias do cliente e o definido no Plano da Qualidade da

empreitada;
Minimizando os impactes ambientais negativos decorrentes da empreitada.

Prevemos a mobilizagdo da seguinte equipa técnica para a execucao desta

empreitada:
Afetacao Un
Diretor de Obra 100% 1
Técnico de Instalac6es Especiais 50% 1
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Responsavel pelo Sistema de Gestao de Seguranca e Saude 50% 1
Técnico de Higiene e Saude no Trabalho 50% 1
Responsével pelo Sistema de Gestdo da Qualidade 50% 1
Topografo 30% 1
Ajudante de topografo 30% 1
Preparador / medidor 100% 1
Encarregado geral 100% 1
Arvorados 100% 1

As habilitacdes, fungbes e responsabilidades de cada um dos elementos atras

referidos, sdo 0s seguintes:

v' Diretor de Obra (Representante Permanente do Empreiteiro)

Engenheiro Civil licenciado e inscrito na Ordem dos Engenheiros ou Engenheiro
Técnico Civil inscrito na Ordem dos Engenherios Técnicos. E ainda responséavel pela
implementacédo e execugdo dos trabalhos da empreitada e coordenacdo da restante

equipa técnica.

v' Técnico de Instalac8es Especiais

Engenheiro Eletrotécnico ou Mecanico. E o responsavel pela parte de montagem

das instalacdes elétricas e dos equipamentos eletromecanicos e hidromecéanicos

Memoria Justificativa e Descritiva Pagina 9 de 26



S@CERTIMA

C ONSTRWUCZC O E S
servindo como adjunto do Diretor de Obra nestas especialidades, estando presente na

empreitada, durante a montagem dos mesmos e seus ensaios.

v Técnico de Planeamento

Responsavel pelo planeamento da obra e pelo controlo da empreitada.
Acompanhard a execucdo dos trabalhos regularmente, elaborando relatérios de
acompanhamento e promovendo agdes corretivas de forma que os trabalhos decorram

dentro dos tempos estabelecidos.

v" Responsavel pelo Sistema de Gestédo de Seguranca e Saude

Gestor do Sistema de Gestdo Higiene e Seguranca no Trabalho da empresa,
sendo responsavel pela elaboracdo e implementacdo do plano de seguranca da obra
em conformidade com o exigido na legislagdo em vigor, e de acordo com 0s seguintes

principios implementados na empresa:

/7

% Integrar nas opg¢bes arquitetonicas o0s principios de prevencgao,

L)

compatibilizando os desafios da criatividade das formas, dos espacos e
inovagao técnica com a seguranga na construcao e na utilizagéao;

% Integrar nas opcdes técnicas e organizacionais 0s principios da
prevencdo, assegurando a adequagdo dos processos e técnicas
construtivas, a utilizacdo correta dos equipamentos e dos materiais, bem
como um eficaz planeamento e gestdo de meios humanos, técnicos e

materiais;

X3

%

Associar a Seguranca, a Qualidade e o Ambiente;

X3

%

Comprometer, apés formacdo, todas as Organizacbes e Pessoas

Intervenientes, com o cumprimento dos Procedimentos de Segurancga;

X3

%

Garantir a avaliacdo da Politica de Seguranca, face aos objetivos

definidos instituindo mecanismos de afericdo e de melhoria continua.

Acompanhara permanentemente a obra, certificando-se que o plano de higiene

seguranca elaborado estd em consonancia com o do Dono de Obra.

Toda a documentacéo deve estar de acordo com a situacdo da empresa e a

obra relevante.
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v Responsavel pelo Sistema de Gestdo de Qualidade

Responséavel pelo desenvolvimento do Plano de Qualidade em obra bem como
da sua implementacdo, de forma a garantir a satisfacdo do cliente, através do
cumprimento de objetivos mensuraveis, analisados periodicamente, apostando na
melhoria continua da eficicia do nosso Sistema de Gestdo da Qualidade e seguindo

0s seguintes principios implementados na empresa:

7
0.0

Cumprir os requisitos aplicaveis, incluindo os legais;

7
0.0

Planear atempadamente de forma a garantir o cumprimento dos prazos

acordados;

% Garantir a Qualidade na organizagéo;

% Fazer uma boa gestdo dos meios de forma a diminuir custos e aumentar
a eficiéncia;

¢+ Valorizar o trabalho em equipa;

% Valorizar a formagéo;

% Produzir em Seguranca.

% Responsavel pelo Sistema de Gestdo Ambiental

Assegura a correta implementagdo de medidas que minimizem os impactes
decorrentes das atividades de construcdo, bem como monitoriza as principais
componentes ambientais que poderdo vir a ser alteradas com as mesmas, de acordo

com a politica ambiental implementada na empresa, nomeadamente:

X3

%

Garantindo o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis;

X3

%

Prevenindo situagfes de risco Ambiental;

X3

%

Minimizando os impactes ambientais decorrentes da fase da Obra;

X3

%

Promovendo, tanto quanto possivel, a reducdo e reutilizacdo dos

residuos gerados;

X3

%

Garantindo a avaliagdo da Politica Ambiental, face aos objetivos

definidos instituindo mecanismos de afericdo e de melhoria continua.

v' Topdgrafo

Topdégrafo oficial encarregue de fazer o levantamento e acompanhamento da
empreitada, assegurando todos os trabalhos de topografia necessarios a Obra,

nomeadamente a implantacdo dos diversos componentes construtivos.
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v" Medidor Or¢camentista

Apoia a diregdo da Obra na preparacdo dos trabalhos de modo a que,
atempadamente, sejam assegurados todos os meios materiais, humanos e de
equipamentos de forma a assegurar que a execucdo da Obra cumpra o planeamento
previsto de acordo com as boas normas de execuc¢do e no cumprimento do Projeto de

Execucéo.

Executa todas as medi¢cBes necessérias a elaboracdo dos autos de medigéo
previsionais e de producdo para pagamentos aos subempreiteiros e faturacdo ao Dono
de Obra. Colabora no estudo e definicdo dos processos de construcdo para a
realizacdo dos trabalhos. Apoia a elaboragdo dos desenhos de construgdo e dos

pormenores de execugao.

v Administrativo de Obra

Assegura o0 apoio administrativo necessario as diversas areas da Obra,

nomeadamente manter o arquivo de forma a garantir a sua atualizagdo e bom estado.

v' Encarregado

Encarregado Geral da empreitada debaixo da direcdo do Diretor de Obra. Cabe-
lhe dirigir o pessoal e transmitir as ordens dadas pelo seu responsavel. Coordenara

também os arvorados/encarregados responsaveis pelas diferentes frentes de trabalho.

4.5. - Elementos de Apoio

Engenheiros Civis, Eletrotécnicos, Mecanicos, do Quadro Técnico da empresa,

ou dos seus gabinetes de apoio.

Este pessoal entrard nos Gabinetes de Apoio e Estaleiro a medida das
necessidades e sera reforcado, sempre que tal seja exigido, com pessoal dos Quadros

da empresa, e desses Gabinetes de apoio e/ou recrutado localmente.
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4.6. - Meios Humanos

Os meios humanos que serdo afetos a execucdo da empreitada sdo os
indicados no Mapa de M&o-de-obra anexo a proposta e que reputamos de suficientes
para o cumprimento dos prazos propostos. Estes entrardo e permanecerdo em obra
com a frequéncia ai indicada e na quantidade e especialidade suficientes para garantir
os rendimentos propostos, sendo reforgados com pessoal especializado deslocado de

outras obras, sempre que necessario.

Os rendimentos de mao-de-obra foram baseados em Fichas de Rendimento da
Empresa para trabalhos analogos, devidamente adaptadas as condi¢cfes especificas
na presente Obra.

Como norma geral procurar-se-a dar preferéncia ao pessoal local sempre que

ndo se ponha em risco a qualidade e a seguranga dos trabalhos.

4.7. - Maquinas e Equipamentos

Na execucdo da empreitada, prevemos utilizar as maquinas, equipamentos e
meios auxiliares, de acordo com lista de maquinas que se anexa a proposta, de modo
a conseguir executar a empreitada no prazo estipulado, de acordo com o Programa de

Trabalhos.

O tempo de permanéncia em obra dos equipamentos obedece ao indicado no
referido Plano de Equipamentos tendo em conta a experiéncia, da Empresa, em obras

similares e em condic¢des climatéricas semelhantes.

Nao obstante os meios aqui relacionados, ressalvamos que qualquer deles
podera ser aumentado, seja por meios proprios da Socértima, Lda, seja através de
empresas especializadas, em fungdo das necessidades que possam
circunstancialmente apresentar-se, e sempre tendo em conta o0 cumprimento do

programa de trabalhos.

4.8. - Montagem do Estaleiro de Obra

De acordo com o plano de trabalhos, sera a primeira atividade visivel em obra

com a duracgéo ai apresentada.
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Todo o perimetro do estaleiro serd vedado com chapa metélica e/ou rede opaca,

com altura minima de 2.00m, e com altura necessaria na parte superior nas zonas
onde ja existe muro de vedacgdo. Serdo criados acessos de viaturas, bem como
pedonais, junto a estes sera colocada sinalética de seguranga para o uso dos EPI's e
EPC’s necessarios aos riscos existentes, serd também colocada sinalética de restricao
a pessoas ndo autorizadas. Dentro do estaleiro serdo colocados contentores onde

funcionara a parte administrativa, social e de armazenagem.

O estaleiro ter4d também infra-estruturas proprias de eletricidade, aguas e
esgotos, sendo devidamente iluminado, arrumado e sinalizado dentro das normas em
vigor. Na planificacdo do estaleiro havera sempre a preocupacédo de o articular com os
espacos circundantes, nomeadamente construcdes e vias de circulacdo, interferindo

com eles 0 minimo possivel.

O abastecimento provisorio de agua sera instalado através da ligacdo a rede
publica, necessaria quer para a execugdo da obra, quer para garantir as condi¢cdes de

higiene, tanto dos trabalhadores como das proprias instalagdes do estaleiro.

Na rede proviséria de esgotos, prevemos executar um sistema de drenagem,

preferencialmente por ligagéo a rede publica.

A grua considerada foi estudada para que o seu posicionamento no estaleiro

garanta a distribuicdo dos materiais a qualquer ponto na obra.

Na montagem do estaleiro esta previsto a montagem do seguinte:

Vedacéo do estaleiro na delimitacdo da area de intervencédo 1un
Escritorio da Direcgédo de Obra com servigos ambulatorios de enfermagem lun
Implantacéo de meios de elevacao vertical / horizontal 1un
Escritérios da fiscalizacédo, podendo ser comum com o da Direccao da obra 1un
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Instalacdo Sanitarias para fiscalizagéo e Direcgdo da obra lun
Ferramentaria / Armazém de materiais (arrumos) 1lun
Instalacao para o pessoal afeto a obra — Vestiario / balneario lun
Sanitarios de pessoal lun
Estaleiro de ferro (aprovisionamento, corte e moldagem) 1lun
Estaleiro de cofragem (aprovisionamento e preparac¢ao) 1lun
Deposito de materiais lun
Deposito de inertes lun
Deposito de desperdicios c/ triagem lun

Haverd um espaco publicitario junto a entrada do estaleiro destinada a
identificacdo entre outros do Dono de Obra, do Empreiteiro, da Empreitada e das

disposicdes legais em vigor em matéria de seguranca.

Toda a organizacgéo do estaleiro obedecera ao previsto no Caderno de Encargos
da empreitada e a legislacdo vigente quanto a organizacdo de estaleiro, seguranga e

higiene no trabalho.

4.9. — Residuos de Construcao e Demoli¢do (RCD)

O armazenamento dos residuos em obra deverd ter por base uma logistica

centralizada (no estaleiro da obra) e organizada, e a selecdo e remocao por
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especialidade. As operacfes de reciclagem das fracBes com potenciais de reciclagem

serdo efetuadas fora da obra através de operadores licenciados.

Além disso, a recolha seletiva das diversas fragfes ja identificadas neste PPGR
devera ser feita, no local de montagem ou execuc¢édo da tarefa, colocada, por exemplo,
em contentores ou sacos — bags e/ou big-bags (contentores de pequenas dimensdes
que permitam a sua movimentacdo) e, quando cheios, feita a sua remocao para

deposicdo nos contentores localizados no estaleiro.

No estaleiro da obra deverdo ser colocados o0s contentores de maiores
dimensdes de acordo com as fracdes definidas.

Seré feito um armazenamento temporario em obra, sendo depois todos os
residuos encaminhados para operadores devidamente licenciados. Em termos de
prioridade de destino final dos residuos sera dada primazia a reciclagem, valorizacéo e

apenas depois, a deposicao em aterro.

“Nesta obra, a principal preocupagéo é a remogao dos produtos resultantes da
edificacdo, pelo que serdo retirados das zonas de trabalho e conduzidos para os locais
especificos, e o transporte a vazadouro serd feito de acordo com o disposto na

legislacdo em vigor relativamente & Gestdo dos Residuos de Construgdo e

Demolicdo.”

5. — Planeamento para Controlo da Obra

5.1. — Descricéo Geral

O planeamento desta obra foi fundamentada através de Plano de Trabalhos,
expondo a sequéncia das actividades inerentes a realizacdo da empreitada, que se

desenvolverdo para o total cumprimento do prazo proposto.

O Plano de Trabalhos é apresentado sob a forma de gréafico de Gantt, na forma
de diagrama de barras, com as duracgdes, data de inicio, data de conclusao, a relacdo
entre as diversas espécies de trabalho e as actividades criticas. Na forma de tabela
s@o apresentadas as quantidades por qualificacdo profissional da méo-de-obra, e as
guantidades e natureza do equipamento necessério a realizacdo da empreitada em

cada unidade de tempo (semana), para cada actividade.
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O Plano de Trabalhos encontra-se anexo a presente proposta, foi elaborado na

aplicacao informéatica legal Microsoft Project.

Na elaboracdo do Plano de Trabalhos, foi considerado um calendario com cinco
dias por semana e sem feriados, com um horério de trabalho de oito horas/dia. O
calculo do rendimento dos trabalhos e recursos utilizados foi efectuado a partir dos
dias efectivos de trabalho.

As interligagcbes entre as actividades s&o essencialmente do tipo “Fim-Inicio”,
“Inicio-Inicio” e “Fim-Fim”, havendo sobreposi¢ao entre actividades quando as areas
de intervencdo tém dimensdes que o permitem e/ou os locais em que as actividades

ocorrem séo distintos, permitindo a simultaneidade.

O Plano de Trabalhos que se elaborou esta nos termos do disposto no n° 1 do
artigo 362° do CCP.

O Plano de Trabalhos pode ser alterado se o Dono da Obra assim o entender,
desde que isso nado afecte o aproveitamento dos recursos humanos, técnicos e de

equipamento considerados neste estudo.

A intencdo € mobilizar varias equipas e equipamentos disponiveis e/ou
facilmente disponibilizaveis, permitir-nos-a salvaguardar todas as posi¢oes nas frentes
de trabalho criadas, quer a nivel de pessoal quer a nivel de equipamentos. As
condigcbes de mercado expectantes para a data de execug¢do da obra permitem a
Socértima, Lda, com estrutura técnica e financeira solida, uma mobilizacdo de meios

julgados convenientes para a execucéo da obra.

5.2. — Plano de Trabalhos

O Plano de Trabalhos, explica o0 modo como nos propomos executar a
empreitada, evidenciando-se as tarefas principais, assim como a duracdo, as

precedéncias e sequéncias de cada uma delas.

O Plano de Trabalhos apresentado prevé a execucdo das tarefas dentro do
prazo da obra, e com base na afectagdo dos recursos estritamente necessarios,
equipamentos e mao-de-obra, garantindo as boas condi¢gbes de funcionamento ao

longo da execucgao da obra.
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No planeamento da obra e na elaboracdo do plano de trabalhos foram

considerados, como determinantes, de entre outros, 0s seguintes elementos e

pressupostos:

7
0.0

O projeto e a andlise exaustiva das pecas que o comp0e;

7
0.0

O tipo de trabalhos a executar;

7
0.0

Os condicionalismos impostos as condi¢cdes de execucdo e faseamento
dos trabalhos;

7
0.0

Optimizacdo dos recursos, de forma a fazer face ao planeamento, a
programacédo da obra e as quantidades de trabalho previstas para cada
fase e em cada frente;

% Condi¢cdes especiais de seguranca da circulacdo, de forma a minimizar
0s riscos de acidente e os incomodos para 0s utentes durante a
execucdo dos trabalhos, reduzindo e circunscrevendo as zonas de
trabalhos;

% Condi¢bes especiais de seguranga e higiene no trabalho, de forma a
minimizar os riscos de acidente durante a execug¢édo dos trabalhos;

% Implementagdo de um Sistema de Garantia da Qualidade, a garantir de

forma rigorosa, o cumprimento dos pressupostos contratuais de ordem

técnica e de prazo de execucao;

7
0.0

Na elaboracdo do Plano de Trabalhos teve-se por base os rendimentos
normais de execucdo que sao expectaveis nas condicdes em que 0s
trabalhos irdo ser realizados permitindo, a partir da duragado presumivel
das tarefas, constituir o nimero de equipas necessdarias para a sua

execucao com vista ao rigoroso cumprimento dos prazos.

X3

%

O Plano de méo-de-obra foi determinado em funcdo das duracbes
indicadas no plano de trabalhos e as respectivas equipas apresentadas
bem como as equipas técnicas de producdo, pessoal de apoio directo e
pessoal auxiliar.

% O Plano de equipamento mantém a mesma filosofia apresentando os
varios equipamentos das equipas apresentadas no plano de trabalhos e
ainda equipamentos de elevagéo, equipamento para

preparacdo/aplicacdo de argamassas e equipamentos auxiliares.

X3

%

Deste modo a quantificacdo dos meios de producdo e sua distribuicdo
temporal foram determinadas em funcdo de diversos dados e

parametros, nomeadamente:

3

%

Quantidades apresentadas em concurso;
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¢ Os rendimentos de méao-de-obra, que para cada tipo de tarefa, tomamos

como optimizados e de maior frequéncia estatistica, atendendo-se,
eventualmente, a condi¢Oes particulares de laboracdo que possam existir
e que estejam inerentes ao projecto e outros elementos patentes a

CoNncurso;

7
0.0

Os rendimentos dos equipamentos, atendendo aos mesmos
pressupostos referidos para as tarefas, em que a respectiva duragédo é
ditada por estes ultimos;

A distribuicdo temporal e duracdo parcial de tarefas, expressos no plano de
trabalhos, estdo atribuidas em funcéo do prazo de execucdo e das sequéncias entre

trabalhos com vista ao aproveitamento continuo das frentes ou equipas.

No caso de adjudicacdo podera eventualmente ocorrer um ajustamento do
programa de trabalhos, devido correc¢do na quantificacdo de meios. Alias, a ser aceite
pela fiscalizag&o a filosofia do presente programa de trabalhos, cremos ser aceitavel,

também, a quantificacdo de meios aqui realizada.

Na verdade pretendeu-se, com a presente proposta, fornecer o que supomos
serem as bases técnicas mais convenientes para o definitivo plano de trabalhos,

ficando, de qualguer modo, tais considerandos a aprovacao da fiscalizagéao.

O plano de pagamentos apresenta 0s pagamentos mensais e acumulados tendo
em conta os capitulos do Mapa de Quantidades de Trabalho posto a concurso e em
sintonia com o plano de trabalhos.

As actividades descritas no Plano de Trabalhos, sdo as constantes no Mapa de
Quantidades de Trabalho patenteado a concurso, acrescidas de actividades de
referéncia, entre as quais a Consignacao e a Recepcédo Provisoria, actividades que
condicionam o inicio e a conclusdo, respectivamente, da empreitada. De referir ainda
todas as actividades constantes no Plano de Trabalhos apresentam interdependéncia

e encandeamentos das diferentes actividades.

Assim das actividades ligadas entre si, aquelas que estdo como TAREFA
CRITICA, séo varias distribuidas pelos diversos capitulos, tendo O (zero) dias de
Folga. Uma folga total nula de uma actividade indica que ela ndo pode ser atrasada

sem provocar atraso no planeamento do projecto, facto pelo que essa actividade se
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designa como actividade critica. A sequéncia das actividades criticas designamos de

“caminho critico”.

Para efeito de frentes de trabalho pode-se concluir que serédo afectadas equipas
suficientes a execucdo da empreitada. Para o efeito é aproveitado a dimensao da obra
em planta, permitindo colocar mais trabalhadores ao mesmo tempo em obra e de

modo mais distribuido.

Todos os trabalhos seréo executados com equipas tipo, sendo estas equipas em
namero e qualidade adequadas, agrupadas e com uma constituicdo que permita um
melhor aproveitamento dos recursos envolvidos, em funcdo do ritmo de execucédo
definido no Plano de Trabalhos, conforme relacdo em anexo e de modo a que o prazo

possa ser globalmente cumprido.

Procurou-se ainda prever que ndo haja, no decurso dos trabalhos, qualquer
“conflito” entre as diversas actividades, de forma a conciliar todas as especialidades

envolvidas.

Ficara, no entanto, sempre alerta a possibilidade de adoptar outros processos e
meios que, aprovados pela Fiscalizagdo ou Dono da Obra, se venham a revelar

melhores e, eventualmente, diferentes dos que agora se estimaram.

5.3. — Definic&o da Constituicdo das Equipas de Trabalho

De modo, a que o planeamento dos trabalhos apresentado traduza um
planeamento coerente e exequivel, face ao prazo da empreitada, considerou-se que

serdo afetadas a empreitada Equipas, as quais serdo distribuidas pelas diversas

atividades constantes do planeamento.

Para a execugdo da empreitada foram, assim, previstas as Equipas
apresentadas de seguida, bem como os rendimentos médios previstos de cada equipa

face a cada atividade do plano de trabalhos.

Contudo os rendimentos das equipas apresentados podem sofrer ligeiras
oscilagbes em obra, para melhorar a coordenacdo dos trabalhos entre as varias
equipas em obra ou para dar mais prioridade a determinados trabalhos que estdo no
caminho critico e depende ainda dos trabalhadores seleccionados para executar 0s

respectivos trabalhos.
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5.4. — Cumprimento do prazo de execucgéo

Para garantir o cumprimento do prazo de execucao, justificamos as nossas

razdes com 0s seguintes aspectos:

1. Forte implantagcdo na vertente de obras publicas e edificios para
Entidades Privadas com existéncia de infra-estruturas logisticas e de producédo em

varios pontos do pais.

2. Meios humanos de direccdo e enquadramento a nivel de staff e
direccdo de empresa, afectos em permanéncia as estruturas centrais de producgéo
implantadas na zona, traduzindo capacidade de resposta param acompanhamento dos
trabalhos. Podemos verificar a organizagdo da empresa através do organograma da
Empresa. Para esta obra sera indicado a nivel técnico (Engenheiro), pessoal
perfeitamente identificado com a regido neste caso.

3. A empresa tem executado diversas obras da mesma natureza da
Empreitada em referéncia, pelo que, dispde de Técnicos e Equipamentos adequados,
e imediatamente mobilizaveis para execucdo dos trabalhos com custos optimizados,
tendo essa experiéncia sido acumulada através das obras descritas na Lista de Obras

Executadas e Lista de Obras em Execucdao.

4, Cumprimento integral do estipulado na Lista de Medi¢bes, no Caderno
de Encargos e Condigbes Técnicas, conjugadas vinculativamente a todos os

elementos pertencentes a proposta.

5. Utilizacdo de produtos certificados de origem C.E. e Certificados e
recurso a mao-de-obra especializada. Relativamente aos fornecimentos de materiais e
recursos de mao-de-obra vamos dar preferéncia a Fornecedores e Empresas da

Regiéo.

6. As caracteristicas técnicas e dimensdes da Empreitada, sera posto em

pratica um programa de trabalhos devidamente adequado as caracteristicas da obra.

7. Disponibilidade de Equipamento proprio da N/ empresa e recurso a

equipamento subcontratado de forma a garantir a disponibilidade total para a obra.,
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Meios Humanos do N/ quadro de pessoal e recursos gerais complementares, aptos a

oportuna mobilidade, de acordo com as necessidades da Empreitada.

8. Todos os trabalhos seréo executados com equipas tipo, sendo estas
equipas em numero e qualidade adequadas, agrupadas e com uma constituicdo que
permita um melhor aproveitamento dos recursos envolvidos, em funcdo do ritmo de
execucgdo definido no Plano de Trabalhos, conforme relagdo em anexo e de modo a
gue o prazo possa ser globalmente cumprido. Caso se justifique, o refor¢co de vérias
equipas ao longo da empreitada tento na quantidade como na capacidade técnica dos

intervenientes, conseguindo-se garantir assim o prazo de execucao da empreitada.

9. Grande capacidade de aprovisionamento no mercado, muito do qual
com base em contactos de fornecimentos estabelecidos em empreitadas semelhantes
e todas as acessibilidades de meios complementares aos da Empresa, necessarios a
execugdo da obra. O nosso Departamento (CAP) tem colaboradores experientes e
com conhecimentos técnicos para avaliar e efetuar o devido aprovisionamento em
conformidade com as indicacdes da Direc¢cdo de Obra e de acordo com as escolhas
da Fiscalizagéo. Na fase Inicial da empreitada devera ser preparada toda a escolha
dos materiais de acabamento de modo que o0 seu aprovisionamento seja rigoroso e de

acordo com o mapa de trabalhos.

10. A dimenséo e complexidade da obra adaptem a nossa capacidade de

producdo, e com a certeza total da satisfacdo completa das exigéncias da obra.

11. Grande capacidade negocial e fidelizagdo com subempreiteiros e

fornecedores, muitos dos quais com quem trabalhamos habitualmente.

12. O presente orcamento teve como base o Mapa de Quantidades de
Trabalho posto a concurso, sendo 0s respectivos precos para materiais de 12

qualidade e com a certeza de aprovisionamento atempada.

13. A garantia de cumprimento total do prazo proposto é refor¢cada pelas
declaracbes abonatérias dos nossos clientes e a sua satisfagdo no desenrolar das

empreitadas.

14. A boa estabilidade financeira da Empresa permite que os prazos dos
fornecedores e subempreiteiros cumprem totalmente as nossas exigéncias e

COMpPromissos.
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15. O preco final da nossa proposta foi elaborado com base na conjugacéo

de todos os factores atrds expostos.

6 - Preparacao da obra

Na elaboracdo da proposta e no enquadramento dos diversos trabalhos da
empreitada ao longo do prazo de execucdo teve-se em atencdo aos elementos
escritos e desenhados do projeto de execucdo que fazem parte das pecas
patenteadas a concurso, o caderno de encargos e todas as obrigacoes decorrentes do
seu clausulado, o reconhecimento feito “in situ”, nomeadamente em relagcdo aos
acessos disponiveis, a topografia de terreno e a disponibilidade de infraestruturas de
agua, eletricidade, esgotos e telefones.

A preparacdo de obra desenvolvera numa fase preliminar e antes do inicio dos
trabalhos propriamente ditos, toda a organica de estaleiro bem como o
desenvolvimento e adaptacao do Plano de Seguranca e Saude, desenvolvera toda a
preparagdo, planificacdo e planeamento da obra quer em termos de recursos
(humanos e equipamento) quer em termos de materiais, detalhando a pormenorizacao

necessaria a execugao das diversas atividades que constituem a empreitada.

A preparacgéo de obra tera suporte numa equipa técnica conforme organigrama
gue em colaboracdo com a Direcdo de Obra desenvolverd todos os estudos
necessarios ao andamento da mesma, selecionard os materiais a aplicar incluindo
documentacao técnica de suporte, preparara as especialidades relevantes, onde seréo
apresentadas empresas com a dimensao, alvara e curriculum adequado aos trabalhos

em causa.

7 - Seguranca e Saude no Trabalho

O plano de seguranga € o principal instrumento de prevengdo dos riscos
profissionais nos estaleiros das obras de construcdo. De acordo com os elementos
disponibilizados para o estudo da proposta constam um conjunto de elementos
determinantes para a prevencdo, como sejam, a identificacdo de todos os
intervenientes, a caracterizacdo da obra, a descricdo do local de implantacdo dos

riscos em cada operacéo a realizar e a sua prevencéo.
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O plano de seguranca ndo € estético, mas sim dinamico, ja que este pode ser

modificado a medida que a obra vai sendo executada. As modificacBes ou alteragces
devem ser propostas ao director de obra por qualquer interveniente na obra, sempre
que se verifigue a existéncia de especificacbes desajustadas aos processos
construtivos ou aos métodos de trabalho utilizados na obra e serdo submetidos &
aprovacéo do DO/Fiscalizagéo.

A construgdo civil engloba um vasto e diversificado conjunto de actividades, com
caracteristicas muito préprias, originando por isso riscos especificos para 0s
trabalhadores, os quais se devem tentar prevenir/eliminar, no estrito cumprimento da

legislacdo em vigor.

Sendo assim, o objectivo principal é o conhecimento mais detalhado das tarefas,
como forma de diminuir os riscos e reduzindo o numero de acidentes. E pois,
necessario reunir um conjunto de informacdes, tais como identificacdo de riscos,
andlise desses riscos nas instalacdes, nos locais de trabalho e, por ultimo, as medidas

de prevencgéo e proteccao a adoptar.

Y

Face a complexidade dos aspectos relacionados com a seguranca e saude,
importard promover periodicamente reunides entre o coordenador de seguranga,
fiscalizagcdo e equipa técnica, no sentido de se preverem 0s riscos e se encontrar as
melhores solugbes de modo a se atingirem os objectivos, tendo em conta a

experiéncia e a sensibilidade de todos os intervenientes.

Em resumo seguem-se as actividades que devem estar presentes no decorrer

de toda a execucédo da obra.

X3

%

Apoiar o dono da obra na elaboracdo e actualizacdo da comunicacéo

prévia;

X3

%

Apreciar o desenvolvimento e as alteracdes do plano de seguranca e

saude para a execuc¢éao da obra;

X3

%

Analisar a adequabilidade das fichas de procedimentos de seguranca;

X3

%

Verificar a coordenacdo das actividades das empresas e dos
trabalhadores independentes que intervém no estaleiro, tendo em vista a

prevencdo dos riscos profissionais;

X3

%

Promover e verificar o cumprimento do plano de seguranca e saude, bem

como das outras obrigacdes da entidade executante, dos subempreiteiros
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e dos trabalhadores independentes, nomeadamente no que se refere a

organizacao do estaleiro, ao sistema de emergéncia, as condicionantes
existentes no estaleiro e na area envolvente, aos trabalhos que envolvam
riscos especiais, aos processos construtivos especiais, as actividades
gue possam ser incompativeis no tempo ou no espago e ao sistema de

comunicagao entre os intervenientes na obra;

7
0.0

Coordenar o controlo da correcta aplicagdo dos métodos de trabalho, na
medida em que daqui decorram influéncias na seguranca e saude no
trabalho;

% Promover a divulgagdo reciproca entre todos o0s intervenientes no
estaleiro de informac@es sobre riscos profissionais e a sua prevencgao;

% Registar as actividades de coordenagdo em matéria de seguranca e
saude no livro de obra, nos termos do regime juridico aplicavel ou, na sua
falta, de acordo com um sistema de registos apropriado que deve ser
estabelecido para cada obra;

% Assegurar que a entidade executante tome as medidas necessérias para

que 0 acesso ao estaleiro seja reservado a pessoas autorizadas;

% Analisar as causas de acidentes graves que ocorram no estaleiro;

Todos as medidas anteriormente descritas sdo mais-valias para que todos os
trabalhos em obra decorram dentro da legislacdo em vigor. No Plano de Seguranca e
Saude — PSS, estdo descritas todas as diferentes fases da obra bem como as regras
gue devem ser cumpridas por todas as partes intervenientes. Este documento contém
a informacgdo mais relevante em matéria de seguranca e saude e constituira a principal
ferramenta de prevengdo dos riscos profissionais no estaleiro da obra.
Resumidamente o mesmo especificara os seguintes capitulos: a meméria descritiva do
PSS com todos os documentos necessdarios, a caracterizacdo da obra com a
descricdo dos trabalhos a serem executados e as ac¢bes para a prevencao de riscos

para a execucao de cada um desses trabalhos.

8 — Qualidade

Em caso de adjudicacdo a Garantia da Qualidade da Construcdo é assegurada

pela empresa, de acordo com o plano de Qualidade em anexo.
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Na execucao dos trabalhos utilizar-se-8o as melhores e regulamentares técnicas

e valias da experiéncia obtida ao longo dos anos em empreitadas da mesma natureza.

Serdo respeitados, além dos elementos do projecto e das boas normas de
construcao, as solicitagcbes da equipa de fiscalizacao.

Atendendo ao volume da obra e a especificidade de algumas tarefas, é
conveniente para o pontual cumprimento dos ritmos da obra, uma estreita colaboracéo

entre Dono-de-Obra,

Projectistas, Fiscalizacdo e Empreiteiro, em ordem a uma eficaz e atempada

interveng@o em todos os dominios envolventes da empreitada.

Em tudo o mais omisso, serdo respeitadas as instru¢bes da fiscalizagéo, os
regulamentos em vigor e as boas normas de arte e seguranga, de molde a que os

trabalhos se processem a bom ritmo.

Anadia, 24 de abril de 2017

s{ECERTIMS
L& oo llrtims AF
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