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1. Enquadramento

O presente documento constitui a proposta de prestacao de servicos de resposta ao convite
enderecado pelo Municipio de Pombal, no dia 6 de dezembro, com a referéncia de processo
n.° 64/AJD/SA/17, para o Ajuste Direto da “Elaboracao do (Masterplan) da Zona do Interface

Modal de Transportes e Areas Envolventes incluindo a Requalificacao Urbana da Véarzea”.

A Camara Municipal de Pombal elaborou e submeteu para aprovagdo do Programa
Operacional Regional (POR) do Centro 2014-2020, em setembro de 2015, o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Pombal (PEDU), incidente sobre a Area de
Reabilitagdo Urbana (ARU) da cidade de Pombal e onde se localiza a area de intervencéo do

presente Masterplan (Estudo Prévio) (Figura 1).

‘e

N
LEGENDA: Limite da ARU de Pombal ==== Area de incidéncia do Estudo Prévio DR J00m,

Figura 1. ARU da zona central da cidade de Pombal e area de incidéncia do Estudo Prévio
Fonte: CMP/SPI - Google Earth
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Com efeito, no ambito da estratégia definida no PEDU, ao nivel do Plano de Acéo da
Regeneracéo Urbana (PARU) e do Plano de Acéo para a Mobilidade Urbana Sustentavel
(PAMUS), a Camara Municipal de Pombal selecionou um conjunto de agdes, agregando-as
num projeto urbano diferenciador incidente sobre a zona do interface modal de transportes e

sua envolvente (Figura 2).

LEGENDA: Area de incidéncia do Estudo Prévio ( r 9 _25m Som_____100m

EPIano de Mobilidade Urbana Sustentavel

M1 - (1C) Requalificagdo da zona de interface de transportes R1 - (2A) Requalificagdo Urbana da Varzea
M2 - (2C) Criagao de bolsas de estacionamento periféricas (sem localizagdo definida) R2 - (2B) Requalificagdo do Jardim do Cardal

M3 - (3B) Passagem rodoviaria inferior a linha de caminho de ferro R3 - (2J) Requalificagdo da avenida Heréis do Ultramar

Figura 2. Area de incidéncia do Estudo Prévio e localizagdo das acdes previstas no PEDU.
Fonte: CMP/SPI — Google Earth

Esta intervencao constituira uma resposta integrada a estratégia preconizada pelo Municipio
para o desenvolvimento urbano da cidade, que “assume como principais designios tornar
Pombal uma Cidade Amigéavel, um Cidade de Todos para Todos, capaz de atrair populagao,
promovendo emprego, proporcionando uma elevada oferta cultural, desportiva, econémica e

proporcionando um envelhecimento saudavel e ativo”.

-

spf 4



PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS PARA A ELABORAGAO DE MASTERPLAN DA ZONA DO INTERFACE MODAL
DE TRANSPORTES E AREAS ENVOLVENTES, INCLUINDO A REQUALIFICAGAO URBANA DA VARZEA

A area de intervencdo abarca uma superficie com cerca de 12 hectares, incidindo
parcialmente sobre o centro histérico da cidade, onde se destaca o edificio dos Pagos do
Concelho e o Jardim Marqués de Pombal. Na zona central deste territério destaca-se a
presenca da linha de caminho-de-ferro, que o atravessa no sentido norte-sul, apresentando do
seu lado poente a central de camionagem e, do lado nascente, a estacao de caminho-de-
ferro. A area de intervencao ¢ delimitada, a oeste, pelas margens do Rio Arunca e, a nordeste,
abrange o Bairro da Varzea, antigo nlcleo da cidade, onde se destacam elementos de
referéncia como o Largo da Republica (Jardim da Varzea) e a Praca Manuel Henriques Junior.

A nascente encontra-se a Avenida dos Herois do Ultramar, um dos eixos principais da cidade.

A Sociedade Portuguesa de Inovagao - Consultadoria Empresarial e Fomento da Inovacao,
S.A. (SPI), na sequéncia do convite apresentado pela Cémara Municipal de Pombal e
considerando a sua experiéncia ao nivel do planeamento e projeto urbano, propde-se a apoiar
o Municipio de Pombal no desenvolvimento do referido projeto, com especial enfoque nas
acoes previstas no PEDU de Pombal e salientadas no Programa Preliminar do Caderno de

Encargos, nomeadamente:

£ Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel:

— 1C. Requalificacéo da zona de interface de transportes;

— 2C. Criacao de bolsas de estacionamento periféricas;

— 3B. Passagem rodoviéria inferior a linha de caminho-de-ferro.
& Plano de Acéo de Regeneracgao Urbana:

— 2A. Requalificagdo Urbana da Varzea;

- 2B. Requalificagao do Jardim do Cardal,

- 2J. Requalificacao da avenida Herois do Ultramar.
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2. Objetivos

Face ao exposto no ponto antecedente, a presente proposta de prestacado de servicos tem
como principal objetivo a elaboracao do Masterplan (Estudo Prévio) da Zona do Interface
Modal de Transportes e Areas Envolventes, incluindo a Requalificagdo Urbana da Varzea, com
o desenvolvimento do programa preliminar de intervencao constante do Caderno de Encargos
e das solugbes de ocupacdo assentes em acdes concretas e articuladas que permitam a

requalificacao e revitalizacao urbana e ambiental dos locais identificados.

Este projeto ira centrar-se na criagdo de um territério requalificado e refuncionalizado, que
responda aos desafios de desenvolvimento do concelho e da cidade de Pombal assumidos
pelo Municipio, adequando-o ao novo contexto demogréfico, social e econdmico. Pretende-se
um territério que convide a sua apropriagdo por parte da populagdo e que promova a
dinamizacao economica e social da cidade de Pombal, tendo por base a aposta num espaco
publico multifuncional e a rentabilizagdo dos equipamentos, servicos e espacos publicos de

referéncia abrangidos pela area de intervencao.

Assim, partindo da referéncia que constitui o trabalho até aqui desenvolvido pelo Municipio,
sera desenvolvido o programa de intervencao e serao desenvolvidas as agcdes concretas que
permitam a requalificagcdo e revitalizagdo urbana e ambiental deste territério. O
desenvolvimento dos trabalhos ter4 em consideracédo o estabelecido na Portaria n.° 701-
H/2008, de 29 de julho, para a fase de estudo prévio, e o enquadramento das agbes nas

candidaturas a financiamento comunitario do Centro 2020.

E de destacar também, no &mbito deste projeto, a intervencédo sobre o edificio da central de
camionagem, que devera ser requalificado, remodelado e revitalizado, de modo a criar
melhores condicoes para os utilizadores. Serdo identificadas as premissas essenciais para a
correta intervengéo neste equipamento de referéncia, potenciando, em especial, a sua relacao

com a estagao de caminho-de-ferro e com o territorio envolvente.

O projeto tera por base um processo partilihado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas
disponiveis (nacionais e internacionais), envolvendo os agentes locais, de forma a direcionar
as solugbes no sentido de responder as principais necessidades da populagéo, corrigir os

problemas detetados e potenciar os valores e recursos do territério de intervengao.

-
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Desta forma, o trabalho a realizar permitirda ao Municipio de Pombal dotar-se de um novo

instrumento de natureza operacional, focado em dois importantes eixos estratégicos para o

desenvolvimento sustentavel da cidade — mobilidade e acessibilidade urbana e regeneracéo e

revitalizacdo urbana, e com os seguintes objetivos especificos:

Promocao de uma rede pedonal e ciclavel atrativa e confortavel, livre de obstaculos e
acessivel, que assegure a ligacao entre os principais equipamentos, servicos e pontos

de interesse turistico;

Extensdo e otimizagdo da rede de transportes publicos, garantindo melhores

condigdes de acessibilidade e cobertura;
Requalificagao da zona de interface modal de transportes;

Restruturacdo da oferta de estacionamento, com especial enfoque nas areas de

concentracdo de servicos e comércio tradicional;

Eliminagao/atenuacéo das barreiras fisicas existentes, no sentido de permitir a
mobilidade e acessibilidade a todos, assim como a descongestionamento do trafego

motorizado no centro da cidade;

Requalificacdo do ambiente urbano e valorizacdo estética e funcional do espaco
publico, incorporando sempre acdes que promovam e garantam a plena

acessibilidade para todos os cidadaos;

Promocao de articulagbes urbanas e funcionais entre areas atualmente segregadas,
servicos e equipamentos, contribuindo para a sua dinamizacdo e para uma maior

coeséao urbana;

Fomento da reabilitacdo e conservacéo do edificado, combatendo o elevado nimero

de edificios degradados;

Promocao do centro histérico e salvaguarda do patriménio, enquadrada na estratégia

de Marketing do Municipio;

Revitalizagdo do tecido econdmico, estimulando o ‘comércio de loja de rua’, as

atividades econémicas e o empreendedorismo jovem.
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3. Metodologia

A metodologia definida para a elaboragao do presente trabalho tem em consideragao as fases
de desenvolvimento especificas de um projeto desta natureza, tendo como referéncia o
disposto na Portaria n.° 701 — H/ 2008, de 29 de julho, para a fase de estudo prévio. Este
estudo prévio permitira a Camara Municipal dotar-se de uma proposta geral de intervengéo,
coerente e integrada, que permitird enquadrar, numa fase subsequente, os procedimentos
proprios para o desenvolvimento das fases seguintes do projeto (projeto base e projeto de

execucao), destinadas a concretizar as acdes propostas.

A metodologia adotada apoia-se numa abordagem integrada no que respeita a concegéo do
presente estudo prévio, de modo a assegurar uma efetiva capacidade de resposta em todos
os dominios e a compreensao das interacoes, dependéncias e efeitos potenciadores de cada

uma das propostas face a um conjunto que se pretende coerente.

O trabalho sera desenvolvido em 3 etapas, de acordo com o seguinte planeamento, e sera
elaborado sob a direcdo da Camara Municipal e em estreita colaboracdo com o seu corpo

técnico.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Preparacao Definicao do quadro geral Concretizagdo do Estudo
de intervencéo Prévio

Definicao das linhas

Planeamen Ih ratégi racionai .
aneamento detalhado estratégicas e operacionais Formalizagéo das

dos trabalhos e atividades de intervencéao e do
preliminares respetivo esquema geral da
intervengao

intervencoes especificas

A Camara Municipal de Pombal devera assegurar a disponibilizacédo de toda informagéao que
se venha a revelar necessaria relativa ao cadastro, intengbes e compromissos urbanisticos

para a area de intervengao.
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Devera também disponibilizar a cartografia a escala 1:2000

(aerofotogramétricos e

ortofotomapas) identificada no Caderno de Encargos, bem como o levantamento arquiteténico

do edificio da central de camionagem.

Em seguida descrevem-se as tarefas a desenvolver em cada etapa:

Etapas Tarefas

ETAPA 1. PREPARACAO

Planeamento detalhado dos
trabalhos e atividades
preliminares

1.1. Planeamento dos trabalhos e consolidacdo da metodologia;

1.2. Recolha de informacao documental e cartogréfica e trabalho
de campo;

1.3. Consolidagao do ambito de intervencao;

ETAPA 2. DEFINICAO DO
QUADRO GERAL DE
INTERVENGCAO

Definigao das linhas estratégicas
e operacionais de intervencéo e
do respetivo esquema geral da
intervengao

2.1. Definicao das
intervencao;

linhas estratégicas e operacionais de

2.2. Consolidacao do programa de intervencao;

2.3. Formalizagao do esquema geral de intervencao.

ETAPA 3. CO,NCRETIZAQAO DO
ESTUDO PREVIO

Formalizagao das intervencoes
especificas

3.1. Desenvolvimento das solucdes de desenho urbano para as
areas especificas de intervencéo;

3.2. Elaboragéao da proposta final.
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ETAPA 1. PREPARAGAO

1.1. Planeamento dos trabalhos e consolidagao da metodologia;
TAREFAS 1.2. Recolha de informagdo documental e cartografica e trabalho de campo;

1.3. Consolidagéo do &mbito de intervengéo.

INTERAGOES Reunido de arranque dos trabalhos e reconhecimento do territério
OUTPUTS R1. Guia metodolégico e descritivo do trabalho
PRAZO 15 dias

Nesta primeira etapa, de arranque dos trabalhos, ser4 desenvolvido, em estreita
articulagdo com a Camara Municipal de Pombal, um trabalho de consolidagao da
metodologia e de programacao dos trabalhos.

Sera recolhida e analisada a informagdo e documentagdo disponivel, de suporte a
caracterizagéo e diagndstico da area de intervencéo e necesséria ao desenvolvimento
do projeto. Sera também realizado um trabalho de campo, que permitird um contacto e
conhecimento direto do territério de estudo.

Sera consolidado o ambito de intervencdo, que servird de suporte a execucao das
etapas seguintes, que deveré incluir:

= Adelimitagdo precisa das areas de intervengéo;

= Alidentificacdo dos objetivos e carateristicas gerais do projeto;
NOTAS

. = A sistematizacdo da informacao recolhida e dos elementos disponibilizados
METODOLOGICAS

pela Camara Municipal, designadamente redes de infraestruturas locais,
cadastro; estudos e projetos ja realizados ou previstos para a area de
intervencéo, a escalas convenientes; compromissos urbanisticos; entre ouros
elementos relevantes.

Seréo aferidas as areas necessarias para a elaboragédo do levantamento topogréfico,
complementar a cartografia disponibilizada pela Camara Municipal e desenvolvido a
uma escala adequada e com o conjunto de atributos necessarios para o
desenvolvimento do estudo prévio.

Prevé-se a realizagao de uma reunido de coordenacéo (de arranque dos trabalhos).

Daqui resultard um relatério denominado “Guia Metodoldgico e Descritivo do Trabalho”
(R1), que contera: uma introdugédo; os objetivos do trabalho; as bases de referéncia
para o trabalho; e as diretrizes para a execucao do trabalho.
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ETAPA 2. DEFINICAO DO QUADRO GERAL DE INTERVENGCAO

2.1. Definicao das linhas estratégicas e operacionais de intervengao;
TAREFAS 2.2. Consolidacao do programa de intervencao;

2.3. Formalizagao do esquema geral de intervengao.

. Reunido de acompanhamento do projeto
INTERACOES
Reuniao de apresentacao do esquema geral de intervencao

OUTPUTS R2. Esquema geral de intervengao

PRAZO 30 dias

Nesta etapa serdo previamente identificadas as linhas estratégicas e operacionais da
intervencao, tendo presente os objetivos estabelecidos para o trabalho, bem como os
critérios gerais a adotar, orientadores da proposta de ocupacéo e desenho urbano, que
devem ter em conta a especificidade do territorio de intervengéo.

O programa de intervencéo seré consolidado, enquadrando as opcdes decorrentes da
fase de preparacao, assim como os dados disponiveis e intengdes respeitantes a cada
uma das éreas especfficas de intervengao.

Serao definidas as opgoes de intervengdo no quadro de um conceito geral para a zona

NOTAS do interface modal de transportes e &reas envolventes, incluido o bairro da Véarzea,

, estabelecendo uma hierarquia dos diversos espagos que compdem a area de
METODOLOGICAS

intervencéo, identificando as suas dinamicas internas e as relagdes entre 0os mesmos e
com os elementos de referéncia da envolvente. Esta abordagem sera materializada num
esquema territorial para a area de intervencao e areas adjacentes, que servira de base
ao desenvolvimento das solugoes na etapa seguinte.

No final desta etapa seré produzido um documento (R2. Esquema Geral de Intervencao)
composto por pegas desenhadas do conjunto da intervencao, que ilustram as opcoes e
solucdes de articulacao e ocupacao geral, desenho e tratamento do espaco urbano e
um relatorio escrito explicativo e de suporte as pegas desenhadas.

Nesta etapa serao realizadas reunides de coordenagao com a Camara Municipal.
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ETAPA 3. CONCRETIZAGAO DO ESTUDO PREVIO

3.1. Desenvolvimento das solugoes de desenho urbano para as areas especificas de
intervencao
TAREFAS nervens
3.2. Elaboragao da proposta final
. Reuniao de acompanhamento do projeto
INTERACOES
Reuniéo de entrega e validagéo do Estudo Prévio
OUTPUTS R3. Estudo Prévio
PRAZO 75 dias
Esta etapa terd como referéncia o trabalho desenvolvido na fase anterior, devendo
formalizar as solucdes para os diferentes elementos que compdem a proposta de
intervencao.
Nesta fase sera concretizado o “Estudo Prévio da Zona do Interface Modal de
Transportes e Areas Envolventes, incluindo a Requalificacdo Urbana da Véarzea” (R3),
que deverd integrar:
. Meméria descritiva e justificativa, incluindo capitulos respeitantes a cada um
dos objetivos relevantes do estudo prévio;
= Elementos gréficos elucidativos, sob a forma de plantas, algados, cortes,
perfis, pormenores e esquemas, em escala adequada;
. Imagens tridimensionais da proposta;
NOTAS
METODOLOGICAS . Dimensionamento aproximado e caracteristicas principais dos elementos
fundamentais da proposta;
L] Definicao geral dos processos de construgao e da natureza dos materiais e
equipamentos mais significativos;
L] Mapa de quantidades e estimativa orcamental da obra com a devida
fundamentagéo técnica, econdémica e construtiva da solugao.
A composicdo material e documental do estudo prévio terd em conta o estabelecido na
Portaria n.° 701-H/2008, de 29 de julho, que integra as instrugoes para a elaboragao de
projetos de obras. A proposta sera elaborada de acordo com a legislagao aplicavel em
vigor, devendo também, sempre que se verifique relevante, contemplar a solicitagédo e
apresentacao de pareceres de entidades externas a consultar.
Nesta etapa seréo realizadas reunides de coordenagao com a Camara Municipal.
-
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De acordo com a metodologia e planeamento propostos, serao desenvolvidos e entregues 0s

seguintes outputs:

Etapas Outputs

ETAPA1
Preparacao

Guia Metodoloégico e Descritivo do Trabalho (R1)

ETAPA 2.

Definicao do quadro geral de intervengao Esquema Geral de Intervencao (R2)

ETAPA 3.

Concretizagao do Estudo Prévio Estudo Previo (R3)

Todos os elementos serdo apresentados em suporte informatico, em formato doc. e xls. para
as pecgas escritas, em dwg. e shapefiles para as pecas desenhadas e em jpeg. ou tiff. para as

imagens.

Seréo fornecidos 3 exemplares do Estudo Prévio em formato de papel.

A SPI prestara o apoio necessario ao desenvolvimento das iniciativas de apresentacgao,

divulgacao e discusséao publica do trabalho, que o Municipio entenda por bem realizar.



PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS PARA A ELABORAGAO DE MASTERPLAN DA ZONA DO INTERFACE MODAL
DE TRANSPORTES E AREAS ENVOLVENTES, INCLUINDO A REQUALIFICAGAO URBANA DA VARZEA

4. Prazo e Cronograma

O prazo previsto para a realizacao do trabalho € de 120 dias (4 meses), a contar da data de
assinatura do contrato, sem prejuizo do decurso dos prazos das indispensaveis aprovagoes

pela Camara Municipal.

Etapa / Tarefa

Etapa 1. Preparacao R1

Etapa 2. Definicao do quadro geral de intervencao R2

Etapa 3. Concretizacao do Estudo Prévio R3

Os prazos estabelecidos poderao ser objeto de revisao face ao tempo e condi¢Oes

necessarias para a elaboragao do levantamento topografico.

5. Preco

O valor dos honorérios associados ao desenvolvimento do trabalho é de 60.000 euros

(sessenta mil euros), acrescido de IVA a taxa legal.

O pagamento seréa faseado do seguinte modo:

¢ Entrega do Relatdrio 1 10% do valor total dos honorarios
¢ Entrega do Relatorio 2 30% do valor total dos honorarios
¢ Entrega do Relatorio 3 60% do valor total dos honorarios

Estes valores incluem a realizacdo dos trabalhos descritos, incluindo levantamentos e
produgao de imagens tridimensionais da proposta, bem como as deslocacdes de técnicos

inerentes a realizagao dos trabalhos.

O prazo de pagamento proposto é de 60 dias, contados da data de apresentagao das faturas.

-
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6. Equipa Técnica

O Grupo SPI apresenta uma capacidade consolidada na gestado de projetos complexos que

exigem o estabelecimento de relagdes eficazes com diferentes consultores e organizagoes.

A concretizagao do trabalho objeto da presente proposta pressupde a garantia de uma efetiva
capacidade de resposta em todos os dominios do conhecimento envolvidos, bem como a
compreensdo das interacdes, dependéncias e efeitos potenciadores de cada uma das
propostas/acdes, num quadro de sustentabilidade, compatibilizando e potenciando todos os

interesses envolvidos, sejam de natureza publica ou privada.

Nesta medida, os trabalhos serdo desenvolvidos com o apoio de uma equipa técnica
multidisciplinar, em funcédo das multiplas dimensdes de analise a considerar, integrando

consultores especializados nos seguintes dominios técnicos fundamentais:

Planeamento estratégico;

Planeamento regional e urbano;

Gestao do territério e de projetos;

Urbanismo e reabilitacao urbana;

Mobilidade urbana;

Ambiente, Aguas e Residuos

Comunicagao e marketing territorial.

A equipa técnica serd coordenada pelo Prof. Augusto Medina e integrard elementos
possuidores de vasta experiéncia em equipas multidisciplinares e trabalhos desta natureza,
que permitem garantir uma boa coeséo de grupo e uma coeréncia metodoldgica, fatores

essenciais para o bom desenvolvimento dos trabalhos.

Seguidamente apresentam-se as sinteses curriculares dos membros da equipa da SPI que

assumirdo fungdes de relevo na assessoria técnica a prestar.
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Augusto Medina

Augusto Medina é Presidente do Conselho de Administracéo da SPI, tendo sido o seu fundador em
1996.

E responsavel por um vasto numero de projetos do sector publico e privado nas éreas de
competitividade ~ empresarial, investigacao e desenvolvimento, inovagcdo, formacédo e
empreendedorismo em Portugal, Europa Ocidental, Asia, Africa, Estados Unidos e América do Sul.

Augusto Medina foi também Professor Catedréatico da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto e Diretor fundador da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica Portuguesa.

Recebeu varios louvores ao longo da sua carreira: Chevalier de I'Ordre National du Mérite, République
Francgaise, 1995; United Biscuits Industrial-Academic Achievement Award, 1997; Doutor Honoris Causa
— Moscow State Academy of Applied Biotechnology, Moscow, 1996. Foi ainda delegado nacional em
diferentes programas da Comissao Europeia.

Augusto Medina é doutorado em Engenharia Quimica pela Universidade de Birmingham.

Dora Possidénio

Dora Possidénio é gedgrafa, licenciada em Geografia e Planeamento Regional e mestre em Geografia
Humana e Planeamento Regional e Local, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

Entre 1997 e 2007 foi técnica da empresa GEOIDEIA - Estudos de Organizagéo do Territério, Lda.,
onde colaborou em numerosos projetos nas areas da Geografia Social e das Migracoes, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional e Local, tendo sido coordenadora
executiva de vérios destes estudos.

Em 2008, foi investigadora no Nucleo de Investigagao sobre Migracdes, Espagos e Sociedades, do
Centro de Estudos Geogréficos da Universidade de Lisboa (CEG-MIGRARE).

Entre 2008 e 2015, integrou a Parque EXPO 98, S.A. como técnica sénior do Departamento de
Prospecéo e Concegéo, tendo participado, enquanto membro da equipa técnica ou chefe de projeto,
em diversos projetos e propostas, nacionais e internacionais, nos dominios do planeamento
estratégico, do ordenamento do territério, do urbanismo e da reabilitacéo urbana.

E consultora na SPI desde 2015.




PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS PARA A ELABORAGAO DE MASTERPLAN DA ZONA DO INTERFACE MODAL
DE TRANSPORTES E AREAS ENVOLVENTES, INCLUINDO A REQUALIFICAGAO URBANA DA VARZEA

Inés Poldnio

Inés Poldnio é licenciada em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de
Lisboa. Realizou o estagio final de curso no atelier de Carlos Ferrater Lambarri - Arquitetos, em
Barcelona, e o estagio profissional para a Ordem dos Arquitetos no atelier de Manuel Possolo Cruz -
Arquitetos, em Lisboa.

Apbs o estagio profissional, manteve-se no atelier de Manuel Possolo Cruz - Arquitetos, até setembro
de 2007, tendo participado em diversos projetos referentes a concursos de ideias, operagdes de
loteamento, estudos prévios, projetos de licenciamento, projetos de execucéo e acompanhamento de
obra.

A partir de outubro de 2007 até junho de 2013 desenvolveu atividade na Parque EXPO 98, S.A., no
Departamento de Prospegao e Concecéo, tendo desenvolvido projetos nas areas do urbanismo,
ordenamento do territério, planeamento estratégico e reabilitacdo/regeneragao urbana.

Desde 2013, é consultora da SPI em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificacao
urbana e do ordenamento do territorio.

Jodo Semblano Almeida

Jodo Semblano Almeida ¢ licenciado em Arquitetura pela Universidade Lusfada do Porto.

Iniciou a sua atividade profissional em 1998, tendo colaborado até 2002 com o gabinete de arquitetura
GALP — Gabinete de Urbanismo, Arquitetura e Engenharia, Lda. (José Carlos Loureiro e Luis Padua
Ramos) e com o gabinete Jodo Rapagéo e César Fernandes - Arquitetos, Lda.

Entre 2000 e 2005 desenvolveu atividade como consultor na Associagéo Nacional das Pequenas e
Médias Empresas (ANPME), no apoio a implementagdo de diversos projetos empresariais, através da
elaboragao e desenvolvimento de projetos de arquitetura, coordenacao de projetos de especialidades
e acompanhamento de obras.

Entre 2007 e 2015 integrou a Parque Expo 98, S.A. como consultor, membro da equipa técnica e
gestor / chefe de projeto no Departamento de Prospecao e Concecao, tendo desenvolvido projetos de
renovagao urbana e requalificacdo ambiental e estratégias urbanas para cidades, que visam a
qualificacéo, o fortalecimento e a competitividade do territdrio em beneficio da melhoria das condices
de vida das populagdes, em Portugal e no estrangeiro.

E consultor da SPI desde 2015, em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificagao
urbana e ambiental e do ordenamento do territério.
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Leonel Ferreira

Leonel Ferreira é licenciado em Arquitetura de Gestdo Urbanistica pela Faculdade de Arquitetura da
Universidade Técnica de Lisboa. Realizou o estégio final de curso na Camara Municipal de Lisboa,
subordinado ao tema “A Reconversao do Bairro do Casal Ventoso”.

Iniciou a sua atividade profissional em 1998 no gabinete de arquitetura e urbanismo Troufa Real. Entre
1999 e 2009 colaborou como técnico superior na Diregao Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e na Comisséo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo.
Integrou os 6rgéos sociais da Ordem dos Arquitetos entre 2005 e 2010, onde foi também coordenador
e instrutor na area de ordenamento do territério e urbanismo.

Entre 2009 e 2013 integrou a Parque Expo 98, S.A. como gestor e coordenador de projetos no
Departamento de Prospecéo e Concegéo, designadamente nos dominios do planeamento estratégico,
do ordenamento do territério, do urbanismo e da reabilitacéo urbana, em Portugal e no estrangeiro, com
destaque para a coordenacao técnica da elaboracéo da Revisdo do “Plan Directeur d’Aménagement et
d'Urbanisme de la Wilaya d'Alger” - PDAU d’Alger (2009-2013); e da elaboragédo de trés estudos para o
centro histérico da cidade de Coimbra (2011-2012), encomendados pelo Municipio e j& aprovados: a
Estratégia de Reabilitagdo Urbana para a ARU da Alta de Coimbra (Prémio IHRU 2013) e os Programas
Estratégicos de Reabilitacao Urbana para as ARU da Baixa e da Frente Ribeirinha de Coimbra.

E consultor da SPI desde 2013, em projetos nacionais e internacionais nas areas do planeamento
territorial estratégico, da reabilitacéo urbana e do ordenamento do territdrio, bem como na preparagao
de planos estratégicos dos municipios para enquadramento do acesso a financiamento comunitario.

Ménica Coelho

Monica Coelho é consultora da Sociedade Portuguesa de Inovacdo desde 1997, assumindo,
atualmente, a funcéo de responsavel administrativa e financeira da Empresa. Participa em projetos
regionais, nacionais e internacionais, relacionados com planeamento e avaliagdo de negdécios e
definicdo estratégica, para os quais contribui com a sua forte experiéncia nas areas de estratégia
empresarial, gestao de negoécios, marketing, finangas, gestao de projetos e economia.

Mdnica Coelho tem um MBA em Finangas e ¢ licenciada em Economia pela Universidade do Porto.

Desempenhou, na Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catodlica Portuguesa, fungdes ao
nivel de controlo orgamental e de gestao de projetos, nomeadamente na preparacdo administrativa de
projetos financiados pelos Fundos Estruturais para o desenvolvimento de infraestruturas de formacao,
investigacao e servicos para a industria.
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Nino Gomes

Nino Lima Gomes ¢ licenciado em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica
de Lisboa (2004) e pos-graduado em Cidades Sustentaveis pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa (2012).

Iniciou a sua atividade profissional no atelier Mediterranica — Estudos Territoriais onde, entre 2004 e
2006, participou em projetos de reabilitagao urbana, requalificagao ambiental e arquitetura.

Entre 2007 e 2015 integrou a Parque Expo 98, S.A. como consultor, membro da equipa técnica e
gestor de projeto no Departamento de Prospecao e Concegao, tendo desenvolvido projetos em
territério nacional e internacional nas areas do urbanismo, ordenamento do territério, planeamento
estratégico e reabilitagdo/regeneracao urbana.

Desde 2015, é consultor da SPI em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificagao
urbana e ambiental e do ordenamento do territorio.

Nuno Andrade

Nuno Andrade é licenciado em Geografia Fisica pela Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra e encontra-se a concluir o Mestrado em Urbanismo e Ordenamento do Territério no Instituto
Superior Técnico (Universidade de Lisboa). No ambito académico destaca-se a colaboragdo em
trabalhos de investigacéo, tendo contribuido para a publicacdo de artigos cientificos e para a
producéo do Plano Estratégico para o Bairro Fonsecas e Calgada (Lisboa).

Apos a conclusao da licenciatura realizou um estagio na Camara Municipal de Ovar, no Departamento
de Planeamento, Urbanismo e Empreendedorismo, onde desempenhou fungdes no ambito dos SIG e
na érea de planeamento urbano, com enfoque para o Plano da Rede Ciclavel de Ovar.

E consultor da SPI desde 2014, em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificacéao
urbana e do ordenamento do territorio.
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Sofia Cunha

Sofia Cunha é consultora da Sociedade Portuguesa de Inovacéo (SPI), onde tem estado envolvida em
projetos no ambito do desenvolvimento territorial, reabilitagdo urbana e requalificacdo de espacos
publicos.

Sofia Cunha é mestre em Arquitetura Paisagista, e realizou nos Ultimos 4 anos projetos de ordenamento
territorial, reabilitagdo urbana e de arquitetura paisagista em Camaras Municipais.

Foi finalista dos Prémios Ibero-Americanos Jovem Arquiteto Paisagista 2013 e Jovem Arquiteto
Paisagista 2014. Em 2015, foi selecionada para apresentacéo de projeto no Le Nétre Landscape Forum
2015, em Bucareste.

Possui experiéncia nas areas do planeamento urbano, reabilitagdo urbana e projetos de arquitetura
paisagista, sendo utilizadora de ferramentas de desenho técnico e visualizagao tridimensional.

Sonia Bento ¢ licenciada em Geografia pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, com
formacao na area do marketing territorial, dos Sistemas de Informagao Geogréfica e na organizagéo e
gestao de eventos.

Sonia Bento é consultora da SPI desde 2011, tendo colaborado em projetos na area do marketing
territorial e desenvolvimento local, com enfoque no empreendedorismo, agricultura, turismo e energias
renovaveis. Tem também trabalhado como docente de Geografia em vérios niveis de ensino e
formadora do ensino profissional e educagéao e formacéo de adultos. Como técnica de cartografia, ja
colaborou em projetos de fotointerpretagéo de parcelas agricolas e de georreferenciacéo.

Sonia Bento tem experiéncia em consultoria na area do Planeamento e Ordenamento do Territdrio,
tendo colaborado na elaboracdo de candidaturas ao QREN e ao PRODER, assim como na elaboracao
de planos de desenvolvimento estratégico para entidades publicas locais e regionais.
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Susana Loureiro

Susana Loureiro é consultora da SPI desde 2006, sendo responsavel pela realizagdo e coordenagéo de
trabalhos em areas como gestao de oportunidades de financiamento, estratégias de desenvolvimento e
de inovacdo, competitividade e empreendedorismo para entidades publicas (locais, regionais e
nacionais).

Susana Loureiro é desde 2013 especialista da Direcao Geral para a Politica Regional da Comisséo
Europeia, para a avaliagao e implementagéo de intervengdes no &mbito da politica de Coeséo. Susana
Loureiro tem experiéncia em consultoria na area do Planeamento e Ordenamento do Territério. Realizou e
coordenou Planos de Ordenamento do Territério em municipios das Regides Norte, Centro e Lisboa e Vale
do Tejo, coordenou igualmente a execugao de diversas Cartas Educativas em municipios da Regido Norte.

Susana Loureiro € licenciada em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro, tendo
sido laureada com o prémio Caixa Geral de Depositos, atribuido ao melhor aluno da licenciatura de
1998. Possui uma poés-graduagéo em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano pelas Faculdades de
Engenharia e de Arquitetura da Universidade do Porto.
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7. SP

A SPI tem como misséo a gestdo de projetos que fomentem a inovacdo e a gestéao do
conhecimento e promovam a internacionalizacdo, recorrendo sempre que conveniente a

criagdo de parcerias estratégicas.

Constituida em 1997, posiciona-se como um catalisador Unico de ligacbes entre empresas,
instituicoes cientificas e tecnolégicas, administragdo publica, e organizacbes publicas e
privadas nacionais e internacionais, através da sua presenca na Europa, América do Norte,
Asia e Africa, da sua equipa de mais de 60 consultores permanentes de diferentes

nacionalidade e areas de conhecimento, e da sua rede internacional de especialistas.

A atuagéo do Grupo SPI estrutura-se em trés dominios que lhe permitem disponibilizar um

conjunto unico de atividades e servigos: Inovacéo; Ciéncia e Tecnologia; e Territério.

Desde muito cedo o Grupo SPI percebeu a importancia da inovagao numa sociedade global,
dindmica e em transformacao. Neste sentido, a SPI tem desenvolvido um amplo conhecimento
sobre aspetos relevantes do ecossistema de inovacao, aplicando-o num conjunto de
atividades e servicos que estimulam e aceleram a inovacao nas suas mais diversas formas.
Quando adequado, incentivamos e apoiamos 0s nossos clientes a adotarem abordagens de

inovagao aberta para atingirem objetivos especificos.
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A ciéncia e tecnologia podem influenciar decisivamente o crescimento e a competitividade de
empresas e regides. Através da sua abordagem empreendedora, experiéncia empresarial e
conhecimento cientifico, o Grupo SPI apoia 0 avanco da ciéncia e tecnologia e cria valor para
os seus clientes. Sempre que seja Util recorremos a nossa rede de contactos para criar
parcerias internacionais que fomentem a investigagao, transferéncia de tecnologia e expanséao

para outros mercados.

Encarando o territério como central para a competitividade e o crescimento econdémico
sustentavel, o Grupo SPI combina o seu conhecimento em planeamento estratégico e
inovagao, com as suas competéncias em planeamento do territério e desenvolvimento urbano,
permitindo servir os interesses dos seus clientes e parceiros, em areas ligadas ao
desenvolvimento regional, cidades inteligentes, uso sustentavel do territério, planeamento de

transportes, regeneracdo urbana e patrimoénio natural.

Relevam-se algumas das tipologias de projeto para as quais o Grupo SPI esta particularmente
habilitado:

Definicao de estratégias para parques de ciéncia e tecnologia, centros tecnoldgicos e

incubadoras de empresas, incluindo estudos de viabilidade;

Planeamento estratégico para municipios nas areas do turismo, ambiente,

competitividade, inovagao, promocao de parcerias, formacdo e qualificacdo de
recursos humanos;

Realizacdo de estudos de mercado, investimento e viabilidade;

Capacitacao do sector empresarial no aproveitamento de recursos naturais, culturais e
humanos;

Caracterizagdao de sectores da industria, analise da sua posicdo competitiva,

levantamento de perspetivas futuras e definicao de planos de agao;

Identificagdo de modelos internacionais de boas praticas e avaliagdo da possibilidade
de transferéncia e implementagéao desses modelos;

Realizagcao de estudos sobre iniciativa privada e empreendedorismo;

Planos e programas estratégicos e operacionais do territdrio, municipais,
intermunicipais, regionais ou transfronteiricos, e planos de ordenamento, focados na
concegao de estratégias de desenvolvimento territorial, programacéo de intervengoes

-
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e apoio a sua implementagédo, tendo em vista a promogéo da competitividade
territorial € a qualidade de vida das populacoes e organizacoes;

Projetos integrados (masterplan, planos de intervencao e planos de acao) nos
dominios da avaliacao de oportunidades, do desenvolvimento urbano e turistico,
polos industriais, parques de ciéncia e tecnologia e outros;

Concecao dos instrumentos de programacao da reabilitacao urbana e de planos
operacionais locais no dominio das politicas de habitacdo, com incidéncia no
realojamento e reconversdo de éareas de habitagdo precaria e/ou informal e no
desenvolvimento de novas areas de habitacdo de promocao publica ou privada;

Preparagao e acompanhamento de candidaturas de projetos a diversas fontes de

financiamento.

A capacidade da SPI em apoiar um grupo diverso de clientes permitiu-lhe construir um
portefdlio Unico de projetos de sucesso. O Grupo SPI utiliza o conhecimento e a experiéncia
que acumulou nestes projetos para responder aos desafios que 0s seus clientes enfrentam

numa economia dindmica e global.

Seguidamente destacam-se alguns projetos da SPI que comprovam a experiéncia da equipa

técnica e a sua plena capacidade de resposta aos objetivos do presente trabalho.

HORTA | REQUALIFICACAO DA FRENTE DE MAR DA CIDADE DA HORTA

Localizagéo: Horta, Regido Auténoma dos Acores, Portugal

Cliente: Camara Municipal da Horta

Data de projeto: 2015-2017

Objetivo: Elaboracdo do projeto de requalificagao da frente mar da cidade da Horta,

com 0s seguintes objetivos: a melhoria da qualidade de vida; a valorizacao
do comeércio tradicional; fomentar o turismo; proteger e valorizar o patriménio
natural e edificado; identificar as frentes urbanas a preservar e programar a
intervencéo nos edificios dissonantes; transpor e adaptar o “Manual de
Restauro e Recuperacao/Guia do Construtor — Zona Antiga da Cidade da
Horta”; proteger e valorizar 0s espacos verdes, espacos de utilizacao coletiva
e conjuntos arboéreos; promover a seguranca rodovidria, 0s circuitos
pedonais e ciclaveis e o estacionamento.

Atividades: e Elaboracao de Estudo Prévio;
e FElaboracao do Projeto Base;
e FElaboracao dos Projetos de Execucgao.
-
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BRAGANCA | ELABORAGAO DO ESTUDO PREVIO DO PROJETO DE REQUALIFICACAO DAS

AVENIDAS SA CARNEIRO E JOAO DA CRUZ

Localizac&o:
Cliente:
Data de projeto:

Obijetivos:

Atividades:

Braganca, Portugal
Camara Municipal de Braganga
2016

Elaboracao do estudo prévio do projeto de requalificagdo das avenidas Sa
Carneiro e Joao da Cruz e da sua envolvente, tendo em vista a melhoria do
ambiente urbano e das condic¢des de utilizagao dos diferentes espacos.

e Definicdo do quadro de intervencdo e Elaboragdo do programa de
intervencao de suporte ao estudo previo;

e Elaboracdo do estudo prévio, incluindo os Elementos gréficos elucidativos
de cada uma das solugcbes propostas e a Memaria descritiva e justificativa,
incluindo capitulos respeitantes a cada um dos pertinentes objetivos do
Estudo Prévio;

e Apoio ao Municipio na apresentagéo, divulgacao e discussao publica do
trabalho.

NELAS | APOIO A IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE ACAO PARA A REABILITAGAO URBANA (PARU) —

ELABORAGAO DOS ESTUDOS PREVIOS DAS PRAGAS DO MUNICIPIO E DA IGREJA MATRIZ

Localizag&o:

Cliente:
Data de projeto:

Objetivos:

Atividades:

Nelas, Portugal
Camara Municipal de Nelas
2017

Apoio na formalizacdo e acompanhamento das candidaturas de 6 projetos
abrangidos pelo PARU; Elaboracdo de um Estudo Urbanistico que integre a
area de incidéncia do PARU e as areas urbanas consolidadas e por consolidar
adjacentes; Elaboracdo do estudo prévio do projeto de dois importantes
espacos publicos da vila - Praga do Municipio e a futura Praca da Igreja Matriz.

e Assisténcia técnica de apoio a apresentagao das candidaturas;

e Definigdo de um Estudo Urbanistico que desenvolva uma solugao coerente
e integrada de requalificacao da vila de Nelas;

e Elaboracao dos Estudos Prévios dos projetos de requalificagao urbana de
dois espacos publicos de referéncia na vila de Nelas — a Praga do
Municipio e a futura Praca da Igreja Matriz.
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ALENQUER | PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO, PROGRAMA ESTRATEGICO

DE REABILITACAO URBANA DE ALENQUER E ESTUDO PREVIO DO PROJETO DE REQUALIFICACAO
URBANA E AMBIENTAL DO RIO DE ALENQUER

Localizac&o: Alenquer, Portugal

Cliente: Camara Municipal de Alenquer

Data de projeto: 2015

Obijetivos: Elaboragéo do Plano Estrategico de Desenvolvimento Urbano (PEDU); Apoio

na formalizacdo da Area de Reabilitagcdo Urbana (ARU) e definicado da
Operagao de Reabilitagao Urbana (ORU), através da elaboracao de um
Programa Estratégico de Reabilitacao Urbana (PERU); Elaboracao do estudo
prévio do projeto de requalificacao urbana e ambiental do rio de Alenquer e da
sua envolvente, incluindo as margens do rio de Alenquer e as areas
adjacentes.

Atividades: e Elaboragao do PEDU de Alenquer, o instrumento fundamental para
enquadramento do financiamento comunitario do POR Centro, no
ambito do Eixo 9 - Reforcar a Rede Urbana (Cidades), incluindo o
diagndstico e a proposta estratégica nas trés componentes inclufdas
no documento (PAMUS, PARU e PAICD);

e Elaboracao do PERU da ARU de Alenquer;

e Elaboracdo do estudo prévio do projeto de requalificagdo urbana e
ambiental do rio de Alenquer e da sua envolvente.

PORTO | DEFINICAO DA ORU DA CORUJEIRA E CERCO DO PORTO

Localizagéo: Porto, Portugal

Cliente: Camara Municipal do Porto
Data de projeto: 2017

Obijetivos: Apoiar o Municipio do Porto no desenvolvimento do programa estratégico
definidor da operagao de reabilitacdo urbana a implementar na ARU da
Corujeira e Cerco do Porto (zona oriental).
Atividades: e Caracterizacao do territorio;
e Elaboracdo de um enquadramento estratégico;
e Definicdo do quadro institucional e de envolvimento de atores;
e Concecao do programa estratégico de reabilitagdo urbana para a ARU;

e Fundamentagao do enquadramento dos projetos e agdes estruturantes
no contexto das prioridades estratégicas do Portugal 2020, bem como
noutros instrumentos de planeamento relevantes.
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GONDOMAR | DEFINICAO DA ORU DE SAO COSME VALBOM

Localizac&o: Gondomar, Portugal

Cliente: Camara Municipal de Gondomar

Data de projeto: 2017

Obijetivos: Apoiar o Municipio de Gondomar no desenvolvimento do programa

estratégico definidor da operagao de reabilitagdo urbana a implementar na
ARU de Sao Cosme Valbom.
Atividades: e Caracterizacao do territorio;
e Elaboragdo de um enquadramento estratégico;
e Definicao do quadro institucional e de envolvimento de atores;
e Concecao do programa estratégico de reabilitagdo urbana para a ARU;

e Fundamentacado do enquadramento dos projetos e agdes estruturantes
no contexto das prioridades estratégicas do Portugal 2020, bem como
noutros instrumentos de planeamento relevantes.

MAIA | DELIMITAGAO DAS ARU E DEFINICAO DAS ORU DE AGUAS SANTAS/PEDROUGOS,

MOREIRA/VILA NOVA DA TELHA E VILA DO CASTELO

Localizag&o: Maia, Portugal

Cliente: Camara Municipal da Maia

Data de projeto: 2016-2017

Obijetivos: Apoiar o Municipio da Maia na delimitagdo das 3 ARU de Aguas

Santas/Pedroucos, Moreira/Vila Nova Da Telha e Vila do Castélo e no
desenvolvimento dos respetivos programas estratégicos de reabilitacéo
urbana que enquadram as operacdes de reabilitacdo urbana a implementar
nas ARU.
Atividades: e Delimitagao das ARU;

e Caracterizacéo do territério;

e Elaboragdo de um enquadramento estratégico;

e Definicao do quadro institucional e de envolvimento de atores;

e Concegao dos programas estratégicos de reabilitagao urbana para as 3
ARU;
e Fundamentacado do enquadramento dos projetos e agdes estruturantes

no contexto das prioridades estratégicas do Portugal 2020, bem como
noutros instrumentos de planeamento relevantes.
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PORTO | DELIMITAGAO DA ARU DE CAMPANHA-BONFIM E DEFINICAO DA ORU

Localizac&o: Porto, Portugal

Cliente: Camara Municipal do Porto

Data de projeto: 2015

Obijetivos: Apoiar o Municipio do Porto na delimitacao de uma area de reabilitagao

urbana e no desenvolvimento de um programa estratégico que enquadre e
viabilize a intervencdo de reabilitagdo urbana a implementar na ARU de
Campanha-Bonfim.

Atividades: e Definicao final dos limites territoriais da ARU;

e Caracterizacéo do territério;

e FElaboragdo de um enquadramento estratégico;

e Definicdo do quadro institucional e de envolvimento de atores;

e Concecao do programa estratégico de reabilitagdo urbana para a ARU;

e Fundamentagao do enquadramento dos projetos e a¢des estruturantes
no contexto das prioridades estratégicas do Portugal 2020, bem como
noutros instrumentos de planeamento relevantes.

CASCAIS | PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Localizagéo: Cascais, Portugal

Cliente: Camara Municipal de Cascais

Data de projeto: 2015/2016

Obijetivos: Elaboracdo de Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) e

respetivos instrumentos de planeamento de suporte, e apoio a submissao da
candidatura ao Portugal 2020.

Atividades: e Realizagdo dos trabalhos de diagndstico;
e Proposta da estratégia territorial;

e Elaboracdo de documento complementar ao Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PAMUS);

e Elaboragéo do Plano de Acdo de Regeneragao Urbana (PARU);

e FElaboracdo do Plano de Acao Integrado para as Comunidades
Desfavorecidas (PAICD);

e FElaboracao do PEDU;

e Apoio na submissdo da candidatura do PEDU e acompanhamento do
processo até a aprovacao pela Autoridade de Gestéo.
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ALCOBACA | ESTUDO DE REABILITACAO URBANA

Localizagéo: Alcobaca, Portugal

Cliente: Cémara Municipal de Alcobaca

Data de projeto: 2015

Obijetivos: Delimitagido de 6 Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU); Definicdo das

condicoes base que suportam a Operacao de Reabilitacao Urbana (ORU) da
ARU da cidade de Alcobaga, através da elaboracéo do Programa Estratégico
de Reabilitagdo Urbana (PERU); Elaboragdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU).

Atividades: e Definicao e formalizagcdo dos documentos de delimitacdo de 6 ARU no
concelho - Alcobaga, Pataias, Benedita, Sdo Martinho do Porto, Cos e
Aljubarrota;

e Elaboracdo do PERU da ARU da cidade de Alcobaga;

e FElaboracao do PEDU de Alcobaca, o instrumento fundamental para
enquadramento do financiamento comunitario do POR Centro, no ambito
do Eixo 9 - Reforgar a Rede Urbana (Cidades), incluindo o diagndstico e
a proposta estratégica nas trés componentes incluidas no documento
(PAMUS, PARU e PAICD).

AGUEDA | DELIMITAGAO DE AREA DE REABILITACAO URBANA (ARU), CONCEGAO DE OPERACAO

DE REABILITACAO URBANA (ORU) E DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO
DA CIDADE DE AGUEDA

Localizagao: Agueda, Portugal

Cliente: Camara Municipal de Agueda

Data de projeto: 2015

Obijetivos: Delimitagdo de uma Area de Reabilitagdo Urbana (ARU); Definicdo das

condicoes base que suportam a Operacao de Reabilitagdo Urbana (ORU),
através da elaboragdo de um Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana
(PERU). Elaboragao do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU).

Atividades: e  Definicao dos limites territoriais da ARU;

e Concegao do PERU para a ARU, com a identificacdao dos
projetos/acoes, a sua caracterizagao detalhada;

e FElaboragao do PEDU e respetivos instrumentos de planeamento de
suporte, e apoio a submissao de candidaturas ao Portugal 2020.
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NELAS | REABILITACAO URBANA

Localizagéo: Nelas, Portugal

Cliente: Camara Municipal de Nelas

Data de projeto: 2016

Objetivos: Delimitagao de 4 ARU no concelho (Nelas, Canas de Senhorim — incluindo

Urgeirica, Caldas da Felgueira e Santar/Casal de Sancho) e elaboragao dos
PERU das ARU da vila de Nelas e de Canas de Senhorim/Urgeirica.
Elaboracdo do Plano de Acao de Regeneragéo Urbana (PARU) da vila de
Nelas, tendo em vista a realizacao das candidaturas ao POR Centro 2020 no
quadro do Eixo 7.

Atividades: e Definicao dos limites territoriais das ARU;

e Elaboracdo dos PERU para as ARU das vilas de Nelas e de Canas de
Senhorim/Urgeirica;

e Apoio direto ao Municipio no processo de aprovagao das 4 ARU no
concelho e da ORU da vila de Nelas, até a publicacdo em Diério da
Republica;

e Elaboragcao do PARU de Nelas, de acordo com o estabelecido no POR
Centro 2020 e nos regulamentos e avisos do Portugal 2020.

BRAGANGA | DELIMITAGAO DE AREA DE REABILITAGAO URBANA E CONCEGAO DE OPERACAO DE
REABILITACAO URBANA NO CENTRO HISTORICO DE BRAGANGA

Localizagéo: Braganca, Portugal

Cliente: Camara Municipal de Braganga

Data de projeto: 2014

Objetivo: Delimitacao da ARU do Centro Histérico e definicao das condigbes base que

suportam a ORU, através da elaboracéo do PERU.

Atividades: e Definicao dos limites territoriais da ARU;

e Elaboragdo de uma estratégia territorial € operacional, com uma visao de
futuro, uma carteira de projetos estruturantes e um plano de ocupagao e
usos;

o Definicdo do quadro institucional e de envolvimento de atores, publicos e
privados, na implementacéo da estratégia de reabilitacéo urbana;

e Concecgao do programa estratégico de reabilitagédo urbana para a ARU,
com a identificagao dos projetos/acoes, a sua caracterizagao detalhada.
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