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A) INTRODUCAO

Refere-se a presente Memdria Descritiva e Justificativa a empreitada de “Beneficiagdao e Instalagdo de
Campo Sintético no Campo de Futebol dos Caseirinhos / Beneficiagdo e Conservacio do Campo de Flandes
/ Constru¢do e Beneficiagdo de Campos de Jogos e Zonas Desportivas (Campo de Futebol 7 da Zona
Desportiva) ” e tem como objectivo descrever as principais medidas e métodos de execu¢ao adoptados pela
empresa Costa & Carreira Lda, justificando a compatibilizacdo e execugdo dos trabalhos e a sequéncia

prevista no plano de trabalhos.

No desenvolvimento deste documento, serdo apresentadas as linhas orientadoras para a execucdo dos
trabalhos da empreitada supracitada, tendo em vista o cumprimento dos diplomas legais aplicaveis e do
caderno de encargos, as normas da arte de bem construir e a qualidade do produto final.

Ao analisar os documentos do concurso foram ponderados factores relacionados com o projecto, para a

obtencdo de uma proposta que responda aos objectivos de tempo, custo e qualidade de execucao.

Descrevem-se neste documento:

= A Caracterizagdo da Empresa (Capitulo B);

= A Caracterizagao da Obra a Realizar (Capitulo C), considerando a sua localiza¢do, a envolvente, os
condicionalismos do local e o programa funcional proposto pela equipa projectista;

= AEquipa Técnica da Obra (Capitulo D), onde se descrevem os meios humanos afectos a empreitada,
bem como as responsabilidades dos varios intervenientes;

= As Fases de Desenvolvimento da Empreitada (Capitulo E), que se encontra apensa a presente
proposta, fazendo parte integrante da mesma, elaborado e apresentado na forma de diagrama de
barras do tipo Gantt, que constitui assim uma primeira aproximacdo a complexidade da presente
empreitada. Paralelamente e em coeréncia com o Plano de Trabalhos, surge o Plano de
Equipamento, Plano de M3o-de-Obra e o Plano de Pagamentos.

= A Metodologia de Execugdo/Descri¢do das Técnicas (Capitulo F) no desenvolvimento dos trabalhos

a executar em conformidade com o planeamento da obra e projecto.
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B) CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

B.1 APRESENTACAO

A Costa & Carreira, Lda. € uma empresa especializada essencialmente na prestacdo de servicos de construcao
civil (obras de raiz, conservagdo ou requalificacdo) no sector publico e privado no ambito industrial,
residencial, comércio e servicos, desporto e lazer. Fazem parte do portefdlio da Costa & Carreira Lda. Edificios
Residenciais e Comerciais, Escolas, Lares de Idosos e Unidades de Cuidados Continuados, Complexos
Desportivos, Conservagdao e Recupera¢do de Edificios, Construcdo de Pavilhdes Industriais, Obras de
Urbanizacdo, Loteamentos, Terraplanagens, Aguas e Saneamentos.

E uma empresa sélida, que alia as mais inovadoras técnicas de construcdo com uma mao-de-obra
especializada, resultando sempre um produto final de elevada qualidade para os nossos clientes. Uma gestao

eficaz e uma dedicacdo de todos os colaboradores fazem, da Costa & Carreira, Lda., uma empresa de sucesso.

B.2 LOCALIZACAO

A estrutura fisica da empresa esta sediada na Zona Industrial da portela de Santa Euldlia, lote 19, Apartado

27, 4870-129 Ribeira de Pena.
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llustragdo 1: Localizagdo Costa & Carreira Lda
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B.3 HISTORIA

Fundada em 1997, a Costa & Carreira Lda. nasceu de uma estrutura familiar, contando para isso com a

colaboracdao de uma empenhada equipa.

Inicialmente a actividade da Empresa estava vocacionada para a prestacdo de servigos de construcao civil ao
nivel do sector privado. No entanto, de forma gradual e sustentada, entrou no mercado das obras publicas
onde detém actualmente uma posicdo consolidada em toda a regido norte. Opera essencialmente nos
distritos de Vila Real, Braga e Porto, estando a expandir a sua drea de actuacdo geografica para todo o pais,

onde ja se contam empreitadas nos distritos de Aveiro, Lisboa e Faro.

Em 2013 inicia o processo de implementagao de um sistema de Gestdo e Certificagcdo da Segurancga e Saude
Ocupacionais que permitira assegurar um elevado nivel de desempenho nas diversas actividades e em

particular na crescente satisfacdo de todas as partes interessadas.

Em 2015 a empresa Costa & Carreira, Lda., conclui o processo de Certificagdo na Qualidade, Norma
9001:2008, para deste modo garantir a qualidade final do produto, controlo e inspeccdao de todos os

processos de execugio.

Em 2011 passa a deter alvard com classe maxima de 8.

A Costa & Carreira Lda. é constituida, actualmente, por mais de 90 colaboradores, onde faz parte um quadro
técnico formado por Engenheiros Civis e Engenheiros Técnicos Civis, com grande experiéncia em preparagao

e execucgao de empreitadas em todas as vertentes da construgao civil.

Detém desde o ano de 2010 Certificado PME de acordo com os conceitos e critérios que constam do anexo
daquele diploma e que correspondem aos previstos na Recomendag¢do n.2 2003/361/CE de 6 de Maio de

2003.

B.4 VISAO

A visdo da COSTA & CARREIRA, LDA. a curto e médio prazo aponta para as seguintes vertentes:
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= Manter a Certificacdo do Sistema de Gestdao da Qualidade de acordo com o Referencial Normativo
NP EN ISO 9001:2008;

= Obter certificacdo no Sistema de Gestdo da Segurancga e Saude Ocupacionais;

= Melhoria da metodologia de trabalho;

= Elevar o projecto COSTA & CARREIRA, LDA a uma posicdao de destaque em Portugal, através do
desenvolvimento dos seus recursos humanos, dos seus negécios e do aproveitamento selectivo de

oportunidades em novos mercados.

B.5 EVOLUCAO FINANCEIRA
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llustragdo 2: Volume de Facturagdo

B.6 CERTIFICADOS

= Certificado PME 2010
= Certificado PME 2011
= Certificado PME 2012
= Certificado PME 2013
= Certificado PME 2014
= Certificado PME 2015
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B.7 OBRAS REALIZADAS

=  Construcdo do Centro Social da Pardquia de Landim

= Construcdo do Centro Escolar de Travanca Escola EB1 e Jardim de Infancia

=  Empreitada das Obras de Reabilitagdo do Pavilhdo Ill e Edificio Anexo

=  Restauro e Recuperagao da Casa dos Marqueses

= Construcgdo do edificio Indoor e Recepgao do Pena Aventura Parque

=  Construcdo da Escola de E.B.1 e Jardim de Infancia de S. Jorge

=  Construcao da Escola E.B.1 de Cerva

= Hotel das Artes

=  Construcdo do Centro Escolar de Ribeira de Pena - Salvador

=  Reabilitacdo, Reformulacdo e Ampliacdo da Escola EB1 de Santa Marta

=  Palacete Silva - pélo 2 da Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar

=  Construgdo do Lar de Idosos e Cresce - ARCA

= Centro de Cuidados Continuados de Ribeira de Pena

=  Construcdo do Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Cerva

*  Requalificagdo /Ampliagdo do Quartel dos Bombeiros Voluntérios Cabeceirenses
=  Centro Escolar de Vilar de Torno e Alentém

=  Construcdo do Centro Escolar de Barrosas (Santo Estévao)

=  Construgdo do Lar das Romanas - Pedras Salgadas

* Requalificagdo/Ampliagdo do Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Vila Real
=  Construcdo do Quartel Sede da Associagdo dos Bombeiros Voluntarios e Salvagdo
= Publica da Cruz Branca de Vila Real

= Construgdo da Escola Basica de Nogueira

= Construcdo do Centro de Interpretacdo Arqueoldgica da Vila Velha

= Nova Sede, Centro de Dia, Lar Residencial para 32 Idade e Servigos de Apoio
=  Domicilidrio - Quinta do Pote

= Construcgdo do Centro Escolar de Penacova

= NDICE

=  Construcao do Lar de Idosos de Tourencinho

=  Ampliagdo da Eb1/JI de Sequeird

=  Construcdo do Centro Escolar de Ermida

=  Centro de Recepgdo e Apoio Natura de Lamelas

= Remodelagdo e Reabilitagdo do Edificio do Magistério de Chaves

=  Construcdo do Pavilhdo da Castanha em Carrazedo de Montenegro

=  Construcdo de Pavilhdo n.2 2 da Costa & Carreira

B7Cer Q
\‘,oqw w

Zona Industrial Portela de Santa Euldlia ¢ Lote 19, Apartado 27 ¢ 4870-129 Ribeira De Pena e NIF: 504 038 052 ¢ Cap. Soc. 605.000 € ¢ INCI: 33629
Telefone: 259 493 367 * Fax: 259 493 354 ¢ E-mail: geral@costaecarreira.com ® www.costaecarreira.com

CC.1035.0



9

Beneficia¢do e Instalacdo de Campo Sintético no Campo de Futebol dos Caseirinhos / Beneficiagdo e Conservagdo do

Campo de Flandes / Construgdo e Beneficiacdo de Campos de Jogos e Zonas Desportivas
Municipio de Pombal

Empreitada da Zona de Acolhimento Empresarial da Portela - 42 Fase

Pélo de Servicos e Armazéns de Crespos

Parque Ambiental - Arranjos Exteriores do Centro de Interpretacdo do Bucheiro

Pavilhdo Desportivo da Escola Basica de Nogueira

Area de Servico do Alvio

Area de Servigo de Fafe

Area de Servigo de Lousada

Area de Servico de Vidago

Mobilidade Sustentavel - Jardim do Toural

Requalificagdo Urbanistica da Avenida da Noruega

Operacdo Integrada de Qualificagdo do Centro e Envolvente Turistica Ribeirinha de

Cerva - Requalificacdo Urbanistica das Meadas

Reabilitagdo do Cemitério de Santa Iria - Vila Real

Boticas - Natureza e Biodiversidade

Regeneracdo Urbana da Estancia Termal de Carvalhelhos

Construgao do Parque Urbano de Lousada

Infra-estruturas da Zona Turistica de Lamelas - Construcdo do Parque Natura de Lamelas

Requalificacdo Urbanistica do Largo de Santa Cruz em Campo de Jales - Vreia de Jales

Regeneracdo e Capacitagdo do Centro Histdrico de Sabrosa
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B.8 ORGANIGRAMA
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C) CARACTERIZAGAO DA OBRA

Na elaboracdo da presente proposta foram consideradas as condi¢des locais existentes, a concep¢ao de
projecto de arquitectura e das restantes especialidades técnicas, de forma a minimizar eventuais dificuldades

na execucgao da obra.

C.1 SOLUGAO CONSTRUTIVA

Serdo reabilitadas e requalificadas as 3 instala¢des desportivas (Campo de Futebol dos Caseirinhos, Campo
de Flandes e Campo de Futebol 7 da Zona Desportiva), com aplicacdo de 3 relvados sintéticos de ultima
geracdo, perfazendo uma drea total de 16300,00m2, incluindo a execugdo de linhas de marcagdo no mesmo

tipo de relva na cor branca para Futebol de 11 e na cor amarela para futebol de 7.

Serd implementado um sistema de relvado sintético especialmente concebido para a pratica de Futebol de

11 e complementarmente que possa ser utilizado para jogos de Futebol de 7.

C.2 LOCALIZACAO

A empreitada a levar avante situa-se em Pombal, Leiria.

C.3 LEVANTAMENTO DO EXISTENTE

A situacdo existente e o terreno de implantacdo da empreitada foram estudados e examinados através dos

elementos constituintes do projecto e com recurso a uma visita efectuada ao local de implantacao da obra.

C.4 CONDICIONALISMOS DA EMPREITADA

i. CONDICIONAMENTO DE ACESSOS

As medidas a tomar para minimiza¢do do condicionamento da rede viaria no local, perante as caracteristicas
e os utilizadores que as frequentam, sdo as seguintes:

> Elaboracdo de um Plano de Acessos, Circulagdo e Sinalizacdo de Estaleiro;
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Elaboracdo de um Plano de Sinalizagdo e Ocupacao da Via Publica, sempre que esta seja ocupada;
Implantacdo das instalagdes do estaleiro numa zona que nao afecte qualquer entrada e saida de
veiculos;

» Serdo dadas accbes de formagdo e sensibilizacdo especializadas a todos os trabalhadores que
participarao nessas actividades;

» AsrestricBes a circulacdo e a utilizagcdo de sinalizagdo temporaria ocorrerido nos periodos necessarios,
com a menor duragdo possivel;

» As vias a utilizar garantirdo as caracteristicas geométricas e de estabilidade adequadas a utilizacdo
prevista, nomeadamente quando se trate de transportes pesados e/ou de grandes dimensdes.

» Serdo utilizados dispositivos complementares de seguranga, como por exemplo barreiras de
seguranca, bandas sonoras, iluminagdo auténoma, etc., nos novos caminhos pedonais e faixas de
circulacdo que se tenha de criar;

» A sinalizacdo vertical/horizontal a instalar e o seu posicionamento, sera conforme as normas e leis
em vigor;

» Nao serdo deixados quaisquer tipos de materiais e lixos na area circundante 4 obra, sendo sempre
transportados a vazadouro, conforme Plano de Gestao de Residuos;

» A utilizacdo de veiculos pesados de acesso a empreitada por parte da entidade executante, serd
efectuado pelo caminho que menos afecte o transito da zona e serdo tomadas todas as precaugdes
no que diz respeitos a poluicdo sonora e ambiental;

» Serdo tomadas as medidas necessarias para que poeiras e lixos ndo afectem os habitantes e

funcionarios das habituagGes e instituicdes préximas a obra.

ii. CONDICIONALISMO DO ESPACO ENVOLVENTE AO NIVEL DO RUIDO

As medidas a adoptar que visam minimizar o aumento dos niveis de ruido no estaleiro e zonas adjacentes,
sdo:
» Serdo organizados todos os veiculos e maquinaria de apoio a obra, de modo a minimizar a geracao
de ruido;

» Serdo seleccionadas, sempre que possivel, técnicas e processos construtivos que gerem menos ruido;
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» Em situacdo em que se preveja os trabalhos fora do horario normal de trabalho dever-se-a proceder
a obtencdo da Licenca Especial do Ruido.

» SO serdo autorizados trabalhos com maquinas com informacdo dos decibéis transmitidos e
cumprimento dos limites admissiveis;

» Serd racionalizada a circulacdo de veiculos e de maquinaria de apoio a obra, principalmente no

mesmo periodo de tempo;

iii. CONDICIONAMENTO PELO FUNCIONAMENTO DE INSTALACOES CONTIGUAS

Dado tratar-se de uma obra a executar com o funcionamento das instalagdes contiguas, todos os trabalhos
requerem especial atencdo e coordenacao, prevendo-se as seguintes medidas:
» Elaborac¢do de um Plano de Acessos, Circulacdo e Sinalizagdo de Estaleiro;
» Importa referir que nas intervengdes a realizar serd cumprida a legislacdo de seguranca, higiene e
salide no trabalho, decorrente da aplicacdo do Plano de Segurancga e Saude (Dec. Lei 273/2003) desta
obra, assim como sera cumprida a legislacdo de gestdo de residuos de construcdo e demoligao (RCD),

decorrente da aplicagdo do Plano de Prevencgdo e Gestdo de RCD (Dec. Lei 46/2008) desta obra.

C.5 ACESSO

Com a visita ao local onde se ira realizar a empreitada, foi observado que o espacgo circundante a drea a
intervir e dentro da ordem de trabalhos a executar, reline as melhores condi¢des de acesso de viaturas ao
estaleiro de obra. Dado o amplo espago existente, ndao se verifica qualquer constrangimento a descarga e

carga de materiais, bem como a respetiva circulagdo de maquinas.
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D) EQUIPA TECNICA DA OBRA

D.1 ORGANOGRAMA

A Gestdo da Empreitada e a sua Coordenacdo recaira essencialmente sobre o Director de Obra, auxiliado
pelo Encarregado Geral, Gestor de Seguranga e Saude no Trabalho, Técnico Superior de Higiene e
Seguranca no Trabalho e Técnico de Qualidade e Ambiente.

Registe-se ainda que, relativamente as actividades que integram trabalhadores de subempreiteiros, a

coordenacdo entre os diversos sera de igual modo pela feita pela Equipa Técnica.

Erticdiches Fscallpdoras Dono da Obra

Téerlen de Qualidada

Técnico do Ambients

llustragdo 8: Organigrama da equipa afecta a Empreitada

Para o efeito a constituicdo nominativa da sua equipa é a seguinte:

Cargo Nome Qualificagao Vinculo a Empresa

Director de Obra Nuno Coelho Licenciatura em Faz parte do quadro
Engenharia Civil permanente

Seguranca, Higiene e Mauro Magalhdes Técnico Superior de Faz parte do quadro

Saude no Trabalho na Seguranga e Higiene no permanente
Empreitada Trabalho/Engenheiro

Técnico de Susana Fundo Engenheira Mecanica Faz parte do quadro
Qualidade/Ambiente permanente

1) Encarregado 12 Carlos Costa 1. Ciclo Ensino Basico Faz parte do quadro
permanente
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D.2

i

RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

Funcdes e responsabilidades:

Difundir a imagem da empresa;

Promover a reunido de arranque de obra;

Elaborar/ actualizar o Programa de Trabalhos;

Responsavel pela obtengdo de licencas;

Elaborar a reorcamentacdo da obra se aplicavel;

Intervir no relacionamento com o cliente, sempre que necessario;

Elaborar o planeamento econdmico da obra e respectivo controlo de custos mensal face aos
objectivos definidos;

Gerir a disponibilizacdo de recursos fisicos (materiais e maquinas) e humanos necessarios a
concretizacdo dos objectivos e aprovar o organograma da obra;

Gerir / Negociar com os subempreiteiros para elaboracdo de contratos;

Responsavel pelas relagdes com a equipa de fiscaliza¢do da obra, nomeadamente:

Participacao nas reunides de obra e assegurar a elaboragao das actas de reuniao;

Registo no Livro de Obra, sempre que aplicavel;

Pedido de esclarecimentos;

Aprovacao de trabalhos, modos de executar, materiais e amostras;

Pela aprovagdo por parte da fiscalizagao, dos autos de medigao, trabalhos imprevistos e outros;
Apreciar os mapas de saldos globais (cliente e subempreiteiros);

Promover a melhoria continua da eficiéncia dos processos;

Promover a melhoria técnica da empresa;

Promover a recepc¢ao provisoria das empreitadas;

Classificar e aprovar todos os custos afectos a obra;

Elaborar os autos de medicdo mensais e mapas de saldos globais dos subempreiteiros;
Elaborar/ Confirmar os autos de medicdo dos clientes hierarquicos;

Efectuar outras fung¢des indicadas pelos superiores hierarquicos;
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= Cumprir/ Fazer cumprir/ Estratégias/ Metodologias do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ);

= Cumprir/ Fazer cumprir as normas de higiene, seguranca e satde no trabalho.

ii. ENCARREGADO GERAL

Funcdes e responsabilidades:

= Recepgcdo de trabalho (desenhos de conjunto, desenhos de pormenor);

= Leitura e interpretacdo dos desenhos;

= Controlo da producdo e coordenacdo das tarefas dos trabalhadores;

= Controlar/ certificar que a producdo esta de acordo com os desenhos de producdo;

= Assegurar a correcta utilizacdo das diferentes maquinas e ferramentas, mantendo as mesmas em
boas condi¢des de manutencgdo, organizacao e limpeza;

= Solicitar quando necessario, qualquer esclarecimento ou falta de dados relativos aos trabalhos em
curso;

= Analisar e preencher os Planos de Inspec¢ao e Ensaio.

= Gestdo e optimizacdo das matérias-primas e recursos fisicos e humanos;

= Comunicar e registar eventuais anomalias detectadas nas diferentes maquinas, ferramentas e
servigos;

= Dirigir, zelar e exigir responsabilidades de todos os subordinados;

= Qrganizacgao, controlo, acompanhamento e registo dos trabalhos em curso;

= Requisicdo de materiais e equipamentos;

= Reportar ao Director de Obra todos os assuntos relevantes;

=  Efectuar outras func¢des indicadas pelos superiores hierarquicos;

= Cumprir/ Estratégias/ Metodologias do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ);

=  Cumprir as normas de higiene, seguranca e saude no trabalho;

iii. TSHST
Funcdes e responsabilidades:
= Analisar e dar parecer sobre o projecto de implantacdo e exploracdo de todos os estaleiros de obra.
= Analisar e avaliar em termos de prevencao, seguranca e riscos profissionais os novos equipamentos
e/ou tecnologias a introduzir na empresa, elaborando, se tal for necessdrio, normas ou

recomendacgdes sobre a sua explora¢ao ou utilizagao.
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Avaliar e acompanhar os trabalhos efectuados nos estaleiros tempordrios ou moveis,
nomeadamente os de maior risco, de acordo com a legislacdo em vigor aplicavel ao sector.

Efectuar inspecgdes periddicas nos locais de trabalho, verificando o cumprimento das normas de
seguranca e propor medidas com vista a eliminacado das anomalias verificadas, quando estas ponham
em perigo a integridade fisica dos intervenientes na actividade.

Formar e informar os trabalhadores sobre os riscos especificos de cada actividade profissional e
sobre as normas de seguranga.

Informar os visitantes sobre os riscos especificos do acesso e permanéncia aos locais de trabalho e
respectivas medidas preventivas.

Especificar o equipamento de proteccao individual e colectivo destinado a melhorar as condi¢es de
seguranca nos locais de trabalho e proceder ao seu controlo.

Apoiar e colaborar com os demais técnicos, em tudo o que diga respeito a organizacdo da seguranca
nos locais de trabalho.

Examinar as causas e circunstancias de acidentes de trabalho ocorridos, mencionando
expressamente as suas causas reais ou provaveis, e sugerir as providéncias necessdrias para evitar a
sua repeticao.

Recolher os dados referentes a seguranca e salde na empresa e proceder ao seu tratamento
estatistico.

Avaliar, recorrendo sempre que necessario a equipamentos adequados, os diversos factores fisicos,
guimicos ou outros que possam afectar a saude dos intervenientes na actividade, tendo em vista a
eliminacdo ou reducdo desses factores ou a aplicacdo de protec¢do adequada.

Afixar a sinaliza¢do de seguranca nos locais de trabalho.

Garantir a permanente operacionalidade e adequabilidade dos meios de prevengdo e resposta a
emergéncias, nomeadamente relacionados com riscos de incéndio, explosdo e derrame de produtos
quimicos nocivos para a saude e/ou ambiente. Analisar e dar parecer sobre o projecto de
implantac¢do e explora¢do de todos os estaleiros de obra.

Elaborar o PSS para a execucdo de obra e propor revisdes que reflictam a evolucdo dos trabalhos e
riscos associados.

Tomar as medidas necessarias para que o acesso ao estaleiro seja reservado a pessoas autorizadas.
Organizar o registo actualizado dos subempreiteiros e trabalhadores independentes contratados

pela empresa e com actividade no estaleiro.
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= Efectuar inspecgdes periddicas nos locais de trabalho, verificando o cumprimento das normas de
ambiente e propor medidas com vista a minimizag¢ao dos impactes ambientais, particularmente no
que respeita as comunidades vizinhas.

= Apoiar os responsaveis pelos locais de trabalho na implementacao dos requisitos legais e normativos
de ambiente.

= Formar e informar os trabalhadores e subcontratados sobre os impactos ambientais da sua
actividade e sobre as correspondentes medidas de prevengao e minimizagao.

= Elaborar contractos com os subempreiteiros;

= Reportar qualquer situagdo andmala de ambiente que carega da resolucdo imediata ao Gerente /
Director de Obra e acompanhar no local o seu desenvolvimento.

= Cumprir/ Estratégias/ Metodologias do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ);

=  Cumprir as normas de higiene, seguranca e saude no trabalho;

iv. TECNICO DE QUALIDADE

Fungdes e responsabilidades:

= Mobilizar e coordenar todos os recursos necessdrios a elaboracdo e implementagdo de
procedimentos afectos ao Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ);

= Gerir e manter um Sistema de Gestdo da Qualidade a partir da Norma NP EN ISSO 9001:2008;

=  Colaborar na definicdo e acompanhamento da Politica e Objectivos da Qualidade;

=  Colaborar no levantamento e compilacdo dos dados para a revisdo do sistema e assegurar a sua
realizacdo e cumprimento das ac¢des subsequentes;

= Elaborar o Manual da Qualidade;

= Verificar e garantir a actualizacdo de todos os documentos afectos ao Sistema de Gestdao da
Qualidade (SGQ) e sua correcta distribuicdo e actualizacdo;

= Definir e assegurar o controlo dos registos de qualidade;

= Definir o planeamento do Sistema de Gestdo da Qualidade e da realiza¢do do produto/ servicos;

= Definir e controlar os dispositivos de medicdo e monitorizacdo necessdrios para garantir a
conformidade do produto para com os requisitos determinados;

=  Assegurar a monitorizacdo e medicdo da satisfacdo do cliente;

= Coordenar e assegurar Auditorias Internas da Qualidade;

= Coordenar a deteccdo, identificacdo e tratamento do produto/ servicos ndo conforme;
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= Organizar e rentabilizar todas as informacgdes respeitantes e resultantes do Sistema da Qualidade
implementado;

= Criar e gerir um sistema que assegure a medicdao, compilacdo, andlise e validacdo dos dados do
Sistema de Gestdo da Qualidade, de modo a obter <<feedback>> para optimizacdao dos processos;

= Assegurar a implementacdao, manutencao e controlo da medi¢gdo e monitorizagao dos processos e
produto;

= Garantir e coordenar na organiza¢do um ciclo de melhoria continua que contemple a avaliacdo da
eficacia do desempenho do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e a determinagdo de acgles
correctivas e preventivas;

= Autoridade para paragem da produc¢do em caso de detec¢do de produto/ servico ndo conforme;

=  Garantir a funcionalidade de um sistema que coordene todos os processos produtivos da empresa;

= Assegurar que todos tém conhecimento e correspondem as exigéncias da Qualidade estabelecidas;

=  Minimizar as possibilidades de erro nas comunicagGes internas ou externas;

=  Garantir a Qualidade de todos os produtos e aparelhos utilizados na empresa, principalmente os
influentes nas areas de Producao e Qualidade, e o seu correcto controlo durante a sua utilizacdo;

= Incentivar a necessidade de uma consciéncia comum pela Qualidade dos Produtos e Servigos, assim
como pela maior rentabilidade dos meios ao dispor;

= Avaliar continuamente os sistemas de producdo e os aparelhos de producdo neles envolvidos;

= Promover actividades de formacdo profissional para areas produtivas ou respeitantes ao Sistema da
Qualidade;

= |ncentivar a formacdo profissional de todo o pessoal pertencente aos quadros da Empresa;

= Aprofundar e corrigir, dentro das datas estabelecidas, os procedimentos operativos julgados vitais
para o desenvolvimento da empresa;

= Programacao e aprovacao do programa de Auditorias;

=  Promover no mercado as garantias dadas pelo Sistema da Qualidade implementado;

=  Corrigir, de forma concreta com a Geréncia, os defeitos sistematicos resultantes da ndo aplicacdo do
Sistema da Qualidade;

= Rentabilizar ao maximo as potencialidades do Sistema da Qualidade;

= Assegurar que todas as medidas tomadas resultam em favor da empresa e dos seus funcionarios;

= Efectuar outras fungdes indicadas pelos superiores hierdrquicos;

= Cumprir/ Estratégias/ Metodologias do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ);
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= Cumprir as normas de higiene, seguranca e saude no trabalho;

D.3 RELACIONAMENTO COM O DONO DE OBRA

A Costa & Carreira, Lda., implementara medidas, tendo em vista a constante informac¢do ao dono de obra de
tudo o que de relevante acontecer durante a execug¢do da obra:
= Agendar reunides semanais com todas as partes envolvidas para andlise do decurso da empreitada,
de modo a evitar situagdes que provoquem eventuais atrasos, bem como possiveis conflitos na
empreitada;
=  Existéncia de livro de obra onde serdo registados todos os factos relevantes que decorram na obra;
= Transmitir toda a informacao relevante através dos vdrios meios de Comunicacao;
= (Criacdo de sistema de informacdo registada, de modo a que todas as partes estejam em perfeita
sintonia;
= Fornecer ao Dono de Obra todos os elementos técnicos respeitantes a empreitada;
=  Métodos simplificados de comunicagao com o Dono de Obra e Fiscalizagdo, adequados a criagdo de

um ambiente favordvel a uma cooperacdo efectiva e ordenada entre as duas entidades.

Entidades Dono de Obra Fiscalizagdo Empresa Subempreiteiro
Intervenientes

Dono de Obra Reunido Reunido
Correio electrénico Correio electrénico
Fax Fax
Oficio Oficio
Livro de Obra Livro de Obra
Fiscalizagdao Reunido Reunido
Correio electrénico Correio electrénico
Fax Fax
Oficio Oficio
Livro de Obra Livro de Obra
Reunido Reunido Reunido
Correio electrénico Correio electrénico Correio electrénico
Fax Fax Fax
Oficio Oficio Oficio
Livro de Obra Livro de Obra Livro de Obra
Subempreiteiro Reunido
Correio electrénico
Fax
Oficio
Livro de Obra

Tabela 1: Comunicagdo
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E) FASES DE DESENVOLVIMENTO DA EMPREIRTADA E SEQUENCIA DOS TRABALHOS

E.1 PRAZO DE EXECUCAO

De acordo com as condi¢Ges do programa de concurso o prazo global de todos os trabalhos a realizar no
ambito desta empreitada é de 150 dias, contados a partir da data de consignacao.
Apds andlise de todos os elementos do concurso, inclusive dos condicionalismos da empreitada (referidos no

capitulo C), concluiu-se ser viavel a execucdo da referida empreitada no prazo estipulado.

Para o efeito e de forma a dar-se cumprimento a este prazo, ter-se-do em consideracdo os seguintes
procedimentos:
= Elaboracdo de um programa de trabalhos detalhado, rigoroso e flexivel, adaptado a empreitada em
guestdo, com folgas adequadas aos riscos inerentes a cada trabalho, e que permita o seu ajuste caso
venha a ser necessario;
= Planeamento da mobilizagdo dos recursos necessarios (materiais, equipamento e mao-de-obra) em
tempo atil para o inicio dos trabalhos e durante a execugdo da obra;
= Planeamento da gestdo dos equipamentos necessarios a execucdo dos trabalhos, com controlo sobre
o estado em que se encontram e a localizagdo dos mesmos, trabalho este, apoiado pelo estaleiro
central da empresa;
= Utilizacdo de equipamentos e materiais de qualidade e certificados de acordo com a legislacdo em
vigor, procedendo-se sempre a execucao de ensaios quando necessario;
= Controlo financeiro, conseguido através da execucdo de um plano de pagamentos e cronograma
financeiro adequados a empreitada e do seu posterior controlo, bem como a execuc¢do de autos de

medicdo de acordo com o mesmo.

E.2 PROGRAMA DE TRABALHOS

O Programa de Trabalhos apenso a esta proposta é composto por:

=  Plano preliminar de trabalhos em que se descriminam as vdrias fases da empreitada e de acordo com
0 mapa de quantidades fornecido pelo Dono de Obra.

= Memdria Descritiva e Justificativa do faseamento da empreitada;
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= Plano de mao-de-obra com indicacdo do numero de homens de cada profissdo e respectivo
guantitativo semanal ao longo da execuc¢do dos Trabalhos;

= Plano de equipamentos com discriminacdo das mdquinas e equipamentos a afetar 4 execucao dos
Trabalhos.

= Plano de Pagamentos com identificacdo dos custos mensais e mensais acumulados e por actividade

dos trabalhos a executar.

i. PLANO DE TRABALHOS

Para a preparacdo do Plano de Trabalhos serviram de base os rendimentos de trabalho referentes as
condicbes em que os trabalhos serdo realizados possibilitando, a partir da presumivel duracdo das tarefas,

formular o nUmero de equipas necessdrias para a sua execugdo com vista ao cumprimento do prazo.

O Plano de Trabalhos foi elaborado com recurso ao software “Microsoft Project” na sua versdo 2016. A
adopgdo desta ferramenta informatica para a elaboragdo destes estudos, visa a programacgdo de obras,
facilitando a comunicagdo entre todas as pessoas intervenientes e adaptando as alteragGes que se vao

produzindo.

(X)) s cem
D |Nome da Tarefa Rend [ousnt |Uni |Duracio |inicio Conclussc |Predecessaras [Abr 17 [mai'1z
PR T 27 | e [ w0 [ v T 2 | oo [ o8 [ 15
0 [SUBSTITUICAO DO RELVADO SINTETICO DO 45 dias 27/0317 08:00 10/05/17 17-00
CAMPO DE FUTEBOL EM VALPACOS
1 ESTALEIRO 45 dias 27/03117 08:00 10/05/17 17-00
2 Trabalhos relativos & monisgem, exploracio e dest0.02 1,00 VG 45das 270317 08:00 100517 17:00 /0 10/05
3 Implementago das normas de seguranga. nos tem002 1,00 VG 45 dias 270317 08:00 10/05/17 17:00 211 z],‘nP 10/05
4 FPGRDC, Lei 0,02 1,00 VG 45das 2710317 08-00 10MS/1T 17:00 211 27/0 10/05
5 F 5 1 1,00 VG 1dia 27017 08:00 ZF03T 17:00 201 27/03y. 27/03
3 DEMOLIGCOES/TRABALHOS PREPARATORIOS 24 dias 28/03M17 08:00 2000417 17-00 R —
7 L & remogao do Eti 24 dias 28/03/17 08:00 2000417 17-00
) Remog3o da balizas atuais, de forma cuidada e | 1 2,00 UN 2dis 2800317 0800 29003/17 1700 5 28/03 T, 29/03
a Enrolaments do tapste rebvado sintético j3 existe 781 7910,00M2 10 dias 300317 08:00 08/04/17 17:00 8 p/o3 & 08/04
10 Limpez de pavimento betuminoss, com recurss 18775 7910,00M2 4 dias 09/04/17 08:00 12/04/17 17:00 09/0a X 12/0a
1 Reparagio de eventuais depressies nopavimer 0,17 1,00 VG Gdiss 10417 08:00 180417 17:00 10 13/04 X - 18/04
1 Limpeza de canais de drenagem em beto polim 176 352,00 ML 2diss 10417 08:00 200417 17:00 11 19/04 ¥ 20/08
13 RELVA SINTETICA 20 dias 21/04117 08:00 10/05/17 17-00 v
1 Fomesimento & aplicacdo de retva siniética, altura <3855 7910,00M2 20 dias 2104117 08:00 100517 17:00 12 21/08 % 10/05
15 Fomesimento e aplicaglo de marcagdes de futebol 1 1,00 VG idia 20004117 08:00 29004/17 17:00 1411+8 dias 2904
16 Fomedimento e aplicag3o de marcagdes de futebol 1 1,00 VG 1dia 300417 0200 3000417 17:00 156 30/04 } 30/04

llustragdo 9: Exemplo Colunas do Plano de Trabalhos

O formato da sua apresentacdo é por meio de um grafico de barra do tipo “Gantt”, onde a cada tarefa
considerada corresponde uma barra horizontal, cujo comprimento traduz graficamente a respectiva duragao.
Na coluna Nome da Tarefa foram Listadas as actividades a desenvolver, por forma a alcancar-se o detalhe

necessario e suficiente para um planeamento e controlo eficiente da execucdo da obra.
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O diagrama de Gantt constante da proposta discrimina o Rendimento (Uni/dia), as Quantidades de
Trabalho, a Unidade de atribuigdo, a Duragdo (dias) das tarefas com indicagdo das datas de Inicio e de Fim,
as Predecessoras, as Equipas e o Caminho Critico.

A duragdo de cada tarefa pode ser lida através das escalas superiores do plano, onde a escala principal

corresponde aos Meses e a escala secundaria corresponde as Semanas.

Legenda:

ID - Numero de Identificacdo da Tarefa, sendo gerado de forma crescente da primeira a ultima tarefa.
Nome da Tarefa - Lista de actividades a desenvolver. As actividades descritas sdo as constantes no Mapa de
Quantidades do concurso, acrescidas dos marcos de referéncia, entre os quais a Consignagdo e a Recepgao
Provisoria, que regulam, respectivamente, o inicio e a conclusdo da empreitada.

Rendimento - Da duracdo de cada actividade resulta o Rendimento estimado das equipas e do numero de
equipas dimensionadas, de modo a cumprir o prazo de execucdo estabelecido no Caderno de Encargos. O
rendimento atribuido ao trabalhador para cada uma das tarefas foi sendo aferido ao longo das diferentes
obras que a empresa tem vindo a executar, ou seja estd calculado em relacdo directa com os dias de
praticabilidade — Rendimento util. Os dias de praticabilidade sdo aqueles que realmente correspondem a
dias efectivos de trabalho, ou seja, aqueles que consequentemente ndo contabilizam os dias de paragem
resultantes das condicionantes do decorrer da obra, nomeadamente fins-de-semana, feriados e dias de
paragem associados aos meses com registo de maior indice de precipitacdo.

Duragdo — Dias de trabalho de calendario.

Inicio — Data de inicio de actividade

Conclusao — Data de fim de actividade

Predecessoras — Tarefa que antecede a actual tarefa. Estas interdependéncias de precedéncia materializam-
se em ligagGes légicas do tipo: Inicio-Inicio, Fim-Fim e Fim-Inicio. O resultado é o diagrama de barras expresso
no programa de trabalhos apresentado, onde podem ser visualizadas perfeitamente as tarefas mais
importantes associadas as principais especialidades da empreitada.

Caminho Critico - Na sua definicdo, o caminho critico de um plano de trabalhos é o conjunto de todas as
tarefas cujo atraso no inicio e/ou fim dos trabalhos, condiciona necessariamente o prazo de execugdo da
empreitada. Por outras palavras, o caminho critico é constituido pelas actividades que se revelam cruciais

para o desenvolvimento da obra dentro dos prazos parciais e totais estabelecidos, e que, pela sua
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particularidade conduzem a execucdo de tarefas consequentes, tornando a conclusdo das anteriores
imprescindivel.

Neste contexto assume particular importancia identificar antecipadamente estas tarefas, de forma a tomar
medidas de prevencado para que, pelo menos nestas tarefas, ndo ocorram atrasos na sua execucgao.

Tendo em conta o tipo de obra e as condicionantes de prazos de execucdo da empreitada, verifica-se que a
maior parte das tarefas relativas a empreitada, tém folgas relativamente reduzidas. O caminho critico esta

perfeitamente delineado, conforme indicado no Plano de Trabalhos — Tarefas a Vermelho.

No planeamento da obra e na elaboracdo do plano de trabalhos foram considerados, como determinantes,
de entre outros, os seguintes elementos e pressupostos:
= Aanalise exaustiva das respectivas pecas desenhadas e escritas do projecto de execugao;
= Tipo de tarefas previstas no mapa de quantidades;
=  Prazo global para a execugao;
= Condicionalismos impostos pelo local;
= Condicionalismos impostos pelo tipo de empreitadas;
=  Condicionalismos ambientais;
= Condicionalismos de execucdo e faseamento dos trabalhos;
= CondicOes de circulacdo, de forma a minimizar os riscos de acidente e os incdmodos dos
intervenientes durante a execugdo dos trabalhos;
= CondicOes especiais de seguranca e higiene no trabalho, de forma a minimizar os riscos de acidente
durante a execucgdo dos trabalhos;
O Plano de Trabalhos serviu ainda de base ao dimensionamento dos diversos recursos necessarios a

realizacao de cada uma das actividades.

ii. PLANO DE MAO-DE-OBRA

O plano de mao-de-obra mostra a distribuicdo quantitativa e por categoria profissional ao longo dos prazos
parciais das tarefas de modo a ser possivel a sua realizacdo. Esta distribuicdo é feita com uma periodicidade

semanal de modo a agilizar a leitura do plano de Mao-de-obra.
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iii. PLANO DE EQUIPAMENTOS

O plano de Equipamentos, seguindo a mesma filosofia do plano de Mao-de-obra, mostra a distribuicao
guantitativa e por tipo de material ao longo dos prazos parciais das tarefas de modo a ser possivel a sua
realizacdo. Esta distribuicdo é feita com uma periodicidade semanal de modo a agilizar a leitura do plano de

Equipamentos.

Resumindo, a quantificacdo dos meios de producdo foram aferidos em funcdo de diversos parametros,
nomeadamente:
= Quantidades apresentadas a concurso;
= Osrendimentos de mdo-de-obra, atendendo-se, as condicGes de laboracdo e outros elementos que
estejam patentes a concurso;
= Os rendimentos dos equipamentos, atendendo-se, as condi¢des de laboracdo e outros elementos
que estejam patentes a concurso;
= A distribuicdo temporal e duragao parcial de tarefas com vista ao aproveitamento das frentes ou

equipas.

iv. PLANO DE PAGAMENTOS

O Plano de Pagamentos foi elaborado em conformidade com o Plano de Trabalhos, ou seja, o periodo ou
intervalo de facturagdo para cada actividade corresponde ao seu periodo de execugao temporal, tendo-se
considerado como unidade de base o més.

Deste modo apresenta-se a tabela com a distribuicdo de facturagdo mensal prevista para cada uma das

actividades principais que constituem o Plano de Trabalhos.

E.3 ACTIVIDADES

A presente empreitada engloba trabalhos da seguinte ordem, que irdo ser designadas nos planos de trabalho,

mao-de-obra e equipamentos, pelo seguinte
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E.4 CARACTERIZAGAO DAS INTERDEPENDENCIAS

No diagrama da Microsoft Project apresentado, vao indicadas para as actividades mais significativas da obra
as ligacGes de interdependéncia e precedéncias que pensamos dominantes para a sequéncia cronoldgica dos
trabalhos, sendo possivel visualizar o encadeamento de todas actividades.

Com base no planeamento efectivado foi possivel elaborar o Programa de Trabalhos, evidenciar o modo
como as tarefas se organizam e se calendarizam, tendo em vista a observancia rigorosa dos prazos. Estdo
identificadas as tarefas mais significativas, suas sequéncias, precedéncias e duragdes, permitindo descrever
de forma exequivel a sequéncia e ligacdo das tarefas da empreitada.

Foram estudadas e identificadas as respectivas quantidades de trabalho, tendo-se dimensionado os meios
para dar cumprimento a programacdo proposta, em constante observacdo das regras de execucdo,
nomeadamente das especificagdes contidas no Caderno de Encargos.

Na definicdo da metodologia geral a adoptar, no nimero de frentes a prever e nos rendimentos a alcancar,
foi feita uma avaliagdo de todos os pontos criticos, tendo havido o cuidado de contabilizar os
condicionalismos das diferentes épocas do ano, eventuais avarias, repara¢do e/ou substituicdo de maquinas,

mudancas de frente, etc.

Para cada actividade determinou-se a respectiva duracdo, atendendo as quantidades de trabalho a executar,
a rendimentos médios usuais, as cargas de pessoal e equipamento associados, que passaram a constituir as
equipas de frente de obra.

Atendendo aos métodos previstos de execucdo definiram-se, para os principais trabalhos descritos no plano
de trabalhos e em funcdo da sua distribuicao fisica na obra, as equipas e meios de equipamento auxiliar
previstos.

O dimensionamento dos recursos afectos as diferentes actividades previstas sera feito em func¢ao dos prazos
estabelecidos para cada actividade e das correspondentes quantidades a executar, considerando-se os
rendimentos conhecidos de cada equipa de trabalho.

Existe ainda e se necessario, a possibilidade de se reforcarem equipas de trabalho ou se estenderem os
horarios de laboragdo em periodos especificos.

No planeamento apresentado é possivel observar o encadeamento das diferentes tarefas da obra, tornando

igualmente possivel e mais harmonizado o seu acompanhamento durante a execugao dos trabalhos.
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O planeamento apresentado contempla todas as principais atividades descritas na lista de trabalhos e
quantidades, tendo sido estruturado de forma homogeneizada, usando como pressuposto de
encadeamento, as actividades constantes da mesma lista e necessariamente a sua organizacdo e sequéncia,

sendo por isso possivel observar a interdependéncia e encadeamento das diferentes tarefas da empreitada.

E.5 FASES E SEQUENCIA DOS TRABALHOS

Assim descreveremos a filosofia de planeamento adoptada, bem como a justificacdo das opcgles
programaticas tomadas, tendo-se assumido como data de referéncia sem qualquer caracter vinculatério, a

data de consignagdo da empreitada para dia 18 de Abril de 2017.

E.6 CONDICIONANTES QUE INFLUENCIAM O PLANEAMENTO

i. CONDICIONANTES NA CIRCULACAO DO ESPACO ENVOLVENTE

=  Tratando-se de trabalhos de remodelagdo e melhoramento, em que alguns dos espagos e
infraestruturas adjacentes continuardo em funcionamento, sera necessario assegurar um nivel
admissivel de circulagdo nos espagos circundantes, uma vez que esta empreitada introduzira
naturalmente na area envolvente, perturbagdes consequentes da realizacdo dos trabalhos.

= O local de realizagcdao da empreitada encontra-se inserido num espaco desportivo, desta forma o
estaleiro deve ser munido de todas as condi¢Ges de seguranga para a realizacdo dos trabalhos, e
mantida protegida a pista de atletismo existente nas imedia¢des do relvado.

= Como tal, os trabalhos foram planeados tendo em conta esta condicionante e na fase de realizacdo
dos trabalhos procurar-se-a garantir que estas intervencdes decorram no mais breve periodo

possivel de modo a reduzir o impacte na circulacao.

ii. CONDICIONANTES CLIMATERICOS

= Um dos factores que condicionam o rendimento dos trabalhos é as condi¢es climatéricas. Assim
teremos que considerar a existéncia de épocas de chuva em que as producdes serdo forcosamente

inferiores as praticadas em condi¢cdes normais
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= Tendo-se admitido que no periodo entre Novembro a Fevereiro o clima na zona de estudo, devido a
elevada precipitacdo, condiciona a execucdo dos trabalhos, aproveitaram-se os dados disponiveis

pelo Instituto de Meteorologia para subdimensionar os rendimentos das equipas de trabalho.

iii. CONDICIONANTES RODOVIARIOS

= Visto que o local integra-se numa area urbana, dotada por uma multifuncionalidade ao nivel dos
usos, incluindo habitacdo, comércio, servicos e equipamentos colectivos, serd necessario manter um
nivel aceitavel de fluidez de trafego nas estradas circundantes, uma vez que estas intervenc¢des
introduzirdo naturalmente no presente sistema rodoviario, perturbacdes consequentes da execucao
dos trabalhos inerentes a empreitada.

= Como tal, os trabalhos foram planeados tendo em conta esta condicionante e na fase de execucdo
dos trabalhos procurar-se-a garantir que estas intervengdes decorram no mais breve periodo

possivel de modo a minorar o impacte sobre o sistema rodovidrio.

E.7 RENDIMENTOS

O rendimento didrio atribuido ao trabalhador para cada uma das tarefas foi sendo aferido ao longo das
diferentes obras que a empresa tem vindo a executar, estando calculado em relagdo directa com os dias de
praticabilidade. Os dias de praticabilidade sdo aqueles que realmente correspondem a dias efectivos de
trabalho, ou seja, aqueles que consequentemente ndo contabilizam os dias de paragem resultantes das
condicionantes do decorrer da obra, nomeadamente fins-de-semana, feriados e dias de paragem associados

aos meses com registo de maior indice de precipitagdo.

Para a execuc¢do dos trabalhos prevemos a utilizacdo de equipas especializadas que serdo constituidas de

forma a cumprir os prazos indicados no Plano de Trabalhos da empreitada.

Uma vez que os valores apresentados sdo os calculados através de tabelas aferidas em obras da mesma
natureza, com os mesmos equipamentos e equipas que fazem parte da Costa & Carreira Lda. ha vérios anos,
consideramos provados e evidenciados estes rendimentos como sendo os rendimentos tedricos da empresa

Costa & Carreira Lda.
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Os Rendimentos aferidos foram ainda subdimensionados devido aos seguintes coeficientes:

= Coeficiente de interrupgao — referente as interrupgdes provocadas pelo clima que se faz sentir em
cada altura do ano—2%

= Coeficiente de recuperagdo — resulta no tempo para recuperar de eventuais atrasos verificados — 1%

= Coeficientes de Sub-produgao — relativo ao tempo dispensado em eventuais inicios de aplicacdo dos

materiais — 1%

Assim a Costa & Carreira Lda, tem plena consciéncia que os rendimentos didrios obtidos na elaboracédo do
plano de trabalhos da presente empreitada tém em vista o cumprimento do prazo base, assumindo esse

facto.

No entanto, é de referir e tratando-se de um concurso, que esta previsdo de meios (humanos e
equipamentos), bem como o escalonamento no tempo e interligacdo entre as diversas actividades que
compde o Plano de Trabalhos proposto, poderdo ter que ser necessariamente reanalisados e adaptados, se

assim se verificar necessario, na fase de obra.

Os rendimentos médios adoptados para a execugdo dos diferentes tipos de trabalho podem ser analisados
no grafico de Gantt. Note-se que as duragdes atribuidas sdo, em muitos casos, alteradas de modo a prevenir

eventuais contratempos e imponderdveis, bem como para o acompanhamento de outras tarefas.

E.8 IDENTIFICAGAO DE FRENTES DE TRABALHO

Considerou-se no estudo da execucdo da obra uma frente de trabalho continua, desenvolvida em diferentes
equipas de trabalho, de modo a garantirem o rigoroso cumprimento do prazo de execu¢do da Obra - 150
dias
As equipas intervenientes foram sempre concebidas numa éptica de continuidade pelas diversas frentes,
evitando assim a quebra de produtividade normalmente associada a excessiva rotatividade do pessoal.
Descrigdo das equipas intervenientes na empreitada e respectiva quantidade:

» Equipa Técnica 1 Equipa (s)

» Equipa de Relvados 2 Equipa (s)

> Equipa de Pedreiros 1 Equipa (s)

Seguem nos quadros em anexo os recursos mobilizados e que fazem parte de cada equipa:
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E.9 MOBILIZACAO EQUIPAS

i. EQUIPA TECNICA

Esta sera desenvolvida com os recursos a seguir apresentados no quadro que se segue:

Equipa Técnica

Escova Rotativa p/ Manitou ou Bobcat
Lavadora de Press3o a Jato de Agua

Mao de Obra Qtd Equipamento Qtd

Encarregado 1 Contentor Escritério 1

TSHST 1 Contentor Ferramenteiro 1

Gestor da Seguranga 1 WC Quimico 1

Preparador de Obra 1 Contentor de Reisduos 1

Eng Civil 1 Contentores Reciclagem Individual 1

Técnico de Qualidade 1 CjEquipamento Informatico 1

Técnico Ambiente 1 Plotter 1

Topografo 1 Impressora 1

Software Diverso 1

Equipamento de Topografia 1

Paineis Bekaert 1

Fitas Sinalizadoras 1

EPI's 1

EPC's 1

Tabela 1: Mobilizagdo Equipa Técnica
ii. EQuUIPA RELVADOS
Os trabalhos serdo executados com os recursos identificados no seguinte quadro:
Equipa Relvados

Mao de Obra Qtd Equipamento Qtd
Aplicadores de Relva - Oficial 2 Camiao 1
Aplicadores de Relva — Ajudante 4 | Manitou 1
Motorista/Manobrador 1  X-ato 6
Espatula Dentada 4
Dispensador de Cola/Banda de Colagem 1
Maquina de Coser Juntas 1
Conj. Pingas 2
Escova Triangular 1
Descompactador de Relva Sintética 1
Moto4 1
Conj. Big-Bag’s 1
Aspirador de Cargas de Relvado 1
Trator 1
Moto Enxadas com Escova Rotativa 2
Soprador 1
1
1
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Sandmatic (espalhamento de cargas de enchimento) 2

Tabela 2: Mobilizagao Relvados

i. EQuIpA EQUIPA DE TRABALHOS COMPLEMENTARES DE CONSTRUCAO CIVIL

Os trabalhos serdo executados com os recursos identificados no seguinte quadro:

Equipa de Trabalhos Complementares de Construgdo Civil

Mao de Obra Qtd Equipamento Qtd
Pedreiro 2 Mini Fresadora
Servente 1 Cilindro
Régua de Nivel de 4m
Betoneira
Rebarbadora
Berbequim
Aparafusadora
Maquina de Corte de Pavimento
Laser
Conjundo de Ferramentas de Pedreiro

N R R R RPRRRNRPR

Tabela 3: Mobiliza¢gdo Construgao Civil

F) METODOLOGIA DE EXECUGAO/DESCRICAO DAS TECNICAS DE EXECUCAO

F.1 ARRANQUE DA EMPREITADA

i. PREPARACAO DA EMPREITADA

Entre a assinatura de contrato e o auto de consignacao:

= Propor revisdo do desenvolvimento da proposta preconizada em reorganizacdes do plano de
trabalhos e consequentemente do plano de pagamentos, sem que haja alteracbes ao preco
contratual da obra, nem ao prazo estabelecido e prazos parciais/vinculativos;

= Confirmagdo por escrito, do nome do director de obra e representante do empreiteiro, indicando a
sua qualificacdo técnica, sendo a informa¢do acompanhada por uma declaragdo subscrita pelo
técnico designado, com assinatura reconhecida, assumindo a responsabilidade pela direc¢do técnica

da obra e comprometendo-se a desempenhar essa fungdo com proficiéncia e assiduidade;
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= Apresentacdo dos documentos do qual conste o desenvolvimento pratico do Plano de Seguranca e
Saude, Plano de Estaleiro e Plano de Gestdo de Residuos.
= Apresentacdo ao dono da obra de quaisquer duvidas relativas aos materiais, aos métodos e as

técnicas a utilizar na execucdo da empreitada:

Para que o arranque seja efectivo prevemos na preparag¢do da empreitada a execugdo das seguintes tarefas:

=  Preparacao, planeamento e coordenacado de todos os trabalhos da empreitada;

= Preparagdo, planeamento e execug¢do dos trabalhos em que é necessario aplicar as normas sobre
seguranca, higiene e saude no trabalho, em particular das medidas previstas no Plano de Seguranca
e Saude elaborado pelo Dono de Obra na fase de projeto;

= Estudo e definicdo dos processos de constru¢do a adoptar na realizagdo dos trabalhos;

=  Preparacdo de todos os recursos necessarios (materiais, humanos, técnicos e equipamentos) para a
realizacdo da obra e de todos os trabalhos preparatérios e acessérios;

= Preparacdo e apresentacdo do plano de trabalhos detalhado a ajustado ao plano final de
consignacdo, caso o dono de obra apresente um plano final de consignacdo, e do plano de
pagamentos definitivo detalhado mensalmente;

= Elaboracdo do documento cujo contelddo contenha o desenvolvimento pratico de Seguranca e
Saude. Este documento contera a avaliagdo dos riscos, a previsdo dos meios adequados a prevencao
de acidentes relativamente a todos os trabalhadores e ao publico geral, bem como a planificagdo das
actividade de prevencdo, de acordo com as técnicas de construcdo a adoptar em, obra;

= Apresentacdo de reorganizacGes ao plano de trabalhos e plano e pagamentos, justificando a usa
decisdo;

= Andlise de eventuais materiais cujo projeto e os restantes documentos contratuais ndo fixem a
respectivas caracteristicas ou cujas caracteristicas ndo sejam tecnicamente aconselhaveis ou as mais
convenientes, de modo a apresentar uma proposta de alteracdo fundamentada e tecnicamente

sustentada ao dono de obra.

F.2 CONTROLO EFECTIVO DA EMPREITADA

i. MONITORIZACAO
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Para controlar a obra e evitar que ocorram situagdes que provoquem atraso na mesma, serd feito um
controlo rigoroso. Par tal, a Costa & Carreira, Lda. obedecerd a um conjunto de procedimentos, tais como:

=  Aprovacdo mdao-de-obra por parte da fiscalizacdo: A Costa & Carreira, Lda. com cinco dias de

antecedéncia a entrada de uma equipa em obra, entregard a fiscalizacdo todos os documentos da
mesma, para que esta possa ser aprovada.

= Aprovacdo de materiais por parte da fiscalizacdo: A Costa & Carreira, Lda. entregard toda a

documentac¢do dos materiais propostos para a empreitada a fiscalizagdo com a antecedéncia de uma
semana relativamente a encomenda do mesmo.

= Adjudicacdo de materiais a utilizar em obra: o departamento de compras da empresa fara consultas

afornecedores (sempre que possivel da regido) com antecedéncia, de modo a que a adjudicagdo dos
materiais seja efectuada de maneira a que os materiais sejam entregues uma semana antes de serem
necessarios em obra. Para tal, e sempre que necessdrio, os materiais serdo aprovisionados no
estaleiro da Costa & Carreira, Lda. de modo a ndo causar incdmodo em obra.

=  Controlo do plano de trabalhos em obra: Semanalmente, sera realizado o levantamento de todos os

trabalhos efectuados naquela semana, de modo a verificar se ha atrasos relativamente ao previsto
no plano de trabalhos. Deste modo, far-se-4 o controlo rigoroso da empreitada, uma vez que

detectado algum.

A monotorizacdo do cumprimento do planeamento com a metodologia referida atrds permite ndo sé
fornecer informacdo atempada de possiveis desvios ao prazo mas também da possibilidade de estes virem a

ocorrer a curto ou médio prazo.

ii. ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Na fase de execugdo da obra, o preparador de obra tem um papel importante para o bom andamento dos
trabalhos, imprescindivel para o cumprimento do prazo global da empreitada. Irda compreender sobretudo o
esclarecimento de duvidas de interpretacdo do projeto e a prestacdo de informacGes complementares
relativas a ambiguidades ou omissdes do projeto. As duvidas que o empreiteiro tenha na interpretagado dos
documentos por que se rege a empreitada devem ser submetidas a fiscalizagao da obra, antes do inicio da
execucdo dos trabalhos a que respeitam, de forma a respeitar o inicio previsto para as respectivas

actividades. No caso de as duvidas ocorrerem somente apds o inicio da execugao dos trabalhos a que dizem
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respeito, deverdo ser submetidas imediatamente ao director de fiscalizacdo da obra, juntamente com os

motivos justificativos da sua ndo apresentacao antes do inicio daquela execugao.

As duvidas deverdo ser esclarecidas o mais rapido possivel, de acordo com o seu grau de complexidade,
entendendo-se que para questdes de resolugdo imediata, os esclarecimentos deverdo ser prestados num
prazo de 48 horas. Noutras questdes, pode ser necessdrio a elaboragdo de pareceres aos autores dos
projectos ou seus representantes, de modo a responder a questdes que surgem na interpretacao do projeto
durante a fase de execuc¢do da obra e adequa-lo as situagOes surgidas diferentes das previstas, podendo
ainda consultar outras entidades externas, a solicitacdo dos intervenientes principais. Nestas situacées,

entende-se que o prazo de esclarecimento poder-se-a estender para uma semana.

iii. APROVISIONAMENTO

O aprovisionamento de materiais sera realizado de forma atempada, com selec¢do criteriosa no que se refere
a qualidade e prazos de fornecimento. De forma a prevenir quebras de stock de materiais, prejudicando o
planeamento dos trabalhos, serdo definidas regras para a entrada de materiais em estaleiro. No decorrer da
empreitada havera lugar a denominada “Procura” do material que sera necessario em obra. Na sequéncia
do processo de procura, ndo sera feita nenhuma adjudicacdo sem a prévia aprovacao pela Fiscalizacao.
Serdo organizados processos de “procura”, cada um dos quais composto pelas seguintes partes:

= Designacdo do material;

» Area funcional da “Obra”;

= Posicdo da lista de pregos unitarios a que respeita;

= EspecificagOes técnicas correspondentes;

= Conformidade com as pertinentes exigéncias minimas do Caderno de Encargos;

= (Catalogos;
Caso seja proposta uma marca diferente, sera fornecido ao Dono de obra a justificacdo das razdes que
presidiram a referida alteracdo acompanhada de toda a documentagao e sé apds a sua é que se procede a

adjudicacao.

O equipamento a colocar em obra apresentard garantia de bom funcionamento. Todo o equipamento que
dispomos, satisfaz quanto as suas caracteristicas, o estabelecido pelas leis e regulamentos em vigor. Serdo

igualmente fornecidos a obra todos os aparelhos e ferramentas nas quantidades necessarias.
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No final de cada jornada de trabalho, todos os equipamentos serdo devidamente arrumados nos seus
respectivos lugares.

No estaleiro apenas permanecerdao os equipamentos que estiverem a ser utilizados. Os restantes serdo
transportados para lugar adequado, facilitando a execucdao das tarefas e assegura-se um melhor

desenvolvimento das mesmas.

F.3 CONDICOES TECNICAS

i. [ESTALEIRO, PLANO DE SEGUERANCA E SAUDE E GESTAO DE RESIDUOS

Tratando-se este ponto o primeiro em qualquer empreitada, os primeiros dias reservam-se igualmente para
transporte de equipamentos, instalacbes e mobilizacdo do pessoal, bem como para os trabalhos
preparatdrios para criacdo das plataformas de trabalho e montagem de vedagdo, equipamentos ou
acessorios que irdo auxiliar os trabalhos.

Estes trabalhos serdo realizados imediatamente apds a consignacdo e qualquer dano provocado nas
edificagBes ou infraestruturas existentes, serd alvo de reconstrucao por forma a se obterem as condicdes
iniciais.

Seguidamente serdo descritos os meios a afetar a execucdo da obra, bem como a organizacdo espacial do
local onde vao decorrer os trabalhos preparando o mesmo para receber os trabalhadores e o material,
disponibilizando areas especificas munidas de todas as condi¢des para um bom funcionamento do mesmo.
Nesta organizacao, deve-se prever a necessidade de espago para a execugao dos varios trabalhos e definir as
ligagBes as varias infraestruturas, tendo presente, que o mesmo sera elaborado de acordo com a legislacdo
e regulamentacao legal em vigor aplicavel.

Todas as infra estruturas operacionais do estaleiro serdo implantadas em local onde ndo terdo de ser

retiradas durante toda a execucdo da obra, ou cuja mobilizacdo seja a minima possivel.

O estaleiro localizado dentro da vedacdo do campo de jogos, sera delimitado pelo edificado existente e em
caso de necessidade serdo utilizados painéis de vedacdo amoviveis, desta forma serdo garantidas boas

condic¢Oes de seguranga das mesmas.
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A entrada do estaleiro estarda munida de um portdo, ja existente, possuidores de um sistema de fecho para
entrada e saida de veiculos, existird ainda uma porta destinada a entrada e saida de pessoas da obra, que ird

conter um painel com a seguinte sinalizacdo:
Proibigdao

e Proibida a Entrada a Pessoas Ndo Autorizadas;

Obrigacao

e Obrigatdrio Uso de Capacete de Seguranga;

e Obrigatério Uso de Botas de Segurancga;

e Uso Obrigatodrio de Luvas de Seguranca;

e Uso Obrigatdrio de Colete de Alta Visibilidade.

Informagao

e Perigos Varios;

e Atencdo Possibilidade de Cargas Suspensas.

Sera ainda colocada ao longo da obra sinalizagdo de informagao as pessoas que circulam/trabalham em
obra nomeadamente

e Ponto de Encontro;

e Perigo Riscos Elétricos;

e Primeiros Socorros;

e Extintores;

e Saida — Caminho de Evacuacao;

e Contactos de Emergéncia.

No que concerne as instalacbes de apoio de apoio, estas sdo estruturas auxiliares que tém por objetivo
garantir o bom funcionamento do estaleiro, dentro dos padrdes estabelecidos pelas técnicas da Engenharia,
Seguranca, Saude e Ambiente.

Para tal contamos com o seguinte:

e |nstalacdes Sociais / Zona de Socializacdo
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Serd criada uma zona de socializagdo, munido de agua, eletricidade, para que os trabalhadores
posam merendar nos momentos de pausa destinados para o efeito.

e Escritdrios / Instalacdes para Servicos Técnico-administrativos — Fiscalizacdo e Entidade Executante

O estaleiro estard munido com 3 gabinetes/contentores escritorios com area ndo inferior a 12 m2
cada, sala de reunides com area ndo inferior a 20 m2, sala para guardar amostras de materiais e

equipamentos nao inferior a 10 m2 e WC.

Cada gabinete serd equipado com 3 secretdrias com gavetas, 3 candeeiros de mesa, 4 cadeiras, 2

estantes de arquivo e um armario fechado.

A sala de reunides sera equipada com uma mesa para 20 pessoas e respetivas cadeiras, estantes de

arquivo e pelo menos um armario fechado.

O escritério da fiscalizagdo possuird ar condicionado em gabinetes e sala de reunides, iluminagdo

natural e artificial, duas linhas telefénicas com ligagao a Internet em banda larga, e equipamento

para a emissdo e recegao de faxes.

llustragdo 10: Exemplo de Contentor Escritério

e Primeiros Socorros — Instalacdes dos Servicos Médicos

No estaleiro estdo disponiveis farmacias de 12 socorro, que estdo localizadas no contentor

destinado a entidade executante.
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llustragdo 11: Exemplo de Farmacia de Primeiros Socorros
e Sanitdrios
Serdo colocadas casas de banho quimicas portateis em pontos estratégicos do estaleiro. Estas
obedecem as prescricdes sanitarias em vigor e ao regulamento das instalagbes provisérias

destinadas ao pessoal empregado na obra.

llustragdo 12: Exemplo de WC Quimico

e Dormitorios

Ndo estdo previstas utilizacGes deste tipo de infraestruturas na realizacdo desta obra.

e Refeitério / Cozinha

N3o estdo previstas utilizagGes deste tipo de infraestruturas na realizagao desta obra, todas as
refeicGes dos trabalhadores em obra sdo suportadas pela Costa & Carreira Lda., em restaurantes
junto ao local da empreitada.

e Armazéns — Parques de Equipamentos e Materiais

No estaleiro existira uma zona de contentores tipo maritimo com 9 metros de comprimento
destinados a armazenamento tempordrio de materiais e equipamentos e ferramentas.
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Caso exista a necessidade de utilizagdo de produtos quimicos em obra, estes estardo armazenados
em contentor préprio, munido da bacia de retengdo com todas as fichas de seguranca dos
produtos nele armazenado.

Existira ainda uma zona de armazenamento a céu aberto, todos os materiais ai colocados devem
estar armazenados de forma segura e empilhados com seguranga.

llustragdo 13: Exemplo de Contentor Ferramenteiro e Parque de Materiais
e Vestidrios
Existira um local destinado a vestidrio onde os trabalhadores podem efetuar a troca de roupa. A

limpeza do espaco sera efetuada diariamente por um trabalhador designado para o efeito.

e Seguranca Contra Incéndios

Serdo colocados extintores portateis de pd quimico ABC na zona dos escritdrios e socializagdao e
ferramenteiras — na ferramentaria serd ainda colocado areia. Junto dos quadros elétricos serdo

colocados extintores portateis de CO2.

llustra¢do 14: Exemplo de extintor e caixa de areia

e Limpeza e Recolha de Lixos em Estaleiro — Métodos de Limpeza
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Existira no estaleiro um ecoponto para recolha de lixo selectiva dos residuos provenientes das

instalagdes. O encaminhamento dos mesmos serdo efetuados semanalmente.

Serd ainda criada zona devidamente delimitada, sinalizada e impermeabilizada para armazenamento

tempordrios de residuos ndo perigosos provenientes da normal execugdo dos trabalhos, sendo estes

posteriormente encaminhados para um receptor devidamente licenciado para o efeito.

llustragdo 15: Exemplos de sistemas de acondicionamento de residuos da demoligao e construgdo

Portaria — Vitrina — Limpeza de Rodados

Para o controlo de acessos ao estaleiro, existird uma portaria na entrada da obra onde um porteiro

permanente controla e regista toda a atividade em obra.

Junto da portaria serd colocada uma vitrina para afixagdo de documentos informativos e legalmente

exigiveis.

llustragdo 15: Exemplos de Vitrina

Condicionalismos de Seguranca de Estaleiro

)

C

r:

‘::5 E I{f:‘NEt ;

Zona Industrial Portela de Santa Euldlia ¢ Lote 19, Apartado 27 ¢ 4870-129 Ribeira De Pena ® NIF: 504 038 052 e Cap. Soc. 605.000 € ¢ INCI: 33629
Telefone: 259 493 367 ¢ Fax: 259 493 354 ¢ E-mail: geral@costaecarreira.com ¢ www.costaecarreira.com

CC.1035.0



41

Beneficiagdo e Instalagdo de Campo Sintético no Campo de Futebol dos Caseirinhos / Beneficiacdo e Conservagio do

Campo de Flandes / Construgdo e Beneficiagdo de Campos de Jogos e Zonas Desportivas
Municipio de Pombal

A vedagdo e a sinalizagdo de seguranga do estaleiro serd revista diariamente, existira seguranca
privada devidamente qualificada no estaleiro, e serdo contratadas, caso necessdrio, as autoridades

locais, durante as horas de laboragdo da obra para monitorizacao dos pedes e do transito.

Circulacdo — Acessos

A circulagdo de pessoas e veiculos dentro no local de estaleiro sera efetuadas em zonas devidamente
delimitadas com rede, grades ou cones de sinalizagdo. Estardo devidamente definidos em obra os

caminhos de circulagdo e acessos ao interior da mesma.

llustragdo 16: Exemplos de Sinalizagdo

Consideracoes Gerais

No estaleiro existira ainda um conjunto de redes técnicas espalhadas ao longo do mesmo. Estas redes

serdo compostas por rede de agua, eletricidade/telecomunicacdes, e esgoto.

Instalagdes Provisérias de Abastecimento de Agua

A rede de abastecimento de agua serd ligada a rede publica e estara disposta por todo estaleiro

existindo pontos de dgua estratégicos.

Instalagdes Provisdrias de Eletricidade
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A rede elétrica possuird um quadro geral onde dard entrada a linha proveniente da rede de
distribuicdo, estad posteriormente com recursos a quadros provisérios serd distribuida por todo o

estaleiro.

llustracdo 16: Exemplo de Quadros Elétricos

Instalagdes Provisdrias de Esgotos

No que respeita ao sistema de esgotos se possivel o mesmo deve ser ligado a rede publica.

Circulagdo de Veiculos e Interferéncia com a Circulagdo Existente

No que respeita 4 circulagdo de veiculos e pessoas ndo afectas a obra, serd colocada sinalizagdo
tempordria de forma minimiza os transtornos que a normal realizacdo dos trabalhos possa causar

aos utentes da via sem nunca a interditar.

A sinalizagdo a implementar esta de acordo com a regulamentac¢do em vigor, garantindo assim toda

a segurancga necessaria para a circulacdo automavel.

A sinalizagdo temporaria destina-se a prevenir os utentes para o constrangimento que a obra possa
causar, desta forma, a mesma devera ser efetuada com recurso a sinais verticais, luminosos caso
necessario, bem como a marcas rodoviarias e a dispositivos complementares, sendo que apods a
conclusdo da obra, a sinalizagdo temporaria devera ser retirada imediatamente, restituindo-se a via

as normais condi¢Ges de circulagao.

o

Zona Industrial Portela de Santa Euldlia ¢ Lote 19, Apartado 27 ¢ 4870-129 Ribeira De Pena ® NIF: 504 038 052 e Cap. Soc. 605.000 € ¢ INCI: 33629
Telefone: 259 493 367 ¢ Fax: 259 493 354 ¢ E-mail: geral@costaecarreira.com ¢ www.costaecarreira.com

CC.1035.0



43
Beneficiagdo e Instalagdo de Campo Sintético no Campo de Futebol dos Caseirinhos / Beneficiacdo e Conservagio do
Campo de Flandes / Construgdo e Beneficiagdo de Campos de Jogos e Zonas Desportivas
Municipio de Pombal

A sinaliza¢do temporaria a utilizar sera de acordo com a legislacdo em vigor, os suportes da mesma
devem garantir a estabilidade necessaria para o seu bom desempenho durante todo o tempo de
execucdo da empreitada, a montagem devera ser efetuada no sentido da visualizagdo da sinalizagdo

pelos condutores.

A circulagdo de transeuntes sera efetuada sempre que possivel pelos passeios existentes para que
ndo ponha em causa a seguranca dos utentes. Quando o mesmo nao for possivel, serdo criados

caminhos alternativos de circulagdo com todas as condigOes de seguranca.

A manutencdo de toda a sinalizagdo serd assegurada durante todo o decorrer da empreitada,
sinalizacdo deverd estar limpa e em bom estado de conservagdo, bem como devidamente visivel
pelos utentes. Qualquer sinalizagdo que se encontre danificada ou ndo se encontre em boas

condi¢Ges, serd substituida.

Sinalizagdo tempordria a aplicar em obra inclui os seguintes sinais:

Sinal de Obras

Sinal de Perigos Varios

Sinal de Limite de Velocidade 30

VELOCIDADE
MAXIMA
PERMITIDA
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P—
ATENCAO

c Sinal de Entrada e Saida de Camides

ENTRADA K SaiDA
DE CAMIOES

Sinal de Fim de Obras

FIM DE
OBRAS

Fim de Todas as Proibigdes Impostas Anteriormente

por Sinalizagdo a Veiculos em Marcha

Placas de Obra

Serdo colocadas junto da vedacdo, voltado para o exterior da obra, todas as placas informativas

referente a obra e seus intervenientes.

Informagdo e Seguranga Grua

Nao serdo utilizadas gruas em obra.

Limpeza

Findos os trabalhos, todo o estaleiro serd desmantelado, e limpos todos os residuos ainda

existentes no local de implantagao do mesmo.

iil. DESMONTAGEM DE BALIZAS EXISTENTES

Na execuc¢do desta tarefa, devera ser feita uma andlise prévia ao equipamento a desmontar e registar no
caso de alguma anomalia verificada.
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Dever-se-a primeiramente proceder a desmontagem/armazenamento da rede e limpeza na zona de encaixe
dos postes nos negativos pois a sua remogdo nem sempre é facil devido a areia e granulado de borracha
existente.

Para uma maior seguranga e garantia de boa execugdo do trabalho, recorrer-se-a em seguida ao Manitou
para o levantamento das dos postes.

Apds a sua remocgao, as balizas serdo guardadas em local a definir pelo Dono de Obra até a sua recolocagdo
depois da instala¢cdo da nova relva sintética.

iii. REMOCAO DE RELVADO SINTETICO EXISTENTE

A remogao do relvado sintético existente é um processo relativamente simples e podera ser executado por
dois métodos, dependendo dos requisitos e indicacbes do Dono de Obra. Poderd assim ser feita uma
remocdo complexa em que ha uma prévia aspiracdo das cargas de enchimento e sé depois se faz o
enrolamento ou uma remogdo simples e que apenas se enrola o tapete sem remogdo das cargas existentes.

Para este caso em concreto, a presente proposta visa a remocgdo do tapete existente com as respetivas cargas
de enchimento, pois ndo prevé a reaplicagdo das cargas de granulado de borracha e de areia. Dada a
magnitude e importancia deste Campo Relvado Sintético de Futebol na regido, irdo ser aplicadas novas cargas
de areia e borracha, garantindo assim uma maior garantia no comportamento dos materiais a longo prazo.

A decisdao de aplicagdo de novas cargas de enchimento por parte da empresa Costa & Carreira Lda,
predomina também no facto do campo em questdo ter certificacdo FIFA Quality PRO no final da sua
execugao.

llustragdo 18 — Remogao de Relvado Sintético sem Aproveitamento das Cargas Existentes

Os rolos serdo cortados em dimensdes médias de 4.00x20.00m e filmados nas extremidades para que
possam ser manuseados em seguranc¢do e nio se desenrolem. O corte sera feito no sentido transversal ao
campo e os rolos serdo depositados em contentores de residuos para posterior encaminhamento.
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iv. LIMPEZA E PREPARACAO DA BASE

Feitos os trabalhos de remoc¢do do relvado sintético procede-se a limpeza do pavimento betuminoso para
aplica¢do do novo tapete.

Esta tarefa é feita com recurso a uma vassoura mecanica acopulada ao Manitou e com um soprador a
gasolina, de modo a limpar efeicazmente a superficie do betuminoso.

llustragdo 19 — Limpeza de Pavimento Betuminoso

Para garantir uma melhor limpeza e devolver alguma capacidade drenante a base em betuminoso existente,
é ainda efetuada uma limpeza a jato de dgua conforme previsto em caderno de encargos.

V. APLICACAO DE RELVA SINTETICA

Reunidas e executados os pontos anteriormente referidos, proceder-se-a a aplicacdo do relvado sintético
propriamente dito, sendo esta a tarefa fulcral da empreitada.

Para tal, a Costa & Carreira Lda conta com os melhores profissionais e equipamentos em Portugal,
especializados no fornecimento e coloca¢do de relvados sintéticos de exceléncia.

Apesar da vasta amplitude de escolha atual no mercado e me modo a ir de encontro ao preconizado pelo
Dono de Obra, a Costa & Carreira Lda recomenda e propGe para esta empreitada a aplicagdo de um tapete
relvado sintético da marca DOMO® Sports Grass.
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APRESENTAGAO DO PRODUTO

A DOMOE® Sports Grass, especialistas em sistemas de relva sintética de alta performance, tem mais de 30
anos de sistemas de relva sintética de alto desempenho e de alta qualidade.

Ja instalou mais de 60 milhGes de m2 de relva sintética no mundo para futebol, hockey, ténis, futebol
americano, rugby, golf, bem como aplica¢es desportivas de multidesporto.

A DOMOE® Sports Grass faz parte do GRUPO DOMO, sociedade Belga com uma dimensdo internacional com
mais de 1.000 funcionarios e um volume de negdcios anual superior 1 bilido de euros. Tem o “know how”
necessario para fornecer conselhos sobre o sistema de relva sintética completo, tipo de relva sintética,
fundacao, instalacao, todos os sistemas de irrigacdo e manutencao. Pioneira no campo de relva sintética, a
partir de 1989.

llustragdo 22 — DOMOZ® Sports Grass

Como prova de qualidade do produto fornecido e garantia de instalagdo é uma marca certificada pelas
federagbes dos principais desportos praticados mundialmente como FIFA, UEFA, FIH e ITF. No que concerne
a pratica de futebol, a DOMO® Sports Grass é um produtor preferido FIFA indo assim de encontro aos
parametros de qualidade do FIFA Quality Programme é em Portugal é atualmente a marca com mais
campos relvados sintéticos instalados.

o
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PREFERRED PRODUCER FOR FOOTBALL TURF

CERTIFICATE

FIFA is pleased to confirm that
DOMO SPORTS GRASS
is classed as a PREFERRED PRODUCER for Football Turf
valid
from 01/09/2015 to 30/06/2017
Total Quality Service is guaranteed by
* Additional expertise in civil engineering (subbase) and project management (general contractor)
« Full respansiaility for the preduction, Installation and maintenance from incenation o completion
* High level of service and continucus development of football turf products
* Experience as a FIFA Quality Concept licenses with FIFA RECOMMENDED fields

il

Jonepitn 5. Blater

www. FIFA.com/footballturf

llustragdo 23 — DOMO® Sports Grass — FIFA PREFERRED PRODUCER

m FIFA QUALITY PROGRANMME

QUALITY
I L] About the programme News Qoal-Line Technology Footballs Football Turf

< Football Turf

FIFA Recommended Pitches Worldwide Turf products >

Country: Quality:

Foriugal M Fira [ FiFa
Al
o = =2

Provider:

Dome Sports Grass A

11 installations

llustragdo 24 — DOMO® Sports Grass — 11 Campos Certificados em Portugal

A relva sintética da DOMO® Sports Grass ja comprovou, sujeita as mais diversas condi¢des e niveis de
exigéncia, a sua inequivoca qualidade:

Encontra-se instalada com sucesso em paises onde as condi¢des climatéricas sdo as mais exigentes,
nomeadamente em termos de incidéncia dos raios UV. Paises de Africa (Egipto, Cabo Verde e Angola), da
Ameérica do Sul (Chile e Peru), da América do Norte (Estados Unidos da América e Canadad), da Europa
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(Franca, Republica Checa, Italia, Portugal, Espanha, Ucrania, Bélgica e Poldnia), da Asia (Vietnam e Coreia
do Norte).

llustragdo 25 — Exemplos Campos Relvados DOMO® Sports Grass

METODO E INSTALAGAO E ASPETOS TECNICOS

De acordo com as medidas e levantamento topografico efetuado a zona a relvar, comega-se por eleborar
um plano de instalacdo de modo a minimizar desperdicios e juntas de sobreposi¢do dos rolos. Na

L aacer.
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disposi¢do dos novos rolos e a semelhanga da remogdo do relvado usado, os rolos sdo espalhados no
sentido transversal do campo, pois deste modo torna-se mais facil o manuseio dos tapetes.

AL CE

llustragdo 26 — Exemplo de um Plano de Instalagio DOMO® Sports Grass

O processo comega-se entdo pelo espalhamento dos rolos de acordo com o plano executado e com recurso
a ferramentas proprias para o efeito e meios humanos. A DOMO® Sports Grass conta para esta fase com
equipamentos de instalagao da marca SMG, empresa de referéncia na venda de equipamentos de
instalacdo de relvados sintéticos.

llustragdo 27 — Espalhamento e Desenrolamento de Rolos de Relva Sintética DOMO® Sports Grass

Concluida esta tarefa, estdo reunidas as condi¢Ges para o passo seguinte que consiste na juncdo dos varios
rolos do tapete sintético. Para tal, e no que toca ao pormenor construtivo, o processo executa-se pelo
método de colagem com cola bicomponente e tela em poliéster reforcada.
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Com o arrelvamento completo inicia-se o processo de inser¢ao das linhas de marcag¢do preconizadas no
projeto, de futebol 11 (brancas) e 9 (amarelas). Nesta situa¢do, o processo ja sera feito por colagem utilizando
uma banda em polyester, com largura de 30cm, sobre a qual se aplicara uma cola de poliuretano bi-
componente, resistente a agua. O processo de colagem serd concluido com a passagem do rolo sobre as

juntas, de forma a garantir a perfeita unido dos rolos.

llustragdo 29: Corte e Colagem de Linhas de Jogo
Apds todas as marcagdes estarem executadas e ainda sem cargas de enchimento, a equipa de relvados

procede a execu¢ao dos macigos em betdo para chumbamento dos negativos. Deste modo é garantida que

as linhas de jogo ficam 100% alinhas com os postes.

llustragdo 30: Execugdo dos Novos Macicos de Betdo para Balizas

o
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Por forma a garantir uma melhor instalacdo de relvados sintéticos, as equipas instaladoras de relvado
sintético conta com o seguinte equipamento, que deferéncia também a nossa qualidade de instalagdo no

mercado.

SandMatic: permite um elevadissimo controlo automatico sobre a dosagem das cargas de enchimento. Desta
forma é possivel garantir a uniformidade das performances da relva artificial em toda a superficie. Este
equipamento satisfaz todas as exigéncias especiais respeitantes as relvas artificiais, permitindo que, a partir
de um sofisticado sistema de dosagem, as quantidades prescritas sejam aplicadas com elevado controlo.
Uma unidade de escovas livres suspensa, com escovas separadas em borracha almofadada, endireita e

uniformizam as fibras do tapete.

e Emsimultaneo com a aplicacdo das cargas de enchimento, a oscilacdo da unidade de escovas
permite nivelar, num soé processo, o material de enchimento.

e As quantidades a aplicar de acordo com as indicagdes do fabricante sdo doseadas com
elevado controlo e aplicadas em propor¢cao com a velocidade a que a mdquina é conduzida.
Uma vaélvula de deslizamento permite a variar constantemente, entre de 2,5 — 40 kg/m2, a
quantidade de material de enchimento a aplicar.

e O peso da maquina é suportado por 8 pneus de baixa-pressdo. Assim, a maquina, quando
cheia, trabalha de acordo com a pressdo permitida para a superficie artificial. Os quatro pares

de pneus possuem capacidade de rotacdo a 90°, permitindo a facil e perfeita aplicacao das

cargas de enchimento nos limites do relvado.
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llustragdo 31: Sandmatic — Equipamento de Aplicagdo de Cargas de Enchimento

e Equipamento de descompactacdo da fibra do tapete sintético, uma vez que este vem em

rolo e de espalhamento de cargas.

| GRS

LA

llustragdo 32: Equipamento de Distribui¢cdo de Cargas de Enchimento

e As quantidades aplicadas serdao controladas com recurso a caneta de medi¢do de cargas

especialmente concebido para o efeito.

llustragdo 33: Equipamento de Medig¢do de Cargas de Enchimento

Feita esta verificagdo de conformidade com o previsto pelo fabricante e apds uma inspe¢do visual de todo o

relvado, estdo reunidas todas as condi¢des para o passo seguinte.
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PROCESSO DE CERTIFICAGAO FIFA QUALITY PRO

Conforme ja dito anteriormente, a DOMO® Sports Grass conta com o maior nimero de campos certificados
feitos em Portugal. Para tal, trabalha em parceria com um Laboratdrio Certificado pela FIFA, a LABOSPORT,
gue faz a verificagao de todos os parametros necessarios e estipulados no ensaio laboratorial.

Os ensaios realizados sdo feito com equipamentos devidamente concebidos para o efeito e calibrados.
Neste ambito, alem dos parametros de desempenho do produto (rolar da bola, ressalto, torgado, etc... ) é

feita a constatacdo do produto instalado com o que é apresentado previamente no relatério laboratorial.

llustragdo 34: Ensaios de Campo para Certificagdo FIFA Quality PRO

No final da recolha dos resultados de campo e feita a andlise em laboratdrio do produto instalado, é

emitido o certificado FIFA Quality ou FIFA Quality PRO e entregue ao Dono de Obra.

Sy A
— [
FIELD CERTIFICATE FIELD CERTIFICATE
CAMPOWDAE‘:.:‘E??EI—?T’S LAGES CAMPO DE FUTEBOL REGINORDE
FIFA :::vall FIFA ::::‘;::‘::-:
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llustragdo 35: Exemplos de Certificados FIFA
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METODO DE MANUTENGAO

Afinalidade da manutencdo é assegurar que as caracteristicas para jogar sdo mantidas, permitindo maximizar
a vida util do relvado. Para o conseguir, é necessario manter o recinto limpo, assegurar-se que a superficie é

consistente e manter uma capacidade de drenagem substancial.

Estes simples factos sdo conseguidos, desde que este regime de manutencdo seja implementado desde o

comeco. As duas regras principais para garantir a manutenc¢do de um campo em relva sintética sao:

e Remover tudo o que nao deve estar presente
e Redistribuir o enchimento de forma a criar uma distribuicdo regular a superficie, assegurando
consisténcia sobre todo campo.
A manutencdo podera ser feita por antecipac¢do do problema, por reacdo quando este aparece ou, como é

inevitavel, pela combinacdo dos dois.
Para uma maior durabilidade do relvado sintético é necessario:

e Proteger o campo dos efeitos causados pela proximidade de arvores, principalmente se estas se
encontrarem a favor do vento.

e Evitar que outros materiais indesejaveis possam vir a ser transportados para a superficie sintética,
nomeadamente através do calcado.

e Criar normas rigidas para protecao do relvado contra os efeitos provocados pelo envio de materiais
indesejaveis para a superficie, nomeadamente cigarros.

e Assegurar que os jogadores usem calgado apropriado. Calcado desapropriado ndo sé prejudicard o
conforto do jogador na superficie ao ponto de correr o risco de o/a ferir, como também deteriorara
a longevidade da superficie. Deverao ser usadas chuteiras com “pitons” de borracha.

e Estimular um regime preventivo de manutencao, de forma a manter a instalagcdo em 6timo estado.
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G) CONCLUSAO

Do atras exposto conclui-se que, na generalidade, trata-se de uma empreitada de ambito corrente, cuja
execucdo a Costa e Carreira Lda estd perfeitamente apta a realizar eficazmente, como se atesta nos curriculos
apensos a proposta.

Na execugdo dos trabalhos, além do estrito cumprimento do projecto patenteado e das solicitagcbes da
equipa de Fiscalizagdo, aplicar-se-do as boas normas e disposicGes regulamentares nas técnicas de
construcgdo a adoptar, e valer-nos-emos do corpo técnico qualificado e com relevante experiéncia profissional
obtida ao longo dos anos em empreitadas de natureza idéntica.

A Costa e Carreira Lda colocara a disposi¢cdo, os meios necessarios e adequados a integral satisfacdo dos
objectivos a que se propde, e procurara criteriosamente os parceiros a incorporar ao seu lado neste desafio,
sejam eles subempreiteiros ou fornecedores, de modo a assegurar que todos irdo contribuir para a boa
gualidade final de execugado.

A presente proposta e o Planeamento nela integrado foram elaborados no pressuposto de que a totalidade
das areas a intervir estara disponivel e sem qualquer condicionamento.

A elaboragdo do Planeamento foi norteada pela experiéncia efectiva da Costa e Carreira Lda. ao nivel da
racionalizacdo dos meios e recursos adequados a sua concretiza¢do. Todos os trabalhos serdo devidamente
coordenados em obra de forma a minimizar os incbmodos e transtornos normais em obras desta natureza.
Atendendo ao volume da obra e a especificidade de algumas tarefas, é conveniente para o pontual
cumprimento dos ritmos da obra, uma estreita colaboragao entre Dono-de-Obra, Projectistas, Fiscalizagao e
o Adjudicatario (Empreiteiro Geral), em ordem a uma eficaz e atempada intervencdo em todos os dominios
envolventes da empreitada.

Estes sdo os aspectos que consideramos essenciais e vinculativos para a eficacia da presente proposta.

Ribeira de Pena, 29 de Margo de 2017

Costa & Carreira, Lda.
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