MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUCAO DE OBRA
Obra: Outros Servigos (Remodelagdo da secretaria do Tribunal Judicial de Pombal).
Dono de Obra: Municipio de Pombal
1.INTRODUCAO

Refere-se a presente memdria descritiva justificativa & empreitada: Remodelagdo da secretaria do Tribunal Judicial
de Pombal , pretendendo-se com a mesma a justificacdo e descricdo em pormenor do modo de execugédo dos
trabalhos previstos para a execug¢ao da empreitada e o cumprimento do plano de trabalhos apresentado.  Visa
ao mesmo tempo a descricdo dos meios humanos e técnicos necessarios, demonstrando o seu enquadramento
na realizagdo da obra de acordo com o planeamento.

O estudo elaborado sobre as pecgas desenhadas e escritas foi realizado com ao objectivo de realizar todos os
trabalhos no prazo previsto de : 30 dias . Deste modo foi feito uma analise em pormenor de todos os trabalhos,
por forma a encontrar um equilibrio entre todos os factores relativamente ao proposto.

Pretende-se que esta Memoria seja suficientemente esclarecedora do modo como se estudou a execugéo da
Obra, nomeadamente os métodos previstos para a execucao dos trabalhos, a caracterizagdo dos materiais a
aplicar e a afectacdo de meios humanos e de equipamentos necessarios para a execucao da Obra de acordo
com o desenvolvimento previsto no Plano de Trabalhos.

Nesta andlise de projecto foram ponderados diversos factores, internos e externos tendo em vista a obtengéo da
proposta mais equilibrada e que satisfaga os objectivos de tempo, custo e qualidade da execugéo do referido
projecto.

2. ENQUADRAMENTO DA EMPREITADA

2.1. Objecto

A presente empreitada traduz-se na remodelagdo do seu divisionamento interior, com a constru¢do de novas
divisérias em placas de gesso, remodelacéo eléctrica e lted, pinturas e estores interiores.

2.2. Localizacao
A obra tem lugar no edificio do Tribunal de Pombal, possuindo bons acessos para levar efeito a sua construgao.

2.3. Descricao da empreitada

A obra é composta pelas tarefas apresentadas no mapa seguinte, sob a forma de capitulos e sub-capitulos, que
por sua vez correspondem aos mapas de quantidades do dono de obra a concurso.

ESTALEIRO

DEMOLICOES

PAREDES

PINTURAS

REDE ELECTRICA

CARPINTARIAS

DIVERSOS

3. PRAZO DE EXECUGAO E GARANTIA DE CUMPRIMENTO

3.1. Prazo
O prazo para execugdo da empreitada sera de 30 dias.

3.2. Garantia de cumprimento



O cumprimento do prazo global da empreitada (bem como dos prazos parcelares) sera assegurado pelos
seguintes factores:

- Preparagao da obra;

- Elaboracédo de um plano de trabalho devidamente detalhado, com base em rendimentos de trabalho, adaptado
a data de adjudicacao, mediante a utilizagao da ferramenta Microsoft Project;

- Monitorizagdo do cumprimento do plano de trabalhos;

- Adopgéao de um modelo de gestdo da empreitada abrangendo todas as areas de intervengdo, nomeadamente
as que sdo objecto de subcontratacao;

- Participacao de um quadro técnico com experiéncia acumulada em obras semelhantes;

- Dotagao suficiente de meios humanos e dimensionamento adequado das equipas;

- Afectacdo de mao-de-obra com formagao profissional, experiéncia neste tipo de empreitadas e pertencente a
empresa;

- Dotacéo suficiente de meios mecanicos;

- Recurso a meios de equipamento préprio ou alugados com os rendimentos/poténcias necessarios, aptidao e
condi¢des de operatividade apropriados a execugao das diversas actividades da empreitada;

- Elevados niveis de conhecimento da capacidade de aprovisionamento e contratacdo no mercado nacional,
permitindo um aprovisionamento atempado;

- Recurso a fornecedores e subempreiteiros com quem a empresa tem ja um relacionamento sélido, fruto de
largos anos de trabalho em equipa e com quem ja trabalhou em obras semelhantes;

- Implementacao de uma metodologia de prevencao e antecipacao de problemas;

- Implementagéo de sistemas de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho, Ambiente e Qualidade adequados
a execucgdo da empreitada e de acordo com o Caderno de Encargos.

O rigor no cumprimento dos prazos estipulados para estas actividades é assumido como fulcral para o bom
desenvolvimento dos trabalhos, evitando uma eventual alteracdo nos prazos de sua execug¢do de modo a néo
reflectir no planeamento das actividades sucessoras garantindo assim o cumprimento do prazo definido. A
gestdo da empreitada € um aspecto essencial da mesma, visto que da sua eficacia dependera o éxito na
prossecugdo dos objectivos que esta implica, nhomeadamente em termos da sua qualidade final, sendo
indispensavel para o cumprimento do prazo a que nos propomos.

Deste modo reputa-se de necessario que o empreiteiro geral possua uma estrutura organizada e testada para
fazer face aos desafios que se irdo colocar durante a execugdo dos trabalhos. Em seguida apresenta-se o
organigrama interno que a ODRAUDE Lda tem vindo a utilizar com as altera¢des/correc¢des que se verifiquem
necesséarias nas empreitadas da mesma natureza que ao longo de vinte anos executou e que se tem mostrado
perfeitamente valido e eficaz para responder as necessidades correntes das mesmas, bem como a eventuais
dificuldades que possam surgir enquanto desafios acrescidos.

A utilizacdo desta metodologia de organizacdo do trabalho é fundamental para cumprir todos os objectivos
delineados ao nivel do planeamento, nomeadamente no que respeita a custos, prazo, qualidade, seguranca e
salde, e ambiente. O director de obra serd elemento crucial, com capacidade de criar o elo de ligagao entre
todos os agentes, ndao s6 do empreiteiro, mas também de todos o0s que concorrem para a realizacao da
empreitada, estando por esse motivo mais habilitado a tomar decises tendo em vista o contexto global de obra.
O seu enquadramento pelo director de produgéo, além do apoio dispensado pelo técnico de seguranga, permite
o didlogo e, por conseguinte, o reforgo das suas decisdes. Este é um processo de melhoria continua tendo em
vista a obtengao das metas pretendidas.

Outro aspecto importante a ter em conta em qualquer empreitada é o fluxo de informagcédo entre os varios
intervenientes, sendo crucial que este fluxo ndo seja interrompido e que toda a informacdo chegue aos
destinatarios em tempo Util e sem distorgdes.

Deste modo apresenta-se um fluxograma que se propde seja utilizado na presente empreitada, o qual se
submetera a apreciagdo do Dono da Obra em caso de adjudicacgéo.



JONSTRUGAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS, LDA

4 - ORGANOGRAMA DA OBRA

A gestao da empreitada estara a cargo de uma estrutura funcional, do tipo estrutura de projecto, estritamente
criada para o efeito com elementos constantes do quadro técnico da empresa.

Na condugéo directa dos trabalhos sera designado um responsavel, pertencente aos quadros técnicos da
empresa, com experiencia e conhecimentos especificos em obras desta natureza, que assegurara, alem da
eficiente Direcgao Técnica dos trabalhos, a qualidade exigida no caderno de encargos, a coordenacdo dos
diversos meios humanos e de equipamentos previstos utilizar nesta empreitada.
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5. PLANEAMENTO
O planeamento de execugéo da obra envolve o desenvolvimento sistematico de determinadas acg¢des as quais
se detalha a seguir:

5.1 - PROGRAMA DE TRABALHOS

O Programa de Trabalhos foi executado por meio de programa informatico Microsoft Project, apresentado
segundo um diagrama de Gantt, indicando a disposigao cronolégica dos trabalhos a executar, as duracdes e
ligacOes entre estas e identificando o caminho critico tendo em vista a execugdo da empreitada dentro do prazo
contratual de 30 dias.

Neste diagrama ¢é possivel identificar o caminho critico, o qual se define como o conjunto de tarefas criticas que
constituem a empreitada.

Estas sdo aquelas que ndo possuem margem de atraso, pelo que devem ser concluidas exactamente no data
prevista. Se uma sofrer algum atraso, a data de conclusao da obra sofrerd este impacto e, consequentemente a
obra terd um atraso.



Ou seja, o caminho critico determina a duragdo da empreitada. O conhecimento e o controlo do caminho critico
do projecto, bem como dos recursos atribuidos as actividades criticas, sdo fundamentais para o cumprimento do
planeamento. Num diagrama de Gantt o caminho critico é identificado pelas barras representadas a vermelho.

O Programa de Trabalhos é constituido por:
a) Plano preliminar de trabalhos em que se descriminam as varias fases da obra.

b) Plano de méo-de-obra com indicagédo do numero de trabalhadores longo da execugéo dos Trabalhos.

c) Plano de equipamentos com discriminagdo das maquinas e equipamentos a afectar a execugao da obra.

O Programa de Trabalhos foi cuidadosamente elaborado, tento em conta todos os factores respeitantes a
empreitada, com base num estudo cuidado de todos os elementos do Projecto e nas visitas ao local da Obra, em
que para cada nivel de trabalhos foram identificadas as actividades a desenvolver, de forma a alcangarmos o
detalhe minimo necessario e suficiente ao planeamento e controlo da execu¢édo da obra. Na sequéncia da lista
de actividades, foi possivel elaborar a lista de recursos necessérios a realiza¢do de cada uma das actividades e
respectivas quantidades.

As duragbes de cada actividade indicadas no Plano de Trabalhos sdo as previstas, sendo que as datas
mencionadas para o inicio e fim das mesmas sdo indicativas e serdo ajustadas aquando da Consignacao da
obra.

No Plano de Trabalhos apresenta-se detalhadamente o desenvolvimento proposto para a execugao da Obra,
identificando os principais trabalhos a executar, os meios humanos e equipamento previstos para a sua
execugao, bem como o desenvolvimento das diversas actividades e interligacdo entre as mesmas, de modo a
garantir-se o cumprimento dos prazos previstos para a sua execugao.

A sequéncia das actividades foi estudada de forma a tornar l6gica e possivel a sua execugao, minimizar custos,
regularizar proveitos e rentabilizar a utilizagdo dos meios materiais, humanos e de equipamentos.

Definiram-se as tarefas base tendo em conta os tipos principais de trabalhos a executar, a sua localizagdo na
Obra, a definicdo de equipas e meios de equipamento auxiliar previstos.

Para cada tarefa determinou-se a respectiva duracdo, atendendo as quantidades de trabalho a executar,
rendimentos médios usuais, cargas de pessoal e equipamentos associados, que passaram a constituir as
equipas de frente de obra.

Foi considerado um horario de laboragdo abrangendo uma média de 22 dias de trabalho Gtil por més, semanas
de 5 dias de trabalho e 8 horas de trabalho por dia. O trabalho em horéario extraordinario poderd vir a ser
considerado em caso de necessidade para recuperacdo de eventuais atrasos devido a situagbes imprevistas ou
para evitar interferéncias com o funcionamento dos servigos prestados no edificio em causa.

No plano que se apresenta, tomou-se, como principal critério, respeitar os principios e objectivos estabelecidos
nos documentos constituintes do processo do concurso.

Ainda que na elaboracédo dos custos de execucao das diversas actividades se tenha cumprido rigorosamente o
previsto nos elementos do Projecto, para garantia do cumprimento dos prazos serdo, todos os materiais e
equipamentos a aplicar na Obra, levados a aprovagdo do Dono da Obra com a antecedéncia necessaria
atendendo aos prazos previsiveis de entrega.

A Equipa Técnica de condugédo dos trabalhos, ja mencionada, foi pensada para dar cobertura a todas as
valéncias necessarias a execugao da obra nomeadamente nas vertentes administrativas e técnica das diversas
especialidades.



Sera dada especial atengao ao controlo da recepcao, inspeccao e ensaio dos materiais.

Para melhor planear a execucdo da Obra em conformidade com as condi¢des locais foram realizadas, como
anteriormente mencionado, visitas de campo durante a fase de elaboracdo da Proposta, com a finalidade de
observar as condicdes locais aparentes e adicionar informagées que fundamentassem as premissas adoptadas,
entre as quais se destacam:

Locais de vazadouro;

Acessos, possibilidade da sua utilizagao e/ou necessidade/viabilidade de execucao de acessos provisorios;
Ligacdes as redes de agua e energia;

Localizagdo e condicionalismos de Estaleiro;

5.1.1 - Prazo da Obra

Conforme previsto em programa de concurso, o prazo global de todos os trabalhos a realizar no ambito desta
empreitada é equivalente a 30 dias, contados a partir da data de consignacao da empreitada.

A unidade de tempo considerada na elaboracdo do programa de trabalhos é o dia normal de trabalho. A grelha
de tempo estd divida por semana ou por més.

Se necessario, recorrer-se-a ao trabalho extra, com horario alargado para a correcgao de eventuais desvios na
execucgdo dos trabalhos relativamente ao planeamento aprovado.

Plano de Trabalhos
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A garantia de cumprimento dos prazos da obra previstos, sera conseguida através da constituicdo de uma
equipa capaz e, altamente qualificada para a execugédo da empreitada, com técnicos especializados em cada
uma das areas que fazem parte da empreitada, incluindo ainda uma série de procedimentos, dos quais se
destacam os seguintes:

- Mobilizagao dos recursos humanos e materiais em tempo Gtil para o inicio dos trabalhos e durante a execucao
da obra;



- Apresentagdo de um programa de trabalhos detalhado, rigoroso e flexivel, adaptado & empreitada, com folgas
adequadas aos riscos inerentes a cada tarefa e que permita o seu ajuste em caso necessidade;

- Controlo semanal do programa de trabalhos, com especial atengdo as quantidades de trabalho executadas e
por executar e ainda as partes criticas, por condicionarem de forma directa os prazos parcelares e 0 prazo
global da obra.

- Programacdo antecipada dos trabalhos a executar na obra, de forma a gerir a entrada de materiais,
equipamentos e mao-de-obra necessarios a cada espago de tempo.

- Gestao das encomendas a fornecedores, dos materiais necessarios para a obra, de modo a controlar o tempo
necessario para a sua entrada em obra quando necessario.

- Controlo financeiro, conseguido através da execucdo de um plano de pagamentos e cronograma financeiro,
adequados & empreitada, bem como a execugao de autos de medicao de acordo com estes.

- Reforgco de mao-de-obra e/ou de equipamentos em caso de atraso dos planos previstos.

- Alargamento do horério de trabalho.

5.1.2 - Adequabilidade do Plano de Pagamentos com o Plano de Trabalhos

O plano de trabalhos e o plano de pagamentos executados através do programa Microsoft Project. No que se
refere ao plano de pagamentos, foram exportados os valores mensais para uma folha de calculo do Microsoft
Excel de forma a moldar o plano de pagamentos com uma apresentagdo mais dindmica e mais objectiva,
permitindo desta forma observar os valores mensais graficamente.

5.1.3 - RELACOES DE SEQUENCIALIDADE ENTRE ACTIVIDADES

As relagcbes de sequencialidade e interdependéncia entre actividades definidas no programa de trabalhos sao
relagcdes légicas de dependéncia fisica, tentando-se, sempre que possivel, verificar a condicdo de s existir a
execugao de uma Unica actividade num determinado espaco fisico e num determinado espago temporal.

5.1.4 - ESTIMATIVA DE DURAGAO E CUSTO DAS ACTIVIDADES

A estimativa da duragdo das actividades foi realizada admitindo-se as respectivas quantidades de trabalho,
tomando por referencia a informagédo sobre rendimentos de produgédo existente nas empresas relativa a obras
anteriormente realizadas.

A unidade de medida para a estimativa das duragdes das actividades é o dia normal de trabalho.

A estimativa dos custos por actividade foi efectuada levando em consideragéo a lista de recursos necessarios
anteriormente identificada, suas quantidades por actividades e tomando também por referencia a informacao
sobre custos de recursos existentes nas empresas.

5.1.4.1 — RENDIMENTOS E EQUIPAS

Para determinagé@o dos rendimentos, foi considerada a lista de recursos necessarios e as suas quantidades por
actividades.

Os rendimentos gerais para a execucao dos trabalhos serdo os normais para cada tipo de trabalho, de acordo
com os recursos apresentados no plano de méo-de-obra e equipamento. Os rendimentos reflectem ainda os
condicionalismos da empreitada, bem como a intengdo de minimizar impactos nas areas adjacentes a area onde
se desenvolverdo os trabalhos.

Os rendimentos de mao-de-obra foram assim baseados em Fichas de Rendimento da Odraude para trabalhos
semelhantes, devidamente adaptadas as condi¢cdes especificas na presente empreitada.



As equipas de trabalho foram dimensionadas de modo a obter-se os rendimentos necesséarios a execugao da
obra, com garantia do prazo de execug¢@o e com custos controlados, de forma a obter-se um produto final de
acordo com o projecto de execugéo e Caderno de Encargos.

5.2 - PLANO DE MAO-DE-OBRA E PLANO DE EQUIPAMENTO

Para o plano de méo-de-obra e plano de equipamento tomou-se em consideracdo o programa de trabalho e a
lista de recursos necessaria a realizagdo da obra e que serviu de base a elaboragdo do dito programa de
trabalhos.

Assim os planos de mao-de-obra e equipamento resultam da disposicdo temporal dos tipos e quantidades de
recursos necessarios a realizacdo de cada uma das actividades constantes na lista geral de actividades e
também elas dispostas temporalmente, como se observa no programa de trabalhos.

5.2.1 — PLANO DE MAO DE OBRA

Os meios humanos que serdo mobilizados para a execugao dos trabalhos da empreitada sdo os indicados no
Mapa de Mao-de-obra anexo a Proposta e que entendemos serem suficientes para o cumprimento dos prazos
propostos.

Todo o pessoal dirigente e de enquadramento pertencera aos quadros da Empresa de modo a constituir uma

equipa de produgdo coesa que garanta a preparacao, planeamento e execugao dos trabalhos de modo a garantir
em seguranga a qualidade pretendida dentro dos prazos previstos.

PLANO DE MAO DE OBRA

EQUIFPAS CATEGORIAS PROFISSIOMNAIS SEMANAS

Director Técnico (Eng. Ciwvil)

TECHNICA E APOIO Técnico de Seguranca e Higiene

Encarregado Geral

Chefes de equipa

Pedreiros

Serventes

Afagadores de pavimento

COMSTRUCAC GERAL
Carpinteiros

Electricistas

Técnicos de Ar Condicionado

Pintores

Chefe de Equipa 1

DIVISORIAS E TECTOS Montadores de estrutura

FALSOS

Ajudantes

Barradores 2

A Empresa tem uma larga experiéncia na constru¢éo de equipamentos anélogos aos da respectiva empreitada, o
que, para além da experiéncia dos seus colaboradores neste tipo de construgdo, permite-lhe recorrer a
subempreiteiros igualmente habilitados.

Nas areas de preparacao dos trabalhos, na mobilizacdo dos meios e nos aprovisionamentos podera, sempre que
necessario, serem mobilizadas as estruturas centrais da Empresa.

5.2.2 — PLANO DE EQUIPAMENTO
A Empresa possui a grande maioria dos equipamentos necessarios para a execug¢ao da Empreitada.



Face as condigbes reais da obra e caso se verifique a necessidade de reforgar 0 numero ou o tipo de
equipamentos inicialmente previstos no Plano apresentado, estes seréo, logo que necessérios, mobilizados para
a obra.

Os Equipamentos a afectar a execugéo da Obra, as datas de mobilizacdo e tempos de permanéncia em Obra,
serdo os indicados no Mapa de Equipamento e ajustados consoante as necessidades reais da Obra.

Plano de Equipamento

SEMANAS

2 3 4 s

EQUIP. DESIGNACAO

Wiatura ligeira de mercadorias
TRAMNSPORTE |}—— — 0000000000000 Qb -

Wiatura ligeira de Passageiros

Contentor presiducs

Equip. geral de seguranca 1 1 ]

Flataforma de trabalho

Equip. geral de Electricista

Escadotes metdlicos
<ERAL @ @\ T

Mag. de afagar pavimento em madeira

Equip. geral de Carpinteiro de Limpos

Equip. geral de Montadores de divisdrias e tectos falsos

Equip. geral de técnico de ar condicionado

Equip. geral de Pintura

6. ESTALEIRO

6.1. Introducao

A implantagé@o do estaleiro é estabelecida com base nas disponibilidades existentes no local e tera em

atencao o Plano de Implantacdo e Organizagao de Estaleiro a ser efectuado ap6s a consignagao, sujeito

a aprovacgao do Dono da Obra, e que sera incluido no Plano de Seguranca e Saude.

O projecto de estaleiro ndo constante nesta proposta, sera elaborado com identificacdo de todos os elementos
necessarios a instalar e organizados de forma a optimizar a sua operacionalidade, tais como as instalagbes de
apoio a execugado dos trabalhos, os equipamentos de apoio, as infra-estruturas provisoérias de agua, esgotos e
electricidade. Um estaleiro limpo e organizado é um factor essencial para a maximizagdo da rentabilidade
produtiva.

6.2. Descricao do estaleiro

Prevé-se que a divisdo do estaleiro seja feita com 3 areas funcionais distintas, a saber:
a) Zona de Escritérios ;

b) Instalacdes de pessoal ;

c) Materiais e equipamentos ;

Todas as instalacbes serdo em pré-fabricados, montados formando caixa-de-ar com o solo regularizado e
distribuir-se-ao por areas nao afectas a execucao dos trabalhos da empreitada que, apds a obra terminada,
ficarao limpas de detritos e conforme se apresentavam aquando da consignagéo.

A zona de escritérios é composta por um escritorio/sala de reunides da Fiscalizagdo e por um escritério para o
Director de Obra e o Encarregado. A ferramentaria e apontadoria ficardo igualmente anexas a esta zona. Os
materiais, inertes e maquinas, dispor-se-ao em moldes convenientes com a acessibilidade e seguranga do local.



6.3. Localizacao

As instalagbes supramencionadas, dispor-se-ao ordenadamente, de acordo com as suas fungdes, nos espacos
adjacentes a obra, 0s quais para isso nos serdo disponibilizados em acordo com o Dono de Obra. A implantacao
do estaleiro sera estabelecida com base nas disponibilidades existentes no local, tendo em conta quatro factores
de maior importancia quanto a sua localizagao:

a) Proximidade da obra;

b) Boa acessibilidade;

c) Proximidade de redes eléctricas de média / alta poténcia e redes de aguas/esgotos;

d) Impacto ambiental reduzido.

Assim pensamos para esta empreitada, implantar o estaleiro dentro do limite da &rea definida pelo Dono de
Obra.

6.4. Vedacao

A obra e o estaleiro estardo permanentemente vedados em todos os locais susceptiveis de intromissdes
publicas, de acordo com os condicionalismos existentes no local. O estaleiro sera vedado por tapume em painéis
de chapa de aco termolacada, de cor azul ou outra a indicar, fixadas a prumos metélicos cravados no chao,
podendo optar-se em alguns locais por colocar rede malhasol.

Durante o decorrer da obra, os painéis serdo frequentemente inspeccionados de forma a impedir 0 acesso as
areas de trabalhos por pessoas alheias a sua execugdo. Sempre que necessario, estes painéis serdo reparados
ou substituidos.

6.5. Acessos
Os acessos de pessoas e veiculos ao estaleiro serdo identificados na Planta de Estaleiro (a elaborar),
encontrando-se garantidos pelos arruamentos publicos e caminhos existentes no local.

Nao serdo deixados quaisquer tipo de materiais € lixos na area circundante a obra, sendo sempre transportados
a vazadouro, conforme Plano de gestao de residuos.

A utilizagcao de veiculos pesados ao acesso a4 empreitada por parte da entidade executante, sera efectuado pelo
caminho que menos afecte o transito da zona e serdo tomadas todas as precaug¢do no que diz respeitos a
poluicdo sonora e ambiental no que estes dizem respeito.

Serdo tomadas todas as medidas para que poeiras e lixos ndo afectem os habitantes e funcionérios das
habitagbes e construcdes proximas a obra.

Sera elaborado um Plano de Sinalizagao e Ocupacéo da Via Publica, sempre que esta seja ocupada;

As instalagbes do estaleiro estardo implantadas numa zona que nao afecte qualquer entrada e saida de veiculos.
Sera dada acgbes de formacéao e sensibilizacdo especializadas a todos os trabalhadores que participarao nessas
actividades.

As restricdes a circulagdo e a utilizacdo de sinalizagdo temporaria ocorrerdo nos periodos necessarios, com a
menor duragao possivel.

As vias a utilizar garantirdo as caracteristicas geométricas e de estabilidade adequadas a utilizagao prevista,
nomeadamente quando se trate de transportes pesados e/ou de grandes dimensdes.

Serao utilizados dispositivos complementares de seguranga, como por exemplo barreiras de seguranga, bandas
sonoras, iluminagao auténoma, etc., nos novos caminhos pedonais e faixas de circulagcao que se tenha de criar.
A sinalizagdo vertical/horizontal a instalar e 0 seu posicionamento, serdo conforme as normas e leis em vigor.
N&ao serdo deixadas valas abertas de um dia para o outro;

6.6. Exploracao e Manutencao do estaleiro



Quanto & exploragdo e manutencdo do estaleiro sera cumprida a legislagdo em vigor e as normas de
Organizagao de Estaleiro do Plano de Prevengéao de Riscos a

implementar. Todos os blocos e 4reas serdo devidamente limpos e asseados, com zonas delimitadas e
assinaladas para a colocacgéo de lixos, sendo os blocos devidamente limpos e lavados semanalmente, ou com
outra periodicidade se necessério. Os blocos programados para funcionarem com instalagdes sanitérias e de
lavagem seréo abastecidos de agua corrente e de drenagem de aguas residuais domésticas, que serdo ligados a
fossa proviséria devidamente estanque.

Todos os blocos serdo abastecidos de energia eléctrica, bem como o exterior em locais a estudar. Sera
preocupagdo permanente que o estaleiro se mantenha em condi¢cées de utilizagdo que ndo comprometam o
previsto e normal desenvolvimento dos trabalhos.

Apos visita ao local da Empreitada pelos nossos Técnicos, onde foram recolhidos conhecimentos em relacao as
condigbes do terreno para instalagdo do estaleiro da obra, foram apresentadas as metodologias acima
apresentadas, que nao é um estudo definitivo mas aberto & discussdo com todos os intervenientes,
nomeadamente e principalmente a Fiscalizagdo, de modo a que se produza um estaleiro organizado e seguro.

Na execucgao dos trabalhos, a circulagcio de veiculos e ocupacao de terrenos pelo estaleiro da obra, maquinarias,
equipamentos e infra-estruturas de apoio, serdo considerados os seguintes aspectos:

- Planificacdo atempada dos locais de circulagéo e estacionamento de veiculos e maquinaria pesada, bem como
da localizagdo do estaleiro, de forma a evitar ocupacdes desnecessarias de solos e locais anexos a area de
intervencao, minimizando assim a area afectada;

- A escolha dos trajectos dos veiculos e pessoas sera feita de forma a diminuir o incbmodo no edificio contiguo;

- Durante a fase de armazenamento temporario dos residuos gerados serdo garantidas as condi¢cdes que
permitam ndo sé a sua triagem, como a arrumacao do estaleiro;

- ApOs a conclusdo dos trabalhos de construgéo o local do estaleiro e todas as zonas onde decorreram o0s
trabalhos serdo limpas garantindo a remocgao de todos os residuos e eventuais solos contaminados;

- Serao utilizados equipamentos e maquinaria em bom estado de conservagdo e manutencgao;

- Proceder-se a cobertura dos veiculos de transporte de materiais pulverulentos;

- Garantir-se-a a limpeza dos rodados dos veiculos antes da saida do estaleiro;

- Os equipamentos possuirao indicacao, aposta pelo fabricante ou importador,

do respectivo nivel de poténcia sonora, devendo fazer cumprir os valores limite;

- Desfasamento destas actividades ao longo do dia de forma a reduzir possiveis impactes As maquinas que se
movimentam na area da obra,;

- Estabelecer-se-a dialogo com os utilizadores dos locais proximo da obra, no sentido de os informar da evolugao
da obra e de verificar as suas opinides e/ou

7 — AMBIENTE
O Sistema de Gestao Ambienta assenta nos seguintes principios:

- Cumprimento dos requisitos aplicaveis

- Prevencéo de situagbes de risco ambiental,

- Minimizacdo dos impactes ambientais consequentes da obra, nomeadamente: ruido, vibragdes, poeiras,
qualidade do ar, da agua e dos solos,

- Promover a reducéo e reutilizagdo dos residuos gerados

Durante todo o tempo de execugdo da empreitada, serdo asseguradas todos os aspectos e procedimentos
relacionados com matéria ambiental. Cada actividade possuira caracteristicas diferentes no que respeita a
matéria de ambiente, como tal, a utilizacdo dos equipamentos e técnicas de execugdo serdo adequados aos
intervenientes.

O cumprimento do proposto no PLANO DE PREVENCAO E GESTAO DE RESIDUOS DE CONSTRUCAO E
DEMOLICAO, sera de intensa importancia no que se refere 4 matéria da Gestao Ambiental.



O PLANO DE PREVENCAO E GESTAO DE RESIDUOS DE CONSTRUCAO E DEMOLIGAO estabelece as
linhas de actuagao relacionadas com a gestdo de residuos produzidos no decurso da obra. Este PPGRCD
aplica-se a todas as actividades e servicos desenvolvidos no estaleiro e frentes de trabalho, realizadas nas
mesmas, e tem como principal objectivo assentar na gestao dos Residuos de Construcao.

Este plano fara parte de um conjunto de procedimentos a adoptar que garantam a sustentabilidade ambiental da
actividade de construgdo. Todavia, quer a prevencdo de acidentes ambientais ou a reutilizagcdo de materiais
obrigam necessariamente a criacdo de condigdes no sentido da adequada gestdo ambiental do processo de
execucdo da obra. Neste sentido, serdo aplicadas em obra metodologias que garantam a implementagcédo de
boas praticas que minimizem o seu impacte ambiental.

A gestdo dos residuos produzidos na obra e 0 seu armazenamento tempordrio tera por base uma logistica
centralizada e organizada no estaleiro da obra.

No estaleiro deverao existir big bag’s e/ou contentores devidamente identificados com o tipo de residuo a
depositar.

Nas frentes de obra, serdo ainda distribuidos, pelas varias equipas de trabalhos, big bag’s de forma a separar na
origem todos os residuos, prevenir a sua mistura e contaminagdo, e potenciar a valorizacdo dos mesmos
aquando da transferéncia para os operadores de gestdo de residuos/destinos autorizados ou entidades
responsaveis pelos sistemas de gestao de fluxos de residuos.

Nesta intervengao estdo planeados métodos e materiais que possibilitam ganhos de mao-de-obra, economia de
recursos materiais e energéticos, de taxas de diminuicao de desperdicios e de residuos consideraveis.

O contributo destas solugdes de projecto, elementos construtivos e tecnologias para a diminuicdo de
desperdicios € muito importante, tendo impactos na facilidade de recolha e na reducao significativa de residuos
resultantes de matérias-primas, ferramentas e equipamentos.

Todos os residuos expectaveis e respectivas fracgoes se identificam e quantificam no respectivo campo deste
PPGR.

Para prevenir a produgdo de residuos serdo implementadas ac¢des e desenvolvidas praticas de reutilizagéo,
designadamente a reutilizagdo das terras de escavagédo na prépria obra, a demolicdo selectiva e faseada das
paredes dos edificios que permitam efectuar a triagem in situ dos residuos produzidos, promovendo a
valorizagcao dos materiais apds a demoligao.

Serdo desenvolvidas e registadas acgdes de sensibilizacdo junto dos trabalhadores, com o objectivo de
promover a sua adesdo a correcta deposicao e triagem dos residuos e dar a conhecer o plano de prevencgéo e
gestao de residuos de construgdo e demolicio.

A selecgdo, o armazenamento e transporte periddico de RCD sera efectuado mediante utilizagdo de contentores.
Os contentores sado pertenga da empresa com quem mantemos contratos permanentes de recolha e transporte a
vazadouro legalmente autorizado

8. FRENTES DE TRABALHO

Considerou-se no estudo da execugéo da Obra em varias frentes de trabalho continua conforme se pode verificar
da andlise do mapa de trabalhos. Tanto o planeamento do desenvolvimento dos trabalhos como os meios
humanos e de equipamentos a afectar as actividades foram baseados neste pressuposto.

9. MEIOS HUMANOS

9.1. Mao-de-obra afecta a execucao da obra

A direccao técnica da empreitada estara a cargo de um Eng. Civil, dada a relevancia daquelas actividades. A
frente de trabalhos de cada especialidade possuira o seu Encarregado, todos enquadrados por um Encarregado
Geral permanente. O dimensionamento e quantificacdo da mao-de-obra que constitui as equipas consideradas
na programagdo é objecto de um plano especifico, o qual é acompanhado de uma memodria descritiva e
justificativa.



Neste plano o dimensionamento e quantificagdo da mao-de-obra sdo determinados a partir das seguintes
categorias profissionais:

Equipa técnica:

- Director técnico de obra;

- Técnico Superior de Seguranca;
- Preparador de obra;

- Medidor Orgamentista;

Pessoal da area de produgao:
- Encarregado geral;

- Ajudante;

- Carpinteiro de limpos;

- Electricista;

- Montador de tectos falsos;

- Pintor;

- Pessoal de limpeza;

Por seu turno, as equipas de pessoal foram dimensionadas, organizadas e enquadradas hierarquicamente de
acordo com as necessidades de cada actividade e segundo as respectivas areas de especialidade. Os sub-
empreiteiros serdo obrigatoriamente enquadrados na estrutura organizacional constante do plano de méao-de-
obra e o seu pessoal controlado pelos responsaveis da empreitada, que pertencem ao quadro técnico da
Odraude Lda.

As cargas de pessoal a utilizar, agora indicadas, poderao sempre vir a ser aumentadas, caso se verifique
alteracao das condicdes de laboracao ou outras.

9.2. Salarios
Os salarios que praticamos com todo o nosso pessoal sdo significativamente superiores aos minimos
consignados nas tabelas de salarios em vigor para a Construcao Civil e Obras Publicas.

9.3. Encargos Sociais
Todos os encargos legalmente fixados séo rigorosa e atempadamente liquidados, conforme declaragdes que se
anexam, emitidas validamente pelos servigos oficiais competentes.

9.4. Recursos Humanos

Periodicamente sao feitas accdes de formagdo no seio da empresa de forma a promover o nivel de
conhecimentos dos trabalhadores e a desenvolver as suas capacidades, sendo que lhes é proporcionada uma
carreira profissional, existindo mesmo situagdes de trabalhadores que ha cerca de duas décadas laboram na
empresa tendo comegado como oficiais e hoje ja sdo encarregados.

Toda esta politica, bem como as normas internas de admissdo e gestdo de pessoal dos cerca de frinta
trabalhadores que integram a nossa equipa, sdo enquadradas pelo departamento respectivo que permanente e
personalizadamente segue o historial de cada trabalhador.

9.5. Prevencao e Seguranca Contra Acidentes

A empresa possui um servigo proprio de Higiene, Saude e Seguranga, que se encontra estruturado de forma a
seguir no terreno a implementagdo das normas respeitantes & Prevengdo e Seguranga contra acidentes de
trabalho. A nossa empresa ndo tem no seu historial de vinte anos de actividade qualquer acidente mortal, nem
mesmo grave, sendo de referir a sua baixissima sinistralidade registada apenas em pequenas lesdes.

Este departamento estd apto a produzir e pér em pratica planos de seguranca de acordo com a legislagao
vigente. A gestao dos equipamentos individuais de proteccdo (botas, capacetes, arnés de seguranca, viseiras,
etc.) é da nossa competéncia, bem como a verificagdo das condigbes de trabalho em cada obra e seus inerentes
riscos.



9.6. Higiene e Saude

A empresa Odraude Lda possui um acordo com uma empresa externa e especialista na area da Higiene
Seguranga e Saude no Trabalho que tem a responsabilidade de realizagdo dos exames médicos e demais
tramitacao

9.7. Seguro de Acidentes de Trabalho
Todo o pessoal em laboragdo nos quadros da empresa ou contratado a termo se encontra abrangido pela
seguradora Tranquilidade., encontrando-se sempre em dia o respectivo pagamento de prémios.

9.8. Sub-Empreiteiros

As profissdes de serralheiro, pintor e montadores de pladur, serdo de conta dos subempreiteiros, que
contrataremos para a execugao dos respectivos trabalhos.

Todas as demais profissdes serédo de conta do empreiteiro geral, integrando o nosso quadro permanente.

Todos os sub-empreiteiros que venham a ser contratados sé-lo-do por vinculo escrito, do qual consta a sua
obrigacao quanto a alvara, seguros de acidentes de trabalho, prevencéo e segurancga, observancia de normas de
qualidade e cumprimento escrupuloso de toda a legislagao vigente aplicavel, nomeadamente ambiental.

10. EQUIPAMENTOS
10.1. Afectacdo de equipamentos

A afectagdo de meios mecénicos nas diversas tarefas da empreitada (tipologia e quantidade) é a que consta do
plano de equipamentos que integra a presente proposta.

No plano em causa ponderaram-se todas as actividades previstas nos capitulos do mapa de resumo de
quantidades de trabalho, sendo a sua distribuicdo e utilizagéo feita nos termos do plano de trabalhos.

10.2. Titularidade

Na generalidade todos os equipamentos que se descrevem nao somente os de nossa propriedade, mas também
0s que venhamos a alugar encontram-se em estaleiro ou a funcionar em obras, estando disponiveis nas datas
que se indicam no planeamento.

11. MATERIAIS

Todos os materiais a utilizar no a&mbito da empreitada serdo de boa qualidade e conformes com o previsto no
caderno de encargos, sendo previamente aprovados pela Exma. Fiscalizaco.

As caracteristicas dos materiais seleccionados, respectivos processos de fabrico e acabamentos serdo os que
melhor se coadunem a fungao que devem desempenhar, tendo em vista a perfeicdo da execugao dos trabalhos e
a sua capacidade de resisténcia ao envelhecimento e aos elementos externos.

Tanto pelas caracteristicas préprias como pelo apuro do seu assentamento /montagem, procurar-se-a um efeito
visual uniforme e agradavel (efeito sé possivel, nomeadamente, pelo perfeito dimensionamento, posicionamento
alinhamento dos materiais, pela ndo existéncia de oscilagdo de cores e texturas em cada grupo de elementos).

12. PREPARAGCAO DA EMPREITADA

Apos adjudicacao da obra, iremos proceder de imediato a preparagéo dos trabalhos, de modo a que quando seja
feita a consignacao se proceda de seguida ao inicio dos trabalhos

A preparagao da obra serd com o director de obra que contactos com a EDP e os servigos de aguas, solicitara
de imediato as infra-estruturas respectivas de luz e agua para o estaleiro/obra.



O departamento de apoio técnico procede de imediato & disponibilizagdo do equipamento para estaleiro,
nomeadamente contentores, gruas, vedacao, placas de obra, sinalizagao e outros equipamentos, de modo a criar
as condicdes necessérias ao arranque dos trabalhos.

Para execucgdo dos trabalhos, a Direccao da Obra dispde, dentro da estrutura da empresa, um sector de apoio
na contratagdo de pessoal e que prestara todo o apoio logistico indispensavel para o desenrolar dos trabalhos.
Sempre que necessario recorreremos a mao-de-obra no mercado local, particularmente no que se refere
trabalhos especificos.

12.1 CONTROLO DE PRAZO

A duracao de cada actividade resulta do rendimento diério estimado das equipas tipo de trabalho na execugéo da
obra e do numero de equipas necessarias, de modo a cumprir 0 prazo de execugao

estabelecido no Caderno de Encargos.

O rendimento diario atribuido ao trabalhador para cada uma das tarefas foi feito ao longo das diferentes obras
que a Odraude tem vindo a executar, ou seja esta calculado em relagdo directa com os dias de praticabilidade.
Para a execugado dos trabalhos prevemos a utilizacdo de equipas especializadas que serdo onstituidas em
ndmero e trabalhadores, de forma a cumprir os prazos da empreitada.

O programa de trabalhos presente nesta proposta descreve clara e detalhadamente as tarefas e as equéncias
entre as mesmas, discriminando a interligacao das actividades, a duracdo de cada uma.

13 — EXECUCAO DOS TRABALHOS

13.1 — INTRODUGAO

A definicdo de uma estratégia € da maior importancia para que sejam cumpridos os prazos estipulados para a
realizagdo desta empreitada.

A execugao dos trabalhos ira desenvolver-se segundo o modelo de produgao misto, realizando-se operagoes de
conversdo de entradas (recursos) e saidas (produto acabado) e operacdes de fluxo dos recursos em obra,
tentando sempre minimizar os desperdicios e tempos de espera ou paragem dos referidos recursos.

Todas as actividades de construgdo serdo preparadas, realizadas, executadas, controladas e entregues de
acordo com o caderno de encargos do projecto e com o plano especifico da qualidade definido pelas empresas
para a obra em causa.

Em todas as actividades de construgcdo serd dada especial atencdo aos mecanismos de prevengédo da
seguranca, higiene e ambiente, definidos no plano de seguranga e salde e de acordo com as orientagbes do
coordenador de seguranca e saude definido para a fase de execugéo da referida obra.

13.2 - FRENTES DE TRABALHO

Considerou-se no estudo da execugdo da Obra uma frente de trabalho continua. Esta frente de trabalho
preconizada, estabelece quanto a nos, o prazo de execucdo da Obra perfeitamente executavel dada a
experiéncia em obras similares que a empresa possui € que proporcionaram ao seu corpo técnico os
conhecimentos necessarios a sua execugao.

Para fazer face a este prazo, contamos na empresa com um departamento de apoio, que apos a intencdo de
adjudicacao lancgara as principais consultas para que as actividades criticas previstas no Plano de Trabalhos nao
sofram qualquer tipo de atraso.

Tanto o planeamento do desenvolvimento dos trabalhos como os meios humanos e de equipamentos a afectar
as actividades foram baseados neste pressuposto.

13.3 — MODO DE EXECUGCAO DA OBRA



Com a comunicagao da intengéo de adjudicagao da Empreitada, a Equipa Técnica de Direc¢do da Obra iniciara
de imediato a preparacéo do arranque da Obra.

Esta preparacao sera naturalmente feita em intima colabora¢do com a entidade fiscalizadora, compatibilizando-
se o0 projecto com a situacdo real de modo a optimizar os métodos e sistemas construtivos a adoptar na
execucdo da obra. E um trabalho que necessariamente ndo se esgota na fase inicial da empreitada, mas é nela
que a sua maior intensidade se torna mais necessaria. O faseamento desta preparagao entrara em linha de
conta com a sequéncia dos trabalhos previstos no planeamento da obra.

A elaboracao de um Programa de Trabalhos Definitivo estara intimamente ligada a esta fase de preparagao. Este
programa podera aprese