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1. INTRODUGAO

A presente Memoria Descritiva e Justificativa referente & empreitada denominada “Aquisicao,
Construgado, Beneficiagdo e Reparacao de outros Edificios (Cobertura do Parque de
Maquinas do Municipio de Pombal)”.

A entidade adjudicante € o Municipio de Pombal, com endereco no Largo do Cardal, 3100-440
Pombal.

O prego base da obra é de 50.000,00 € (cinquenta mil euros) nao incluindo o valor do IVA a taxa
legal em vigor.

Esta memodria especifica os aspetos técnicos relacionados com a execucdo da obra e respetivo
programa de trabalhos.

Pretende-se esta Memoéria Descritiva ser esclarecedora do modo a compatibilizar o estudo feito
para a execucdo da Obra com os métodos previstos para a sua execucao, caracterizagao dos
materiais a aplicar e a afetacdo de meios humanos e de equipamentos necessarios para a
execucgao da obra de acordo com o desenvolvimento previsto no Plano de Trabalhos e respeitando
o Plano se Seguranga e Saude.

Nesta analise de projeto foram ponderados diversos fatores, internos e externos tendo em vista a
obtencgao da proposta mais equilibrada e que satisfaca os objetivos de tempo, custo e qualidade
da execucao do referido projeto.

O prazo maximo de execugao da obra é de 60 dias, desenvolvendo-se a empreitada de acordo
com o Programa de Trabalhos que engloba o Plano de Mao-de-Obra e Plano de Equipamentos.

Pretende esta Memodria Descritiva elucidar como assegurar o rigoroso cumprimento das
obrigagBes contratuais, de acordo com as estruturas organizacionais e quadros altamente
qualificados para a execucao da obra.

Para esta empreitada em particular, sera colocado em obra o Pessoal de Enquadramento
necessario ao cumprimento do prazo, conforme consta do Mapa de Mao-de-obra correspondente,
bem como de todos os aspetos técnicos conducentes a garantia da qualidade final da obra.

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUGAO DA OBRA 4
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2. LOCALIZAGAO E DESCRIGAO DA OBRA

2.1 LOCALIZA(}AO
A area de intervencao situa-se em area industrial, no Parque Industrial Manuel Mota, Pombal.

70
pDe Eombaﬁ

\

Localizagdo da Obra
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2.2 DESCRIGCAO DA OBRA

A obra designada por “Aquisi¢do, Construcdo, Beneficiagdo e Reparagdo de outros Edificios
(Cobertura do Parque de Maquinas do Municipio de Pombal)”, visa a execugao de reparacdes na
cobertura, eliminando as patologias atualmente existentes no local.

2.3 TRABALHOS AEXECUTAR

Os trabalhos contemplam a execucgéo de:

1. Remocdo de chapas metalicas da cobertura, incluindo transporte dos produtos a
vazadouro licenciado.

2. Remocao de toda a estrutura da cobertura, trelicas e madres, com remog¢ao da mesma
a vazadouro autorizado; os pilares devem ficar intactos

3. Remocao para posterior reaplicagao dos painéis solares térmicos.

4. Fornecimento e assentamento de Cobertura inclinada de chapa perfilada de ago pré-
lacado, de 0,8 mm de espessura e todos 0s acessorios necessarios para um perfeito
acabamento

5. Estrutura metalica em Perfis Laminados, nomeadamente o fornecimento, colocagao e
aplicagao de perfis metalicos laminados em aco da classe especificada no projecto

6. Fornecimento e execucéo de caleira quadrada de aco pré-lacado, de desenvolvimento
250 mm.

7. Fornecimento e execugao de pormenor de apoio de transi¢cao do pilar redondo metalico,
para apoio das vigas principais, incluindo chapas de apoio e de topo e os UNPs,
tratados conforme descrito em art.° 3,2

8. Fornecimento e assentamento de chapas alveolares em policarbonato de parede dupla
de 10mm de espessura do tipo Macrolux da erfi ou similar na cobertura do passadi¢o
incluindo tubos de ferro rasgado lacado para fixagéo e todos os acessorios necessarios
para um perfeito acabamento.

9. Fornecimento e execucéo de tubo de queda de ago pré-lacado, de desenvolvimento
100 mm.

Assim, o cumprimento rigoroso do programa de trabalhos permitira a realizagdo de atividades de
forma a permitir a sua laboragao continua.

No &mbito geral da concec¢ao da empreitada, teve-se em consideragao a realizagdo dos seguintes
trabalhos, que resumidamente, corresponde ao mapa de quantidades da entidade adjudicante.

2.4 CARACTERISTICAS CONSTRUTIVAS GERAIS

A presente obra sera executada em conformidade com as pegas preconizadas em projeto e
respetivas condi¢des técnicas dentro do prazo estabelecido para a mesma.

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUGAO DA OBRA 6
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3. EXECUGAO DA OBRA

3.1 GESTAO DA OBRA

A gestao da obra estara a cargo de uma estrutura funcional pluridisciplinar estritamente criada
para o efeito, com elementos constantes do quadro técnico da empresa NOVA GENTE.

Na coordenacao direta da equipa sera designado um Diretor de Obra, responsavel técnico que
também representara a e assumira a responsabilidade pela comunicagdo com o dono de obra e
fiscalizacdo. Trata-se do diretor técnico da obra, pertencente aos quadros técnicos, com
experiéncia e conhecimentos especificos em obras desta natureza, que assegurara, além da
qualidade exigida no Caderno de Encargos, a coordenagéo dos diversos meios humanos e de
equipamentos previstos utilizar nesta empreitada. Para além do Diretor de Obra irdo estar afetos
a obra:

— Engenheiro Técnico Civil permanentemente na coordenacao dos trabalhos;

— Preparador de obra, técnico com formagao académica e experiéncia profissional;

— Técnico de Segurancga e Saude;

— Encarregado geral de obra;

— Chefes de Equipa;

— Trabalhadores gerais em numero suficiente de acordo com o plano mao-de-obra.
Para além da equipa técnica permanente em obra havera o apoio necessario de técnicos a partir
da sede da empresa com o intuito de articular e otimizar os trabalhos de componente técnica
menos visivel e menos primordial.

No cébmputo geral, existira uma equipa que comportara técnicos com larga experiéncia na
condugao de empreitadas desta natureza, apoiados por outros técnicos e meios que permitira a
execugao da empreitada com um rigoroso cumprimento do definido no Plano de Trabalhos, do
Sistema de Gestao da Qualidade e do Plano Seguranga e Saude.

3.2 RECURSOS A UTILIZAR NA EXECUGAO DOS TRABALHOS

A execucao do plano de trabalhos apresentado é resultado do mapa de trabalhos, rendimentos
dos meios de execucgao e a coordenagao entre os grupos de trabalhos.

Os meios sao agrupados em equipas com determinada constituicdo e rendimentos associados
para obras desta natureza, sendo sempre viavel a execug¢ao de outros processos de execugao e
outros meios que, desde que aprovados pela fiscalizagao, possam dar garantias de execugao dos
trabalhos com qualidade e dentro dos prazos expectaveis.

A reunido desta informagao resulta, conciliada com a distribuicao temporal das atividades, permite
assim a execugao dos Planos de Mao-de-Obra e de Equipamento que fazem parte integrante do
Programa de Trabalhos.

Sendo assim, a distribuigéo e carga de pessoal ao longo do tempo de execugéao dos trabalhos sao
as indicadas no Plano de Mao-de-obra

Os meios humanos serao constituidos por quadros superiores, técnicos, pessoal administrativo e
mao-de-obra especializada da empresa, que sera reforcada sempre que necessario.
No Plano de Equipamento vao indicados os equipamentos mais importantes a alocar a obra, bem
como o seu tempo de permanéncia em obra.

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUGAO DA OBRA 7
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Os processos a utilizar sdo os habituais neste tipo de obra, obedecendo as especificagdes que
integram o Caderno de Encargos.

3.3 PLANO DETALHADO DE EXECUGAO DOS TRABALHOS

3.3.1 Introdugao

Para cumprimento do prazo previsto, estamos cientes de que o controle e acompanhamento do
planeamento sao essenciais, sendo para tal efetuadas analises periddicas e tomadas eventuais
medidas corretivas que se venham a mostrar necessarias ou convenientes.

No Plano de Trabalhos apresenta-se detalhadamente o desenvolvimento proposto para a
execucao da obra, estando identificados todos os principais trabalhos, os meios humanos e
equipamento previstos para a sua execug¢do, assim como a alinhamento e interligacdo entre as
diversas atividades, para que os prazos previstos para a execucio da obra possam ser cumpridos.

3.3.2 Metodologia Aplicada

O método utilizado para a execug¢ao do Plano de Trabalhos foi o do Caminho Critico, com uma
rede légica de precedéncias e o seu resultado é apresentado sob a forma de diagrama de Gant,
desenvolvido no programa informatico “Microsoft Project”.

A andlise da sequéncia das atividades teve por objetivo a légica de execugdo das atividades, a
minimizacao de custos e rentabilizagdo de meios humanos, equipamentos e materiais.

Para cada tarefa foi determinada a sua duragao, tendo em conta as quantidades de trabalho a
efetuar, os rendimentos médios, cargas de pessoal e equipamentos associados, que passaram a
constituir as equipas de frente de obra.

A duracdo de cada tarefa pode ser lida através das escalas superiores do plano, onde a escala
principal corresponde ao més e a escala secundaria corresponde as semanas.

Para cada nivel inferior da estrutura de decomposicao da obra foram identificadas e listadas as
atividades a desenvolver. Desta forma, alcangou-se o detalhe necessario e suficiente para um
planeamento e controlo eficiente da execugéo da obra. O Plano de Trabalhos serviu ainda de base
ao dimensionamento dos diversos recursos necessarios a realizacdo de cada uma das atividades.

Admitiu-se que, todos os trabalhos a realizar, que entrem em conflito com as areas vizinhas ou
outros servicos serdo executados durante o periodo extraordinario, reforcando o rendimento do
trabalho, quer de mao-de-obra quer dos equipamentos, de modo a nao colocar em risco o prazo
global da empreitada.

As relagdes sequenciais entre tarefas sdo, fundamentalmente, relacionamentos do tipo
“relacionamentos l6gicos”, ou seja, por dependéncia direta das atividades, segundo o principio
l6gico da dependéncia fisica, isto &, tentando sempre que possivel, verificar a condicao de s6
existir a execugdo de uma unica atividade num determinado espaco fisico, no mesmo espago
temporal.

Estas relagdes sao sobretudo do tipo “Fim-Inicio”, por vezes considerando alguma sobreposicao
e interdependéncia. Foram igualmente previstos relacionamentos do tipo “Fim-Fim” ou “Inicio-
Inicio” nas atividades do tipo “marcos”.

Apos definicao de todos os pontos acima descritos como fatores de que depende a realizagdo das
tarefas é encontrado o “Caminho Critico”. Este é composto obrigatoriamente por tarefas datadas
desde o primeiro, ao ultimo dia de obra.

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUGAO DA OBRA 8
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3.3.3 Lista de Atividades e Recursos Alocados a Empreitada

Existem dois tipos de atividades utilizados no presente planeamento:

Atividades do tipo “tarefa” nas atividades de execugdo, que podem ser simples ou
sumarias, quando englobam diferentes tarefas simples;

Atividades do tipo “marcos” que apenas servem de referéncia para o controlo direto das
datas chave do planeamento.

ATIVIDADE MORMAL L ) MARCO

DURACAQ POR CAPITULO

Tipos de atividades e representacéo no Plano de Trabalhos

Pela analise detalha de cada atividade e pela atribuicdo dos recursos necessarios a execugao das
mesmas, é-nos possivel apresentar o resumo por atividade e, em funcdo de uma dada referéncia
temporal (més, por exemplo), os equipamentos alocados a cada tarefa, e os respetivos
rendimentos.

3.3.4 Precedéncias Entre Atividades

As atividades definidas no programa de trabalhos s&o definidas por rela¢des estratégicas de modo
a obter boa execucdo de obra. E de salientar que sempre que possivel devem existir varias frentes
de trabalho, para que seja conseguido o rendimento maximo dos recursos a usar e para que nao
se destaquem periodos em obra, onde se verifique principalmente a paragem de equipamento.

A Figura abaixo ilustra parte do um planeamento projetado pela empresa, mostrando a titulo de
exemplo parte da sequéncia dos trabalhos previsto a realizar e definido em Mapa de Quantidades,
isto €, todo o encadeamento de frentes de trabalhos de todos os trabalhos previsto em projeto.

[ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

- (UAGME) - DE HANGAR DO GRUPO DE REUNIAD, CLASSIFICAGAD E ALIENAGAQ™ novagEntE

PLANO DE TRABALHOS
PRAZO DE EXECUCAO: 120 dias
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Plano de Trabalhos detalhado (Exemplo)
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3.3.5 Caminho Critico

Uma vez definida a duragdo de cada uma das atividades falta encadea-las, isto &, definir suas
precedéncias. Destas resulta o chamado Caminho Critico. Em tragos gerais, este é conhecido
como o encadeamento de tarefas que enumera as tarefas que podem afetar a data de término do
Projeto. A titulo de exemplo a figura seguinte ilustra parte do caminho critico definido para a
empreitada em questdo. E de salientar que o plano de trabalhos completo e enviado na
documentagao da proposta, o caminho critico esta igualmente identificado, tal como no exemplo.

SR nmoR oo novagente
PMOO4/BENAVENTE - (UAGME) - “CONSTRUGAO DE HANGAR DO GRUPO DE REUNIAD, CLASSIFICAGAD E ALIENAGAD™ ge,,,ur(,m,,
PLANO DE TRABALHOS (Caminho Critico) PRAZO DE EXECUCAD: 120 dias
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Extrato de parte do Caminho Critico de obra — Msproject (Exemplo)

Para melhor compreensao do programa de trabalhos apresentado acima, citam-se os seguintes
pontos:

Barras cedo (barras azuis): Representativa das datas de inicio e fim mais cedo de cada
atividade, sem que esta pertenga ao caminho critico do programa de trabalhos;

Barras progresso (barras pretas): Identificara o progresso do desenvolvimento de cada
atividade, aquando da atualizagdo do programa de trabalhos na fase de execugéo da obra;
Barras criticas (barras vermelhas): Representativa das datas de inicio e fim mais cedo de
cada atividade, sendo cada uma destas pertencentes ao caminho critico do programa de
trabalhos;

LigagBes a azul: ligagdes precedentes normais entre atividades néo criticas;

Ligagdes a vermelho: ligagdes precedentes das atividades criticas.

Concluido o calculo da rede, sdo analisados os objetivos e estratégias inicialmente definidos,
designadamente o prazo de execugao, tipo e quantidade de recursos e o fluxo de realizagao das
tarefas da obra.

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUGAO DA OBRA 10
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Nesta perspetiva, € avaliado o Caminho Critico das atividades, sendo entendido como atividades
criticas, todas as atividades que tenham uma folga inferior a 10 dias (atividades a vermelho),
tendo-se uma especial atencéo para a conformidade com a estratégia da obra.

3.3.6 Monitorizagdo e Cumprimento do Prazo de Execugéo

De acordo com as condicbes do programa de concurso € com as consideragfes internas
assumidas quanto a estratégia, aos recursos e tecnologias construtivas que serviram de base a
elaboragdo do programa de trabalhos, o prazo global de todos os trabalhos a realizar no ambito
desta empreitada é de 120 Dias. A unidade de tempo considerada na elabora¢ao do programa de
trabalhos é o dia normal de trabalho. Na apresentagdo em anexo ao programa de trabalhos, a
grelha temporal esta divida por més e por semana.

Se necessario, e desde que autorizado pelas entidades, recorrer-se-a ao trabalho em horario
alargado para a correcdo de eventuais desvios de execugdo em relagdo ao planeamento
aprovado.

A monitorizagéo e a garantia de cumprimento do prazo, sera conseguida principalmente através
da criacdo de uma equipa capaz e altamente qualificada para a execugao da empreitada, com
técnicos especializados em cada uma das areas que a compdem incluindo ainda uma série de
procedimentos a seguir, dos quais se destacam os a seguir apresentados:

— Montagem integral de estaleiro

— Mobilizagdo dos recursos em tempo util para o inicio dos trabalhos e durante a execugao
da empreitada;

— Execucdo de um programa de trabalhos com detalhe, rigor e flexibilidade, adaptado a
empreitada em questao, com folgas adequadas aos riscos inerentes a cada trabalho e que
permitia o seu ajuste em caso de necessidade;

— Controlo semanal do programa de trabalhos com especial atengcdo as quantidades de
trabalho executadas e por executar e ainda as atividades criticas, por condicionarem de
forma direta os prazos parcelares vinculativos e os prazos globais da empreitada; este
controlo sera apoiado pelo departamento de preparagdo e planeamento da empresa
através de ferramentas informaticas, nomeadamente através do software Microsoft Project;

— Programacgao antecipada dos trabalhos a executar na empreitada, de forma a gerir a
entrada de matérias equipamentos e mao-de-obra necessaria a cada espaco temporal;

— Gestao das encomendas a fornecedores, dos materiais necessarios para a empreitada,
considerando para tal o prazo definido para a sua colocagao em obra, de forma a controlar
o tempo necessario para a sua entrada em obra quando necessario; este trabalho contara
com o apoio do departamento de compras/aprovisionamento da empresa;

— Gestao eficaz dos transportes de equipamentos, materiais e mao-de-obra para a obra com
apoio do departamento de compras/aprovisionamento da empresa e ainda com o apoio
dos servigos do estaleiro central da empresa;

— Gestao dos equipamentos necessarios a execugao dos trabalhos, com controlo sobre o
estado em que se encontram e sobre a localizagdo dos mesmos, trabalho este apoiado
pelos servigos do estaleiro central da empresa;

— Calculo rigoroso de rendimentos adequados aos trabalhos, equipamentos, mao-de-obra e
condicdes particulares de cada tipo de trabalho;

— Controlo dos sistemas de Qualidade, Seguranga e Ambiente para a empreitada através
dos respetivos departamentos da empresa, de forma a minimizar a ocorréncia de situagoes
qgue possam condicionar o andamento dos trabalhos;

— Utilizagdo de equipamentos e materiais de qualidade e certificados de acordo com a
legislacdo em vigor, procedendo-se ainda a execugcdo dos ensaios que se julguem
necessarios;

— Aplicacdo de regras e técnicas construtivas adequadas aos trabalhos e as condi¢des

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUGAO DA OBRA 11



@novagente MAQUINAS DO MUNICIPIO DE

“COBERTURA DO PARQUE DE

Empreitadas POMBAL I

existentes, nomeadamente climatéricas;

Controlo financeiro, conseguido através da execucdo de um plano de pagamentos e
cronograma financeiro adequados a empreitada e do seu posterior controlo, bem como a
execucao de autos de medi¢cao de acordo com estes;

Referem-se ainda um conjunto de ag¢des e medidas corretivas que permitirdo novo ajuste aos
prazos definidos, caso se verifique algum desvio aos mesmos, sendo que estas acdes
pressupdem sempre uma prévia aprovagao da fiscalizacao:

Reforco de mao-de-obra e/ou de equipamentos;

Alargamento do horario de trabalho, e/ou execug¢ao dos trabalhos por turnos, sujeito a
aprovacao das entidades competentes;

Analise das folgas de cada atividade, especialmente das atividades criticas com vista a
reprogramacao das tarefas restantes;

Sempre que o faseamento da obra o permita, a execu¢do dos trabalhos da mesma
natureza de forma sequencial, para obter rendimentos e eficiéncias maximas de mao-de-
obra e equipamento;

Alteracao de estratégia de execucio da empreitada, nomeadamente através da criacdo de
frentes de trabalho novas/diferentes.
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3.4 PLANO DE MAO-DE-OBRA

Os meios humanos que serao mobilizados para a execugao dos trabalhos da empreitada sdo os
indicados no Plano de Mao-de-obra da Proposta e que entendemos serem os suficientes para o
cumprimento dos prazos propostos.

O corpo técnico e de enquadramento da obra pertence aos quadros da Nova Gente de modo a
constituir uma equipa de produg¢ao coesa que garanta a preparagao, planeamento e execugao dos
trabalhos de modo a garantir em segurancga a qualidade pretendida dentro dos prazos previstos.

No Plano de Mao de obra esta indicada a carga de pessoal necessaria para a execugcao dos
trabalhos, que resultou da aplicacdo dos rendimentos médios da empresa em trabalhos
semelhantes, devidamente adaptadas as condi¢des especificas da presente empreitada

3.4.1 SUB EMPREITADAS

Os trabalhos ndo executados pela Nova Gente serdo adjudicados a subempreiteiros. A
qualificacdo e avaliacdo dos subempreiteiros sao realizadas com base na sua capacidade em
fornecer um produto ou um servico de acordo com os requisitos especificados pelos seguintes
critérios de qualidade:

— Precgo

— Qualidade

— Conformidade com as especificacbes

— Disponibilidade e pontualidade de entrega
— Produtividade

— Capacidade técnica

— Capacidade financeira

— Historial

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
novagente

PMOD4/BENAVENTE - (UAGME) - “CONSTRUGAO DE HANGAR DO GRUPO DE REUNIAO, CLASSIFICAGAO E ALIENAGAO” Empreitadas

PLANO DE MAO-DE-OBRA PRAZO DE EXECUGAQ: 120 dias
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Plano de Mao-de-Obra (Exemplo)

3.5 PLANO DE EQUIPAMENTOS

A maioria dos equipamentos e ferramentas necessarios para a execugdo da obra seréo da
propriedade da Nova Gente excetuando o equipamento de subempreiteiros.

A Nova Gente possui estaleiro geral onde toda a ferramentaria e maquinaria da empresa sao
constantemente inspecionadas, reparadas e acondicionadas da melhor forma de modo a que
estas possuam um maior periodo de vida util e se conservem nas melhores condicbes de
segurancga e utilizaco.
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Os equipamentos incluem ferramentas manuais, ferramentas mecanicas portateis, equipamentos
auxiliares a construcao, equipamentos de protecéo coletiva e individual e maquinas de grande
porte, sendo os mesmos serao distribuidos em obra e afetos a cada especialidade consoante as
categorias profissionais e os trabalhos a executar.

Face as condigbes reais dos trabalhos e caso haja necessidade de incrementar o numero ou tipo
de equipamentos face ao previsto no Plano de Equipamentos estes serdo logo que necessarios
mobilizados para o local dos trabalhos.

O Equipamento a aplicar na execugao da obra esta constante no Plano de Equipamentos, estara
presente na obra a medida que o planeamento dos trabalhos o exija, sempre com o objetivo de
contribuir para o pontual cumprimento dos prazos.

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
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Plano de Equipamentos (Exemplo)

3.6 CRONOGRAMA FINANCEIRO

E constituido por um mapa onde estdo expressos em valores, as parcelas que previsivelmente
serao faturadas ao longo do prazo de execugao da presente empreitada. As previsdes, mensais e
acumulada que sao apresentadas e tabela, sdo também representadas graficamente.

O Plano Previsional de Faturagdo Mensal ao Longo da Obra obteve-se através da aplicacao das
condi¢des contratuais referentes a pagamentos ao Cronograma Financeiro, nomeadamente as
especificadas no Caderno de Encargos.
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4. PLANO DE SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE

POLITICA DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

A Nova Gente — Empreitadas SA estabelece como um importante compromisso a constante
melhoria da qualidade dos seus processos, produtos e servicos. Como contributo para um
desenvolvimento sustentavel é inteiramente salvaguardada a seguranga das pessoas e bens
assentes sobre os principios gerais em matéria de Seguranca e Saude definidos na legislacao em

vigor.

A politica de Seguranga e Saude no Trabalho € regida por objetivos estratégicos que definem e
monitorizam os padrdes do planeamento tais como:

Cumprir a legislacao e os regulamentos de Seguranca e Saude no Trabalho, aplicaveis as
suas atividades.

Divulgar o seu conteudo a todos os intervenientes em obra.

Garantir o Cumprimento do estabelecido nos Planos de Seguranga e Saude.
Promover a responsabilizacdo de todos os intervenientes em Obra

Melhorar continuamente o sistema de gestdo da Segurancga e Saude no Trabalho;

Promover boas condicdes de trabalho e a formacgao continua dos nossos colaboradores.

OBJECTIVOS

Sendo uma preocupacgao constante, fardo parte dos objetivos da Nova Gente — Empreitadas SA,
no que diz respeito a Seguranga e Saude no Trabalho as seguintes agoes:

Proporcionar condigdes de trabalho que garantam a seguranca e saude dos trabalhadores
e que contribuam para uma maior realizagao profissional e uma melhor qualidade de vida;

Cumprir com os principios gerais em matéria de seguranga e saude dos trabalhadores e
de terceiros;

Garantir a correta aplicagdo do Plano de Seguranga e Saude da obra em concurso;
Cumprir com toda a legislagdo em vigor relativamente a seguranga e saude no trabalho;
Promover a responsabilizacdo de todos os intervenientes em obra;

Garantir que os fatores nocivos do ambiente de trabalho ndo ultrapassem niveis que
possam por em perigo a saude dos trabalhadores, aumentado deste modo a produtividade
€ a qualidade da empreitada;

Prevenir situagcdes de inadaptagdo, marginalizacdo e discriminagdo profissional,
provocadas pelas condigbes em que o trabalho é prestado;

Contribuir para o aumento da capacidade financeira das instituigdes sociais, no sentido de
melhorar a reparacgao, reabilitacao e reinsergao profissional;

Procurar a melhoria continua do nosso sistema de gestdo da seguranca e saude no
trabalho;
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AVALIACAO DE RISCOS

A metodologia utilizada para se proceder a avaliagao de riscos baseia-se essencialmente em:
» Caracterizar as atividades de trabalho;
« |dentificar os recursos humanos afetos a atividade;
» Identificar os equipamentos afetos a atividade;

» |dentificar os materiais, dando-se especial atencdo aqueles com riscos especiais para a
seguranga e saude dos trabalhadores;

» Identificar todos os perigos relacionados com a atividade;

» Identificar os riscos associados aos perigos.

Dada a dificuldade real de quantificar a probabilidade e a gravidade das consequéncias de cada
risco é utilizado o método pratico da Matriz — Probabilidade x Gravidade.

Risco = Probabilidade x Gravidade

PROBABILIDADE

As hipéteses possiveis em termos de probabilidade séo as seguintes:
Baixa =1

Espera-se que possa ocorrer raramente.

Média =2

Espera-se que venha a ocorrer com relativa facilidade.

Alta=3
Espera-se que venha a ocorrer com muita facilidade.
A ponderagéao da Probabilidade é feita tendo em linha de conta um conjunto de fatores que podem

influenciar, positiva ou negativamente essa mesma probabilidade de ocorréncia de acidente,
nomeadamente:

- Adequacéo e a eficacia das medidas de controlo;

- Caracteristicas pessoais dos trabalhadores expostos,

- O tempo de exposi¢ao ao perigo;

- EPI’'s disponibilizados;

- Tempo da utilizagao efetiva de EPI’s;

- Falhas nos servigos de apoio e nos equipamentos de trabalho;
- Falhas ao nivel dos comportamentos dos trabalhadores;

- Erros nao intencionais;

- Violagbes dos procedimentos de trabalho;

- Niveis de qualificacao e de adaptacao a fungao.
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GRAVIDADE

As hipéteses possiveis em termos de gravidade sao as seguintes:

Baixa =1

Lesbes pequenas sem qualquer tipo de incapacidade para o corpo humano.

Danos insignificantes ou desprezaveis para a saude, para o patriménio, para o ambiente e para a
organizacgao.

Média = 2

Lesbes graves com incapacidade temporaria para o corpo humano.

Danos graves para a saude, para o patriménio, para o ambiente e para a organizagao.
Alta=3

Morte ou lesdo com incapacidade permanente para o corpo humano.

Danos muito graves para a saude, para o patriménio, para o ambiente e para a organizagao.

Uma vez definidas estas duas categorias sdo calculados os niveis de risco, conforme referidos na
Matriz seguinte:

R = Risco G - Gravidade

R=PxG Média = 2
o . Baixo
L Baixa=1 . _ N
© Risco=1x2=2
e
B Baixo Alto
1]
€ Risco=2x1=2 Risco=2x3=6
a
T Alto Alto
a

Risco=3x2=6 Risco=3x3=9

Os niveis de risco referidos anteriormente constituem o referencial para a valoragao do risco que
conduz, que considera o tipo de esforgo de controlo a levar a cabo, a urgéncia das agbes
preventivas a empreender e a sua proporcionalidade face ao nivel de risco encontrado, deste
modo as hipéteses possiveis sdo:

Risco Baixo 1 - Risco que nao requer medidas especificas.

Risco Baixo 2 - Risco que foi reduzido a um nivel que pode ser aceite pela Organizagao, tomando
em atencao as suas obrigacdes legais e a sua propria Politica de Seguranga e Saude no Trabalho.
E necessario recorrer a verificagdes periédicas, de modo a assegurar que se mantém a eficacia
das medidas de controlo.

Risco Médio 3 - Devem fazer-se esforgos para reduzir o risco e devem ser tomadas medidas num
periodo determinado. Quando o risco estiver associado a consequéncias de gravidade média, é
necessaria uma agao posterior para estabelecer com mais precisdo a probabilidade do dano como
base para determinar a necessidade de melhorias de controlo.
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Risco Médio 4 - Devem fazer-se esfor¢os para reduzir o risco e devem ser tomadas medidas num
periodo determinado. Quando o risco estiver associado a consequéncias de gravidade média, &
necessaria uma acgao posterior para estabelecer com mais precisdo a probabilidade do dano como
base para determinar a necessidade de melhorias de controlo.

Risco alto 6 - O trabalho nao deve ser iniciado até que se tenha reduzido o risco. Podem ser
necessarios recursos consideraveis para o controlo do risco. Quando o risco corresponde a um
trabalho que esta a ser realizado devem tomar-se medidas para contornar o problema, num
periodo de tempo inferior ao dos riscos moderados.

Risco alto 9 - Nao se deve iniciar ou continuar o trabalho, até que se tenha reduzido o risco.
Mesmo quando seja necessario a utilizagao de recursos ilimitados, o trabalho deve ser interditado.

AUDITORIAS DE SEGURANCA

O referencial normativo ISO relativo a sistemas de gestao, estipula que devem ser conduzidas
auditorias internas em intervalos planeados para determinar se o sistema de gestao:

+ Esta conforme as exigéncias normativas e requisitos estabelecidos pela Empresa.
» Verifica a eficacia da implementacao dos sistemas e sua manutencgao.

A filosofia de funcionamento da Empresa, considera que numa auditoria interna, mais importante
que a mera detecdo de ndo conformidades e eficacia do sistema de gestdo, é a anadlise de
sugestdes de melhoria que possam ser avangadas, numa perspetiva de mutua troca de
informacoes e experiéncias, entre o auditor e o auditado.

Por outro lado, a Empresa define como o fator mais importante do seu processo produtivo, a
seguranga da sua realizacdo. Neste sentido, ha que privilegiar na realizagdo de auditorias, as
obras onde a seguranga para os trabalhadores e para terceiros apresenta maior acuidade, quer
atendendo aos riscos que dela derivam, aos condicionalismos envolventes, quer pelos processos
produtivos aplicaveis.

As auditorias internas sao realizadas por uma equipa auditora da Diregéo Central de Seguranga e
Qualidade, com a presenca do colaborador responsavel pela area auditada.

REGISTO DE ACIDENTES

Todos os acidentes e incidentes tém de ser investigados e comunicados. Do resultado dessa
investigacao, tera de ser dado conhecimento atempado a Companhia de Seguros, aos servigos
centrais da Empresa (DCSQ e Diregcao de Pessoal) e a outras entidades (quando necessario),
para fins e efeitos diversos.

Sempre que ocorra um acidente (leve, grave ou mortal) deve ser efetuado um inquérito,
registando-se todas as informagdes relevantes que permitam uma analise detalhada desse
acidente.

Em caso de acidente grave ou mortal, a entidade empregadora do sinistrado deve comunicar ao
ACT no prazo maximo de 24 horas.

O inquérito do acidente ocorrido sera registado nas fichas de inquérito de acidente que as
entidades oficiais (Inspe¢ado do Trabalho) ou as Companhias de Seguros em geral utilizam e que
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contém toda a informag&o que necessitam para os fins determinados na legislagdo especifica
aplicavel.

Para além da informacao exigida pelas entidades oficiais ou seguradoras, elaborou-se uma ficha
de relatdrio de acidente a qual inclui informac&o que se considera necessaria para analise interna.

No prazo maximo de uma semana apos a data do acidente, a Entidade Executante tera que enviar
a Fiscalizacao o relatério de inquérito de acidente. Esse relatério deve conter no minimo as causas
do acidente e as medidas de prevencdo implementadas, destinadas a evitar a repeticdo de
acidentes do mesmo tipo. Esses relatérios sao anexos pela Entidade Executante aos respetivos
Registos de Acidentes de Trabalho.

MEDIDAS DE PREVENGAO

Tendo em conta os diferentes trabalhos a executar, serdo também tomadas diferentes medidas
de prevencgao especificas no intuito de eliminar eventuais situagdes de risco para a seguranca e
saude dos trabalhadores. Deste modo serdo indicados procedimentos que serdo tomados em
conta em algumas fases dos trabalhos.

ESTRUTURAS METALICAS

Principais riscos
x  Queda de pessoas a nivel diferente
x  Queda de objetos em manipulagéo
x  Queda de objetos desprendidos
x  Choque contra objetos iméveis
x  Choque ou pancadas por objetos méveis
x  Pancadas e cortes por objetos ou ferramentas
x  Entalamento ou esmagamento por ou entre objetos
x  Sobre-esforcos ou posturas inadequadas
x  Contactos elétricos
x  Exposi¢ao ao ruido

x  Exposi¢ao a vibragdes.

Medidas de Prevencao
v' Utilizagao de plataformas de trabalho estabilizadas e providas de guarda corpos e roda
pés;
v" Orientagdo, com corda, dos perfis para prevenir a rotagao da carga;

v Verificagdo da correta fixagdo de carga em operagdes de movimentagdo de elementos
metalicos;
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v' Definicdo de zonas de interdicdo de presenca de trabalhadores durante operagdes de

colocacgdes de perfis;
Utilizar EPIs especificos (luvas, cinto de segurancga, linha de vida);
Definicao de trajetos, tendo por objetivo deslocamentos racionais sobre o telhado;

Caso seja necessario, definicdo dos locais de instalagéo das linhas de vida para amarragéo
do arnés anti-queda.

COBERTURAS

Principais riscos

X

X

X

Queda de pessoas a nivel diferente

Queda de pessoas ao mesmo nivel

Queda de objetos por desabamento ou desmoronamento
Queda de objetos em manipulagao

Queda de objetos desprendidos

Marcha sobre objetos

Choque contra objetos imoveis

Choque ou pancadas por objetos moveis
Pancadas e cortes por objetos ou ferramentas
Projecao de fragmentos ou particulas

Entalamento ou esmagamento por ou entre objetos
Sobre-esforgos ou posturas inadequadas
Exposi¢cao a substancias nocivas ou téxicas
Contactos elétricos

Exposigao ao ruido

Exposicéo a vibragoes.

Medidas de Prevengao

v

v

Defini¢cao de trajetos, tendo por objetivo deslocamentos racionais sobre o telhado;

Delimitacdo e sinalizacdo das areas previstas para icar materiais, bem como de outras
areas suscetiveis de serem afetadas;

Caso seja necessario, definicdo dos locais de instalagédo das linhas de vida para amarragao
do arnés anti-queda;

Antes de iniciar os trabalhos deve proteger todo o perimetro da cobertura e outras
aberturas eventualmente existentes com guarda-corpos ou redes;

Instalagao de escada de acesso adequada (principalmente em resisténcia e largura);
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v' Deve ser rigorosamente proibida a circulagdo direta sobre a cobertura. Devem ser

colocadas pranchas ou estrados de aluminio, fixadas aos pontos firmes da cobertura;

O material da cobertura deve ser retirado de forma progressiva e de ambos os lados para
evitar desequilibrios;

O trabalho deve ser suspenso quando soprar vento superior a 40 km/h ou quando chover
com intensidade;

A zona de trabalhos deve-se manter limpa de detritos e lixo (plasticos, cartdes e restos de
embalagens). Para tal, deve ser limpa diariamente;

Nao devem ser executados trabalhos em coberturas com linhas elétricas aéreas a menos
de 5m. Nesses casos deve solicitar ao concessionario o corte de energia ou a protegao
das linhas.

PLANO DE PROTECGAO COLECTIVA

Entende-se como Equipamento de Protecao Coletiva (EPC) o equipamento de protecao utilizado
para a prevencgao de riscos especiais com o objetivo de proteger o conjunto de trabalhadores
eliminando, afastando ou interpondo barreiras entre estes e os riscos. Deve ser dada prioridade
ao equipamento de protecao coletiva em relagdo ao equipamento de protegao individual.

O Diretor de obra devera em conjunto com Encarregado e Departamento de Higiene e Seguranca,
assegurar quais os meétodos de protecao coletiva que mais se ajustem a obra e aos processos e
métodos construtivos a adotar.

O emprego de EPC’s em obra sera feito de acordo com os trabalhos, com os riscos afetos ao tipo
de trabalho. Em seguida apresentam-se exemplos de EPC’s a aplicar em obra:

Extintores
Guarda-corpos
Ligacoes Terra /
Disjuntores diferenciais
Eletrocussao Gerador
Estaleiro

Linha de Vida
Passadicos
Plataformas de Trabalho
Rede plastica laranja
Rede metalica

Rodapé em andaimes
Cones de sinalizacao

Fita delimitadora
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PLANO DE PROTECGAO INDIVIDUAL

O Plano de Protecdo Individual assenta essencialmente na utilizacdo de equipamentos de
protecao individual de forma a atenuar os riscos associados as tarefas que cada trabalhador
desempenha na obra.

Serao transmitidas instrucbes aos trabalhadores sobre a sua utilizagcdo, manutencéo e ao correto
uso do equipamento. O trabalhador tera de aceitar o uso do equipamento, respeitar as instrugdes
de utilizacao e apresentar todas as anomalias ou defeitos que detecte no equipamento.

Em seguida apresentam-se os EPI's a utilizar em obra e as normas e especificacdes que os
mesmos terdo de cumprir:

- Capacetes de Protegao - Normas NP 1526 e NP 1798

- Aparelhos protetores de ouvidos - Normas EN 352-1 e EN 352-2
- Protecgdes oculares - Norma NF S77-101 e NF S77-204

- Calgado de Seguranca — EN 344, EN 345, EN 346 ou EN 347

- Sistemas de Para-Quedas (arneses) — EN 361

- Luvas de protecdo mecéanica — EN 420

- Luvas de protecédo quimica — EN 374

- Luvas de protecéo para soldadores - EN 12477

- Colete refletor de alta visibilidade — EN 471

Néo sera permitida a entrada em obra a nenhum trabalhador sem este faca uso dos EPI’s.
O mesmo sera previamente instruido sobre o uso dos EPI's e as suas fungdes inerentes ao
trabalho que desempenha. O trabalhador s6 entrard em obra caso assine o Registo de Distribuicao
de EPI comprovativo em como recebeu os respetivos EPI's e como foi elucidado sobre a sua
utilizac&o e sobre os riscos a que se destinam.
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QUADRO RESUMO DE EPI'S

FATOE
CATEGORIA CALCADO
- | OUTROS
PROFISSIONAL IMPERMEA
VEL
Director Obra P T T T T P T T T T
Coordenador de Seg.
, P T T T T P P T T T
Saude
Preparador de Obra P T T T T P P T T T
Topografo P T T T T P P T T T
Encarregado P T T T T P P T T T
Chefes de Equipa P T T T T P P T T T
Montador de
P T T T T P P T P T
Cofragens
Armadores de Ferro P T T T T P P T 2]
Vibradoristas P P P T P P T T P
Pedreiro P T T T [} P
Montador de p - T T T b o T o T
Telhados
Carpinteiro P T T T T P P T P T
Electricista P T T T T P P T P T
Canalizador P T T T T P P T P T
Estucador P T T T T P P T P T
Ladrilhador P T T T T P P T P T
Motorista T T T T T P P T T T Cinto Dorsal
Manobrador T T T T T P P T T T Cinto Dorsal
Pintor P T T T T P P T P T
Serralheiro P T P T T P P P P T
. Colete Alta
Marteleiro P P T T T P P P P T Visibilidade
Soldador P T T p T p P P p T Manguitos
Avental
Operador de
Limpeza com Jacto P T P P T P P T [ T
de Tinta
Montad.or de P - - - - P b T o T
Andaime
Servente P T T T T P T P T
Calceteiro P T T T T P T T C_O!e_té Alta
Trab. Independente P T T T T P P T T

Quadro Resumo de ditribui¢cdo dos equipamentos de protecg¢do individual por fungdo
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PLANO DE GESTAO DE QUALIDADE

ESTRUTURA DO PLANO DE QUALIDADE

O sistema de qualidade a implementar na obra sera de acordo com os requisitos da norma de
qualidade NP EN ISO 9001-2000.

Sao definidas e planeadas todas as tarefas em conformidade com os requisitos e especificacdes
do cliente, da legislacao aplicavel e do sistema de Gestao da Qualidade a implementar em obra,
incidindo fundamentalmente nos seguintes pontos:

- Politica da Qualidade

- Responsabilidades dos Intervenientes

- Formacéo

- Planeamento

- Requisitos da Obra

- Compras

- Execucgao dos Trabalhos

- Controlo dos Dispositivos de Monitorizacdo e Medigao

- Analise e Melhoria Continua

O Sistema de Qualidade assentara sobre trés bases fundamentais:

Preventiva: procurando assegurar os meios e as condicdes adequadas a obtenc&o da qualidade
desejada.

Corretiva: procurando assegurar e controlar a adequada corregdo de eventuais deficiéncias e
evitar a sua repeticao.

Documental: Procurando assegurar a existéncia de uma documentacdo adequada, correta e
fiavel, que demonstre as caracteristicas satisfatérias dos materiais, produtos e servicos.

ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Estardo afectos a obra e ficardo responsaveis pela implementagcéo da politica de gestdo da
qualidade no decorrer dos trabalhos os seguintes departamentos e os seguintes elementos de
cada departamento:

Departamento Técnico e Produgao
Diretor Técnico / Diretor de Obra
Preparador / Medidor

Encarregado Geral
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Departamento de Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho

Técnico de Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho:

Departamento de Gestao de Qualidade e Ambiente
Coordenadora/responsavel do Sistema de Gestdo Ambiental

Gestor de Qualidade/responsavel

Departamento Financeiro

Gestor Financeiro

Departamento Administrativo

Administrativos

O Técnico responsavel pelo Sistema de Gestao da Qualidade afeto a esta obra, acompanhara o
decorrer dos trabalhos e fara a respetiva fiscalizagdo dos mesmos. Este técnico sera responsavel,
entre outras, pelas seguintes fungoes:

» Efetuar afiscalizacao todos os trabalhos que requeiram cuidados a nivel de qualidade
* Registar todos os procedimentos adotados em obra em matéria de qualidade

+ Efetuar ensaios e analises variadas quer a materiais por aplicar quer a elementos ja
construidos, de modo a garantir que os mesmos tém a qualidade minima necessaria
requerida pelo projeto de execugdo / caderno de encargos

* Manter os documentos gerados ao longo dos trabalhos de forma organizada e de facil
consulta pelo Dono de Obra

* Prestar todos os esclarecimentos sobre questdes de qualidade quando tal for requerido
pelo Dono de Obra e/ou Fiscalizagao.

MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A CONTROLAR

Os Planos de Monitorizagdo/Inspegdo e Ensaio, parte integrante do Plano de Qualidade,
evidenciam todas as acbes de monitorizacdo e medicdo, relativamente aos materiais e
equipamentos e estabelecem regra para a sua aceitagao.

Todos os materiais a aplicar em obra serdo aprovados pela Fiscalizagao e relativamente ao tipo e
qualidade. Sera dada preferéncia a produtos certificados, cumprindo as especificagbes das
normas em vigor e de documentos de homologagéo oficiais.

A rececado dos materiais em obra sera alvo de controlo de qualidade, registando-se em fichas
préprias os valores verificados de forma a controlar e eliminar eventuais “nao conformidades”. As
verificagbes serdo executadas por Encarregado em Obra, validadas pelo Diretor de Obra e
controladas pelo Gestor da Qualidade.

Todos os equipamentos a utilizar em obra serao submetidos a aprovagao por parte da Nova Gente.
A sua aprovagao passa por uma inspec¢ao que incidira sobre o estado, a adequacéao ao trabalho
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que ira executar e sobre aspetos relacionados com a seguranga do trabalhador que manuseara o
equipamento. Também sera dada preferéncia a equipamentos certificados, cumprindo as
especificagdes das normas em vigor e de documentos de homologacéo oficiais.

Havera uma preocupacao especial com todos os equipamentos utilizados em obra para realizar
trabalhos de marcacéo, medicao e inspecdo. Tendo em conta a importancia de que este tipo de
equipamento se reveste, a sua aprovagao passa por uma inspec¢ao que incidira sobre o seu estado
e a sua afericdo. Também sera dada preferéncia a equipamentos certificados, cumprindo as
especificagdes das normas em vigor e de documentos de homologacéo oficiais.

Para além dos equipamentos atras referidos, sera alvo de controlo incisivo e rigoroso todos os
equipamentos de protecdo coletiva e individual, EPC’s e EPI’s. E apanagio da Nova Gente zelar
pelas boas condi¢cbes de trabalho e pela integridade dos trabalhadores fazendo cumprir na integra
o Plano se Saude e Segurancga. Deste modo s6 serao aceites em obra equipamentos de protegao
que se apresentem bom estado de conservacgao, capacidade de desempenho para a fungao a que
se destinam e excelente nivel de seguranga. Também sera dada preferéncia a equipamentos
certificados, cumprindo as especificagcbes das normas em vigor € de documentos de homologacgao
oficiais.

APROVISIONAMENTO

Serdo responsaveis pela selegcdo de fornecedores, selecdo de subempreiteiros e pelo
aprovisionamento com vista a sua incorporagao na obra, a Direcdo da Obra

Os potenciais fornecedores e subempreiteiros serdo elucidados sobre as especificagdes técnicas,
prazos de entrega, quantidades a fornecer e faseamento dos fornecimentos. A sua selecao sera
feita tendo como base os seguintes pardmetros sem que seja esta ordem de importancia:

- Prego

- Qualidade

- Conformidade com as especificacbes

- Disponibilidade e pontualidade de entrega
- Produtividade

- Capacidade técnica

- Capacidade financeira

- Historial

O controlo da qualidade dos materiais adquiridos no mercado e a incorporar na obra desenvolver-
se-a da seguinte forma:

» Verificagdo do cumprimento das especificagdes técnicas impostas nos Cadernos de
Encargos e por documentos de Homologagéo, Certificados de Garantia ou outro
documento de qualidade.

* Realizacdo de ensaios de caracterizagao para verificagdo da qualidade a executar em
Laboratdrio Oficial.

Os materiais sao, apos verificagdo das suas caracteristicas, devidamente manuseados e
armazenados de forma a evitar estragos, deteriora¢des ou perdas.
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PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

OBJECTIVOS

Sendo uma preocupacao constante, fardo parte dos objetivos da Nova Gente — Empreitadas SA,
no que diz respeito a politica de gestdo ambiental as seguintes agdes:

Garantir a correta aplicacdo do Plano de Gestao Ambiental;

Procurar a melhoria continua do Plano de Gestdo Ambiental;

Implementar no decorrer dos trabalho medidas atenuadoras de impacto ambiental;

Dar cumprimento ao estabelecido na legislacao e regulamentagcdo ambiental aplicaveis;

Definir diretrizes ambientais, fomentando a correta gestdo dos impactos associados as
atividades em curso;

Promover a responsabilizacdo de todos os intervenientes em obra;

Desenvolver e planear todas as atividades e procedimentos inerentes a uma gestio
ambiental eficiente contribuindo para uma eficaz prote¢cao do ambiente;

Adotar métodos, processos construtivos e equipamentos que prejudiquem o0 menos
possivel o ambiente, adotando o principio da prevengdo em detrimento do da corregéo, e
garantindo a presenga do conceito da sustentabilidade e integragdo da componente
ambiental, tendo por base a melhoria constante;

Executar uma correta gestdo dos impactos ambientais originados pelas atividades a
desenvolver, realizando atempadamente, o levantamento dos principais aspetos e
impactes ambientais associados para posteriormente por em pratica todos os processos
de monitorizacao;

Proceder a uma correta e eficiente gestdo dos principais aspetos ambientais, através da
sensibilizacdo de todos os intervenientes presentes em Obra para a questao ambiental,
salientando a importancia da implementacao de todas as medidas.

IMPACTOS AMBIENTAIS SIGNIFICATIVOS

Dada a natureza dos trabalhos a levar a cabo no dmbito desta empreitada é de prever que os
mesmos tenham diversos efeitos negativos no meio envolvente. Sera por isso necessario planear
e colocar em pratica todas as medidas adequadas a minimizagado desse impacto, através da
adocgao escrupulosa de linhas de orientagéo concordantes com a politica ambiental da Nova Gente
— Empreitadas SA. Assim, os possiveis impactos decorrentes dos diversos trabalhos a
desenvolver podem ser divididos nos grupos seguintes:

Producao de residuos perigosos e nao perigosos

Acumulacdo de lamas nos arruamentos circundantes

Acumulagao de poeiras na atmosfera do meio envolvente a obra

Poluicao de linhas de agua presentes no local e reservatérios subterraneos
Danificagcao das redes de drenagem de aguas

Impacto visual do estaleiro
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 Aumento do ruido no meio envolvente a obra

» Danificagdo do espaco publico adjacente
MEDIDAS DE MINIMIZACAO E PREVENCAO

Tendo em conta os varios impactos ambientais que as atividades de construgdo podem originar
no meio onde sao executadas, mencionam-se de seguida as principais medidas que irdo ser
tomadas no intuito de prevenir e minimizar esses efeitos:

» Efetuar uma escolha e separacao dos residuos produzidos de forma a encaminha-los para
os pontos de reciclagem, prevenindo a sua propagacao pelo local de obra (incluindo a sua
envolvente);

» Manter a entrada do estaleiro uma zona de lavagem de rodados, de forma a prevenir a
deposicao de lamas e poeiras na envolvente a obra, levando a cabo todas as acdes de
regularizacdo necessarias para manter essa mesma envolvente limpa, desimpedida e
segura para a circulagido de pessoas e veiculos;

» Garantir que todos os 6leos e combustiveis utilizados em obra sdo alvo de armazenamento
apropriado para posterior tratamento e transporte a local indicado, prevenindo o seu
contacto com linhas de agua;

* Tratar todos os materiais perigosos com o devido cuidado recorrendo, caso seja tal seja
necessario a empresas especializadas no seu manuseamento, de forma a prevenir o
contacto dos mesmos com solos e linhas de agua;

+ Efetuar regas nos terrenos de escavacao ou aterro de forma a minimizar o levantamento
de poeiras no ar;

» Dispersar, tanto quanto possivel, a utilizacdo do variado equipamento afeto a obra, de
forma a minimizar o nivel de ruido decorrente da execucao dos trabalhos;

» Utilizar, tanto quanto possivel, placas de delimitagdo compativeis com o meio envolvente,
mantendo-as em bom estado de conservacgao durante a execugao dos trabalhos de forma
a suavizar o impacto visual dos mesmos;

» Fiscalizar todos os trabalhos de forma a garantir que todas as medidas sdo cumpridas,
mantendo registo das agdes efetuadas nesse sentido.

RESIDUOS DE CONSTRUGAO E DEMOLIGAO, RCD’'S

A construcdo civil € uma atividade gera uma grande quantidade de residuos de construcdo e
demolicdo RCD’s e por esse motivo surge uma enorme preocupagdo com o destino a dar a esse
tipo de residuos. Os RCD’s contém elevadas quantidades de materiais reutilizaveis e reciclaveis,
cujos destinos deverdo ser potenciados e otimizados. Assim consegue-se simultaneamente
diminuir a utilizagdo de recursos naturais, diminuir os custos de deposi¢ao final em aterro e
aumentar o seu periodo de vida util. Neste contexto torna-se imperativo ndo sé reavaliar e
organizar os métodos de deposigao final desses residuos e as suas implicagées como, promover
a diminui¢do da sua produgdo tendo em conta o seu maximo reaproveitamento e valorizagao.

Sendo os residuos de construgéo e demoligdo provenientes de uma area tdo abrangente como a
construgao civil, a sua constituicdo é muito variada e pouco homogénea. Desta forma, torna-se
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extremamente importante uma correta triagem na sua origem de modo a facilitar o seu tratamento
ou aplicagao e a melhorar a sua quantificacdo e qualificacao.

A qualificagao dos RCD’s faz-se trés grandes grupos:

* Residuos Inertes
* Residuos Nao Perigosos

* Residuos Perigosos
RESIDUOS INERTES

A producgao deste tipo de residuos surge na maior parte das vezes aquando da demoligédo parcial
ou total de construcdes. Estes residuos sdo quase sempre reaproveitaveis e podem, através de
operacdes simples como a frituragao ser transformados em novos produtos e incorporados em
novas construgcdes, normalmente como material de aterro, para execugao de bases e em muitos
casos, apos tratamento, para sub-bases de vias de rodoviarias.

A classificagdo de determinado residuo como inerte pode suscitar algumas duvidas pelo que,
tendo em conta o disposto na Portaria n.°152/2002, de 23 de Maio, relativa a deposicao de
residuos em aterro, devem ser realizados os ensaios de lixiviagado previstos no mesmo diploma
para se concluir que o residuo é ser considerado como inerte e pode ser aplicado em obra. Nao
sao considerados residuos inertes residuos provenientes de trabalhos de escavagao ou
movimento de terras ndo contaminados. Estes podem ser diretamente reutilizados em obra e caso
nao se pretenda a sua aplicagdo mas sim a sua eliminacdo, estes materiais terdo de ser
conduzidos a vazadouro devidamente autorizado.

REsiDUOs NAO PERIGOSOS

Durante a execugao da obra existe uma grande producao de residuos como materiais sobrantes
e embalagens. Entram neste grupo os residuos de natureza metalica, plastica ou compdsita que
nao apresentam propriedades perigosas para a saude nem para o meio ambiente.

Estes residuos sdo na sua maioria reciclaveis, pelo que a sua reciclagem passara pelos processos
normais. Em obra serdo alvo de triagem pelos préprios produtores e depositados em contentores
especificos para reciclagem.

Para além dos residuos néo perigosos reciclaveis existem residuos que face as suas
caracteristicas proprias ou adquiridas durante o processo de construgao nao sao reciclaveis. Sao
exemplos deste tipo de residuos os sacos de cimento, sacos de cola, papel e cartdo sujos, etc.

Os residuos nao perigosos nao reciclaveis serdo geridos como residuos soélidos equiparados a
urbanos e serao colocados em contentores para recolha recorrendo a empresas especializadas
no seu manuseamento para serem posteriormente enviados para Aterros de Residuos Industriais.

Tes iz ad Um0
P ttgsaes Tini

Figura 1 - Contentores de reciclagem
Figura 2 - Contentor de 6m?
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RESiDUOS PERIGOSOS

Os residuos perigosos sdo aqueles potencialmente perigosos para a saude e meio ambiente,
devido a sua composigao e propriedades. Sdo pouco abundantes nos residuos de construgao e
de demoligio pois a sua aplicacéo tende a cair em desuso.

Os restantes residuos perigosos tém origem na fase de constru¢ao na sequéncia da utilizagédo de
produtos e tratamentos para a prote¢cédo, melhoria da durabilidade e acabamento dos materiais de
construcao. A producdo de residuos perigosos deve ser minimizada através de uma adequada
escolha de materiais, na adequacao de processos construtivos mais eficazes para evitar o uso de
determinados produtos, na gestdo de stocks das matérias-primas e da correta disposi¢cao das
embalagens contaminadas.

Em geral, os residuos sélidos perigosos sao dificimente recuperaveis pelo que o destino mais
adequado sera a deposi¢ao em aterro de residuos especiais.

ACONDICIONAMENTO E ARMAZENAGEM DOS RCD’S

Os residuos resultantes das atividades de construgao e demolicdo independentemente do destino
final, quer seja a sua nova aplicagcdo ou a sua eliminagdo, serdo armazenados em areas
previamente definidas dentro do estaleiro.

O local de armazenamento sera feito em zonas diferenciadas para os diversos tipos de residuos.
As mesmas serao perfeitamente delimitadas, sinalizadas e dotadas dos meios adequados ao seu
acondicionamento de forma a ndo permitir a degradagcao dos mesmos nem a mistura de residuos
sobretudo os de origem ndo perigosa com os de origem perigosa.

O periodo de armazenamento deve restringir-se ao minimo necessario de modo a evitar a
deterioracao das caracteristicas dos residuos e nao deve ultrapassar a data prevista para o final
dos trabalhos.

Os residuos que de alguma forma possam sofrer alteracdes pelo efeito das condig¢des climatéricas
dificultando no seu armazenamento, manuseamento e transporte serao armazenados em zonas
cobertas. E exemplo deste tipo de residuos, residuos como o gesso, o papel, o cartdo e os téxteis.

Para além destes também serdo armazenados em zonas cobertas residuos classificados como
perigosos. O seu armazenamento sera feito em pilhas, em paletes ou em contentores de modo a
nao obstruir zonas de passagem, permitir uma boa ventilagdo e possibilitar acdes de combate a
incéndios.

O armazenamento sera feito sempre garantindo a estabilidade das acumulagdes de residuos e o
armazenamento de residuos cilindricos como tubos, latas, biddes, etc. sera sempre feito utilizando
dispositivos adequados para impedir o rolamento dos mesmos

O acondicionamento de 6leos usados sera efetuado em recipientes especificos para o efeito,
sempre fechados e na posicao vertical em paletes sobre uma plataforma detentora de derrames.
Os recipientes com os 6leos usados serao selados apds o enchimento, para evitar o derrame ou
outros acidentes durante o seu armazenamento e transporte, sendo que a taxa de enchimento dos
tambores néo devera exceder 98% da sua capacidade maxima.

O acondicionamento em armazém coberto de materiais contendo amianto deve ser efetuado em
embalagens devidamente fechadas de modo a evitar a libertagcdo para o exterior de fibras ou
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poeiras. O local de armazenamento de residuos devera situar-se numa zona com facil acesso aos
veiculos de recolha.

I

Figura 3 - Acondicionamento e transporte de amianto

TRANSPORTE DOS RCD’S

O transporte de RCD'’s sera efetuado em conformidade com legislacdo aplicavel nesta matéria,
mais concretamente com o exposto na Portaria n.°417/2008, de 11 de Junho.

Todo o transporte de RCD’s sera documentado com a guia de acompanhamento de residuos de
construcao e demoligao.

Todos os materiais suscetiveis a derramamento ou ao levantamento de poeiras durante o
transporte serdo devidamente cobertos e caso ocorra derrames durante a carga, transporte ou
descarga sera efetuada a limpeza imediata de residuos. A carga sera efetuada por veiculos de
transporte especializados de modo a prevenir eventuais derrames e/ou misturas.

O transporte de RCD’s com classificagao perigosa devera estar em conformidade no Regulamento
Nacional de Transporte de Mercadorias Perigosas por Estrada.
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GUIAS DE ACOMPANHAMENTO DE RCD’S

Para os RCD’s provenientes de um unico produtor ou detentor, o transporte deve ser
acompanhado de guia modelo constante do Anexo | da Portaria n.°417/2008, de 11 de Junho
como exemplificada a seguir.

| - Identificagdo do transportador

Nome: Morada:

Localidade: Concelho:

Codigo Postal: CAE: NIF:

Tel.: Fax.: E-mail

Matricula do Camido ou Trator: Matricula do Reboque ou Semi-Reboque:
Data: /| |/ Assinatura do Motorista:

Il - Identificagdo da obra

Nome:

Morada:

Alvara n% Localidade: Concelho:
Caodigo Postal: Tel.: Fax.:

Il - Identificagdo do Produtor ou detentor

Nome:
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Morada: Localidade:

Concelho: Alvara ou Titulo de registo do InCl:

Codigo Postal: Tel.: Fax..

IV - Classificagao* e quantificacdo dos RCD e identificagdo do respectivo operador de gestao

Movimentos | Cédigo LER

Quantidade

(ton ou m3) Destinatario

Assinatura do Destinatario

* De acordo com a Portaria n® 209/2004, de 3 de Margo (Lista Europeia de Residuos)

Este modelo deve acompanhar o transporte de RCD’s provenientes de apenas um unico produtor
ou detentor, podendo constar de uma mesma guia o registo do transporte de mais do que um
movimento de residuos, ou seja, a mesma Guia pode ser usada para varios transportes de RCD’s
produzidos pelo mesmo produtor na mesma obra, desde que esses movimentos tenham lugar no

mesmo dia.
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PREENCHIMENTO DAS GUIAS DE ACOMPANHAMENTO DE RCD’s

Todos os campos das guias sdo de preenchimento obrigatério salvo algumas excegbes abaixo
referidas. Tratando-se de um modelo de guia, é possivel proceder a alteragdo do modelo no que
respeita aos espacos a utilizar sendo que a informacao solicitada em sede de cada um dos campos
da guia, inalteravel. Com vista ao controlo interno dos residuos encaminhados para os destinos
autorizados/licenciados podera ser inserida uma numeragao nas guias.

Campol |
O preenchimento deste campo é da competéncia do transportador dos RCD’s.

O transportador deve certificar-se de que produtor e o destinatario preenchem de forma clara e
legivel os respetivos campos e assinaram as devidas Guias de Acompanhamento.

Campo ll
O preenchimento deste campo é da competéncia do produtor dos RCD'’s.

A identificagdo da obra é obrigatdria podendo ser possivel a auséncia desta informag¢ao nos casos
em que o produtor &€ cumulativamente operador de gestdo de residuos que se afigura como um
destino intermédio (p.e. estaleiro central ou empresa que procede a armazenagem temporaria e
triagem de RCD apds o0 que os encaminha para destino final);

E também dispensada a identificagdo da obra nas guias de acompanhamento quando os RCD s&o
provenientes de uma obra cuja execucgao teve o seu término em data prévia a entrada em vigor
do Decreto-Lei n° 46/2008, de 12 de Marco.

O campo correspondente ao n° de alvara s6 nao é de preenchimento obrigatério caso a obra esteja
isenta de licenciamento ao abrigo do Regime Juridico da Urbanizagao e Edificagao instituido pela
Lei n.° 60/2007, de 4 de Setembro.

Campol il
O preenchimento deste campo é da competéncia do produtor dos RCD'’s.

A guia de acompanhamento que acompanha cada movimento devera ser assinada pelo produtor
de acordo na alinea b) do artigo 2° da Portaria n°® 417/2008. Uma vez que os movimentos diarios
podem ser mais do que um, a assinatura do produtor nao esta associada a um campo especifico,
pelo que a escolha do local das varias assinaturas fica ao critério dos utilizadores da guia.

O campo correspondente ao n° de alvara s6 nao é de preenchimento obrigatério caso a obra esteja
isenta de licenciamento ao abrigo do Regime Juridico da Urbanizagao e Edificagéo instituido pela
Lei n.° 60/2007, de 4 de Setembro.

Campo IV
O seu preenchimento deste campo é da competéncia do produtor dos RCD’s

O numero de campos constantes do modelo que corresponde aos movimentos efetuados e aos
codigos LER dos residuos transportados, € indicativo.
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O campo correspondente ao destinatario € unico por motivos de confidencialidade de dados mais
é possivel o preenchimento com mais do que um destinatario apenas nos casos em que a questao
da confidencialidade n&o se coloca. Este procedimento aplica-se quando a mesma guia serve para
acompanhar varios movimentos provenientes da mesma obra para o respectivo estaleiro central
da empresa e no mesmo dia serve para acompanhar esses mesmos residuos para destino final.

TRATAMENTO DAS GUIAS DE ACOMPANHAMENTO DE RCD’s

O produtor de RCD’s deve manter durante pelo menos o periodo de execugdao da obra os
Certificados de Rececao emitidos pelos Operadores Licenciados de Gestao de Residuos, estando
sempre disponiveis para efeito de fiscalizagcao pelas entidades competentes.

O transportador deve manter durante um periodo minimo de trés anos os originais das guias de
acompanhamento de RCD’s.

O destinatario dos RCD’s deve manter, durante um periodo minimo de trés anos as coépias das
guias de acompanhamento de forma a controlar internamente a movimentacdo de RCD's.

O produtor deve certificar-se que o operador de gestdo de RCD’s envia no prazo maximo de 30
dias, o certificado de rececdo dos RCD’s recebidos nas suas instalagdes, nos termos constantes
do anexo lll do Decreto-Lei n.°46/2008, de 12 de Marco.

No caso de o destinatario ndo ser um operador de gestdao de RCD’s, o produtor deve certificar-se
que este lhe fornece no prazo de 30 dias contados da data da rececao dos residuos, uma copia
do exemplar da guia de acompanhamento.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Pelo exposto e em conclusdo, consideramos ter demonstrado dispor de condicbes para a
execugao da devida empreitada, garantindo ndo sé uma boa qualidade, como o cumprimento do
prazo estabelecido.

No entanto, sempre que por motivos imprevistos se justifique, poderemos reforcar e reajustar os
meios de Mao-de-obra ou de Equipamento disponiveis.

Manteremos, como é nosso apanagio, um dialogo franco, aberto e assiduo com a Fiscalizagao e
Dono de Obra, de modo a resolver atempadamente todas as eventuais dificuldades que surjam
no decorrer da Empreitada, no sentido de, em colaboracdo permanente, conseguir fornecer um
produto final de elevada qualidade, de acordo com as exigéncias do Caderno de Encargos e
demais pecas patenteadas a concurso.

Leiria, 01 de Junho de 2020

¢ NOVAGENTEsA

A Administragdo
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