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MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA

Fornecimento da Prestacao de Servicos de Consultoria de Gestao

para Estudo de analise da extensdo da rede Pombus e optimiza¢ao

Em conformidade com os requisitos constantes do Procedimento referéncia «016_AJD_SA_14 -
Estudo de analise da extensdo da rede Pombus e optimizacdo» da Camara Municipal de Pombal, o

presente documento inclui em anexo a PROPOSTA DE PRECO (conforme Anexo Il do convite).
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1. Introducao

1.1. Rede POMBUS atual

De acordo com a informacdo que foi possivel recolher no sitio da Camara Municipal de Pombal

(www.cm-pombal.pt), a rede POMBUS integra atualmente uma frota de 4 miniautocarros de 28

lugares sentados, a qual se encontra adaptada a pessoas com mobilidade reduzida, operando com
3 linhas regulares de extensao variavel. Com base em levantamento realizado pelo signatario no
ambito da preparacao da presente proposta, estima-se que a referida frota percorra diariamente
cerca de 350 quilémetros, coexistindo 3 linhas com origem-destino distintas e trajetos

pontualmente coincidentes.

A analise dos horarios disponiveis em www.cm-pombal.pt permite constatar que a «linha azul» liga a

povoacao de Governos a Charneca num percurso com 23 paragens. A referida linha comeca a
funcionar as 07h10 e termina as 19h40. Nos periodos em que opera, o horario estabelecido prevé
intervalos regulares de 30 em 30 minutos em ambos 0s sentidos e ao longo do dia, com excecao da
primeira carreira do dia em que o intervalo para o segundo autocarro é de 20 minutos. A «linha
verde» liga a povoacao de Flandes ao Parque Industrial Manuel da Mota (PIMM), com escala no
Cardal, num percurso com 22 pontos de paragem. A linha comeca a funcionar as 07h12 com saida
de Flandes e as 07h33 com saida do PIMM na paragem da ETAP. Nos periodos em que opera, 0
horario estabelecido prevé intervalos variaveis entre 45 e 65 minutos, em ambos os sentidos e ao
longo do dia. Esta linha tem carreiras matinais que nao param em todas as estacoes, supostamente
para melhor se ajustar a procura nesses periodos. A «inha vermelha» e liga a povoacao de Barrocal
a Zona Industrial da Formiga, com escala no Cardal, num percurso com 27 pontos de paragem. A
linha comeca a funcionar as 07h05, com saida do Covao da Silva (Barrocal). Nos periodos em que
opera prevé horarios com intervalos variaveis entre 37 e 73 minutos, em ambos os sentidos e ao
longo do dia. Esta linha tem carreiras que ao longo do dia nao param em todas as estacdes de
embarque/desembarque de passageiros, principalmente no sentido «Zona Industrial - Barrocal»,

supostamente porque nado existe procura em algumas estacgoes.

Todas as linhas impoem pausas a meio da manha e no inicio da tarde, com periodos de duracao

variavel e horarios diferenciados em cada linhat.

1 Linha Azul: manh3 (10h24/10h26 — 11h33); tarde (15h10/15h11 — 16h10). Linha Verde: manh3d (09h44/09h55 — 11h34/11h08); tarde

(14h37/14h57 — 16h08/16h00). Linha Vermelha: manhd (09h49/10h05 — 11h24/11h05); tarde (15h03/15h15 — 16h32/16h15).
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1.2. Procura e tarifario

Tanto quanto foi possivel apurar, as viagens podem ser efetuadas por aquisicdo a entrada do
autocarro de titulo de transporte, bilhetes pré-comprados ou passe mensal que pode ser de quatro

tipologias distintas: «<Normal», <Estudante», «<Estudante Escolaridade Obrigatéria» e «Sénior».

A distribuicao diaria da Procura para cada uma das tipologias mencionadas, considerando as varias
paragens dos itinerarios de cada uma das quatro linhas (azul, verde e vermelha), devera ser
estimada a partir da observacao dos registos automaticos de validagao dos titulos de transporte nos
autocarros?. A caracterizacao da procura, por tipologia e distribuicdo temporal, é fundamental para o
planeamento de itinerarios e horarios. Admite-se que as trés linhas existentes foram dimensionadas
para uma determinada Procura, sendo importante analisar previamente o respetivo estudo (se
disponivel) e obter resposta as seguintes questoes:

i. Qual a Procura considerada a data de elaboracao dos horarios vigentes?

ii. A Procura foi objeto de monitorizacao e os horarios ajustados em conformidade?

iii. Qual a taxa de ocupacao de cada autocarro ao longo do dia?

No redimensionamento resultante do prolongamento das linhas para outras zonas do Municipio
importa conhecer a Procura atual e futura, tendo em consideracao as alteracoes demograficas e
outras3 previsiveis a médio prazo, informacao que podera ser obtida a partir dos dados obtidos nos
Censos 2011 e desejavelmente complementados com um inquérito a populagao residente no
Municipio. A auscultacdo da populacao permitira aferir a Procura potencial, envolver os cidadaos no
estudo de mobilidade e, simultaneamente, constitui uma oportunidade de divulgacao junto da

comunidade local das vantagens de utilizacao da rede POMBUS.

2. Metodologia

2.1.  Ambito e Objetivos

A otimizacao da rede POMBUS tem subjacente a sustentabilidade do sistema nas dimensoes social,
econdmica e ambiental. Trata-se de um problema de adequacdo da Oferta de servicos

(dimensionamento da capacidade instalada na rede) as necessidades concretas da populagao,

2 Informagdo que devera estar disponivel para realizagdo do estudo.

3 . N AL o P o
Fatores associados a dindmica sécio econdmica do territério.
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tendo em conta cenarios alternativos de evolugcao da Procura. O planeamento estratégico do
sistema visa proporcionar aos cidaddos um servico plblico de qualidade, em condicoes de conforto
adequadas e prevendo tempos de espera e viagem aceitaveis4, salvaguardando os requisitos de

seguranca de passageiros aplicaveis.

Para analise das condicoes de servico da rede POMBUS propde-se a utilizacdo de indicadores
referentes a «oferta disponivel» (nUmero de carreiras por trajeto e circulacao para diferentes
periodos do dia), ao «desempenho do sistema de transportes» (analise desgregada de varios
componentes da viagem e.g. tempo, velocidade e quantidade de transbordos) e a «procura
modelada» (nUmero de passageiros entrados e dos que realizam transbordo em cada estacao).
Tendo subjacentes os principios da racionalidade de um servico de transporte, pretende-se otimizar
0S recursos municipais afetos a rede através da redefinicao de itinerarios, pontos de paragem e
transbordo, horarios e tarifas, em funcao da Procura presente e futura (estimativa). Neste ambito,

0s objetivos do estudo a desenvolver sdo fundamentalmente os seguintes:

1. Alargar a abrangéncia da rede para melhor cobertura das necessidades da populacao, com
preocupacdes de otimizacdo de itinerarios e minimizagcdo das distancias percorridas e
tempos associados, eliminando redundancias e limitando ao minimo as sobreposicoes de

linhas da rede POMBUS que possam resultar em desperdicio de recursos;

2. Ajustar os horarios das carreiras as necessidades concretas da populacdo, tendo em
consideracao os movimentos pendulares identificados e previsiveis no médio prazo, a partir
da caracterizacao da Procura ao longo do ano, analisando-se os fluxos de trafego

dominantes nos varios meses, dias da semana e horas do dia;

3. Rever os itinerarios assegurados pela transportadora TRANSDEV, por forma a assegurar a
complementaridade com a rede POMBUS e limitar as sobreposicoes dos itinerarios de
ambos os operadores, contribuindo desta forma para a acalmia do trafego urbano® e
minimizacdo de externalidades ambientais, com diminuicdo da despesa autarquica e dos

custos sociais inerentes;

4. Otimizar a localizacao das paragens para tomada e largada de passageiros, tendo em

atencao o centro de gravidade dos aglomerados populacionais servidos pela rede (analise

4 Importa aferir o nivel de qualidade de servigo com base na consulta por amostragem aos utilizadores da rede POMBUS, por confrontagdo com
os registos disponiveis (horarios e atrasos registados).

5 Aspeto especialmente importante para a mobilidade sustentdvel e para o descongestionamento do trafego rodovidrio no centro da cidade de
Pombal.

5/13



bigs

Consultores de Gestao

de areas de influéncia) e definindo pontos-chave para transbordo de passageiros nas
mudancas de linha e/ou operador (POMBUS e TRANSDEV).

Considera-se que a prossecucao dos objetivos enunciados potenciara economias de escala,
permitindo desafetar recursos eventualmente subaproveitados em prol do aumento de cobertura da
rede de transportes em apreco, e traduzir-se-a numa melhoria do nivel de qualidade do servico
prestado a populacao.

O estudo a desenvolver incluird uma analise custo-beneficio (ACB) simplificada que permita
determinar indicadores da viabilidade econémica da extensdo da rede POMBUS e fundamentar
eventuais investimentos. Neste ambito avaliar-se-a4 em que medida o reforco da frota de autocarros,
com a aquisicao de um novo veiculo de maior lotacdo, eventualmente elétrico, podera contribuir

para a prossecucao dos objetivos atras enunciados.

2.2. Atividades

A prossecucao dos objetivos atras enunciados implica a realizagdo de um conjunto de atividades

enquadradas no ambito do estudo de otimizacao da rede POMBUS, destacando-se as seguintes:

* Atividade n.°1 - Recolha e analise de informacgao

Consiste na sistematizacdo e analise critica de informacgao relevante a disponibilizar pela CMP,
designadamente elementos fundamentais do Plano Diretor Municipal (PDM), Plano de Mobilidade,
estudos disponiveis sobre o sistema de transportes em Pombal, estudos de trafego realizados nos
Gltimos 5 anos, dados histéricos sobre a Procura nos Ultimos 5 anos, itinerarios e horarios das
linhas POMBUS e TRANSDEV, procedimentos de gestao e informacao sobre custos operacionais e
proveitos da rede POMBUS, bem como dados relativos ao pagamento de ‘passes’ ao operador

privado.

* Atividade n.°2 - Avaliagdo de desempenho do sistema e diagnéstico

Proceder-se-d4 a caracterizacdo da oferta de Transporte Coletivo (TC) no Municipio de Pombal,
utilizando-se indicadores de eficacia e eficiéncia relacionados com cobertura temporal e espacial do
sistema de TC. O desempenho do Sistema de Transportes Coletivos de Pombal, mais concretamente
da rede POMBUS, sera avaliado nas vertentes econémica e operacional. Neste ambito, avaliar-se-a
em que medida o sistema é sustentavel do ponto de vista econdmico® e se 0 mesmo se encontra

globalmente adequado as necessidades da Procura para niveis de qualidade de servico

6 O desempenho ambiental e energético do sistema podera ser objeto de um eventual estudo futuro, ndo previsto no ambito da presente
proposta.
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considerados aceitaveis’ (para vivenciar a percecao do utilizador da rede POMBUS sera introduzido
um cliente-mistério que percorrerd a rede em trocos escolhidos aleatoriamente). No ambito desta
atividade procurar-se-a avaliar em que medida os recursos atualmente afetos a rede atual poderao

ser otimizadoss.

* Atividade n.°3 - Inquéritos a utilizadores atuais e potenciais

Sera recolhida informacao que permita caracterizar a area de estudo no que concerne a mobilidade
e as dinamicas demografica, econdomica e urbana, nomeadamente padroes de ocupacao do
territorio, trajetos e duracdo média das deslocacoes, tendéncias de procura por area geografica cf.
classes e categorias de espacos constituidas no Plano Diretor Municipal. Prevé-se para o efeito a
realizacao de inquéritos aos utilizadores atuais e potenciais®, caracterizando-se por essa via as
necessidades da populacao em termos de transportes e compreender os principais problemas de
adequabilidade da oferta do sistema de TC as necessidades identificadas (e.g. rede POMBUS e
operador privado TRANSDEV). PropOe-se a realizacao de inquéritos a uma amostra de dimensao
minima para 5% de erro e 90% de confianca. A auscultacdo dos utilizadores da rede POMBUS,
atuais e potenciais, permitird obter as suas percecdes sobre as barreiras ao uso do transporte
coletivo, preferéncias relativamente aos itinerarios e atributos do servico, perceber comportamentos

da Procura e promover a aceitabilidade publica das solucoes a propor.

* Atividade n.°4 - Modelag¢ao da rede POMBUS

Consiste na definicdo da rede, segundo uma analise prospetiva, por conciliacdo das pretensoes da
CMP com as necessidades da populacao identificadas a partir da analise dos resultados dos
inquéritos realizados, prevendo-se o posicionamento mais adequado dos pontos de paragem e
transbordo em fungao dos atractores/geradores de deslocagdes e tendo em conta 0s principais
distribuidores de trafego. O comportamento da rede sera estimado a partir da analise do padrao de

uso e ocupacao do solo?°.

* Atividade n.°5 - Estudo de solugdes para otimizacdo do sistema

A partir da modelacdo da rede POMBUS proceder-se-4 ao estudo do sistema de operacdes em
presenca, visando determinar a Oferta mais adequada a Procura em sintonia com os objetivos
enunciados na secao 2.1. O método utilizado basear-se-a na analise das curvas de Input-Output

para os varios nos da rede, permitindo definir os horarios que melhor se ajustam as necessidades

7 Parametros a aferir com base nos resultados dos inquéritos realizados aos passageiros da rede POMBUS e a perceg¢do do gestor do sistema.

8 x . . . . Lo .
A questdo chave é a seguinte: como potenciar os recursos disponiveis para aumentar a capacidade de resposta atual?

9¢g. . ~ ~ . . . - N ~
E importante ter acesso a informagdo sobre conclusdes de eventuais anteriores inquéritos a populagdo de Pombal.

1 . . . . s - = .
0 Andlise baseada em teoria de afetacdo de trafego a rede, utilizando-se um software de Planeamento de Gestdo de Transportes, ou através
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dos cidadaos, otimizar a localizacao das paragens para tomada e largada de passageiros e dos

pontos-chave para transbordo de passageiros nas mudancas de linha e/ou operador.

* Atividade n.°6 - Elaboracao de relatério (parte 1 de 2)

No final da «Fase I» do estudo elaborar-se-4 um documento onde se descreve o trabalho
desenvolvido e as conclusdes obtidas, incluindo a sistematizacao dos principais problemas
identificados na rede, fundamentando-se a solucao proposta para otimizacao do funcionamento do
sistema e descrevendo-se as atividades a desenvolver na fase seguinte do estudo (atividades n.°7 e

seguintes).

* Atividade n.°7 - Apoio a implementacdo da solu¢ao proposta

A implementacdo da solugao proposta implica o alargamento da area de influéncia da rede,
prevendo-se novos trajetos e pontos de paragem/transbordo de carreiras. Neste ambito, prevé-se a
realizacao de acoes de sensibilizacao para motoristas e equipa de manutencao da rede, bem como
a definicao de procedimentos internos para apoio a gestdao da redell. Pretende-se que 0s novos
tracados fiqguem operacionais de modo a serem utilizados a partir do inicio do novo ano letivo
(2014/2015). A Bigadvantage manter-se-a disponivel para apoiar o processo de implementacao até
final do primeiro trimestre de 2015, sem custos adicionais para a CMP. Esta acao enquadra-se no

ambito da garantia de boa execucao dos servicos prestados.

* Atividade n.°8 - Monitorizagao do funcionamento do sistema

Até final do més de Outubro de 2014 (ver secdo 2.3 - prazos) deverao ser validadas as medidas
sugeridas no contexto da otimizacdo da rede POMBUS. Durante o periodo inicial de funcionamento
da ‘nova rede’ proceder-se-a a recolha de informacao para analise dos Indicadores referentes as
condicoes do servigo prestado (vd. secao 2.1)12. Os resultados obtidos poderao justificar a definicao

de acoes corretivas cuja implementacao sera devidamente acompanhada pela Bigadvantage.

* Atividade n.°9 - Avaliacao de eficacia da solugao apresentada

Em linha com a atividade n.°8 proceder-se-a4 a medicdo da eficacia da solugdo implementada, nas
perspetivas do gestor e dos utilizadores da rede POMBUS, prevendo-se a realizacdo de inquéritos a
bordo para avaliacdo dos niveis de satisfagcdo dos principais intervenientes (e.g. passageiros e

motoristas) e a validacdo da analise custo-eficacia do sistema.

de uma aplicagdo desenvolvida em Excel com algoritmo de programacao.
1 Nesta atividade n3o se incluem iniciativas de apoio a divulgagdo publica das alteragdes introduzidas na rede POMBUS. A supervisdo dos
trabalhos de sinalizagdo horizontal e vertical associada aos novos tragados devera ser assegurada pela CMP.

12 |ndicadores referentes a oferta disponivel, ao desempenho do sistema de transportes e a procura modelada.

8/13



bigs

Consultores de Gestao

* Atividade n.°10 - Afinacdo da solucao proposta

Findo o periodo de monitorizacdo serdo ajustados os parametros do modelo (cf. atividade n.°4) a

realidade em presenca, o que permitira afinar o funcionamento da rede.

* Atividade n.°11 - Elaboragao de relatério (parte 2 de 2)

No final da «Fase II» do estudo sera elaborada a 22 parte do relatério mencionado na atividade

n.°06,

descrevendo-se a experiéncia de implementacdao e calibragdo da solucao proposta.

Apresentar-se-a um conjunto de recomendacodes para gestdao da rede e monitorizacao continua do

sistema integrado. Pretende-se que o documento (relatério final) possa contribuir para a

consolidacdo do Plano de Mobilidade Sustentavel do Municipio de Pombal e alinhamento das

politicas de transporte coletivo no territorio.

A empresa assume inteira responsabilidade pela conduta dos elementos que integram a equipa

afeta a

prestacao de servigos objeto da presente proposta, designadamente no que se refere a:

Garantir absoluto sigilo relativamente a toda e qualquer informacao trocada ou obtida por

qualquer forma no ambito da atividade a desenvolver no ambito da prestacdo de

servigos de consultoria para realizacdo do estudo e apoio a respetiva implementacao;

Nao utilizar a informacao produzida no decurso da atividade desenvolvida para qualquer

outro fim que nao o estritamente relacionado com essa atividade;

Nao tomar posse ou reclamar qualquer direito legal, para si ou para terceiros, em nenhum
instante, direta ou indiretamente, seja por meio de qualquer tipo de registo ou pelo uso
de produtos ou processos derivados ou baseados em informacao confidencial, exceto

em caso de estrita e expressa concordancia de todas as partes envolvidas;

Manter procedimentos adequados a prevencdo do extravio ou perda de quaisquer

documentos ou informacoes confidenciais em qualquer tipo de suporte;

Manter estrita confidencialidade relativamente a informacdo que lhe venha a ser
disponibilizada ou a qual tenha acesso no ambito do presente contrato e assegurar o
sigilo no que se refere a quaisquer informacdes confidenciais, exceto se as mesmas
forem do dominio publico, para cuja utilizacao tenha sido autorizada pelos seus autores
ou detentores ou que sejam judicialmente consideradas como nao confidenciais, caso

em que tal devera ser comunicado de imediato, por escrito, aos interessados.
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2.3. Prazos

O estudo de otimizacado da Rede POMBUS integra um conjunto de atividades de implementacao
faseada, considerando o prazo total definido pela CMP i.e. 180 (cento e oitenta) dias contados a
partir da adjudicacao da presente proposta. Estima-se que a primeira fase do estudo fique concluida
antes do inicio do ano letivo 2014/2015, permitindo apresentar a CMP uma solucao de otimizacao
da rede POMBUS. A referida solugdo devera ser posteriormente testada, tendo em vista validar
pressupostos e avaliar a eficacia do sistema proposto. A designada Fase | corresponde ao
diagnéstico e fundamentacdo da solucdo propostals. A Fase Il corresponde ao apoio a
implementacao da referida solugao4, com monitorizacao de eficacia e introducao de ajustamentos

sugeridos por via da observacao do funcionamento do sistema de operacdes em presenca.

3. Equipa Técnica

A Bigadvantage propde-se alocar ao projeto uma equipa multidisciplinar especializada que relne
qualificacdes e competéncias adequadas a prossecucao dos objetivos propostos e ao cumprimento

das metas para o efeito definidas.

A coordenacao da referida equipa, cuja constituicdo se indica na figura 1, serd assegurada pelo

signatario da presente proposta.

3 Durante a Fase | determinar-se-a a capacidade instalada na rede POMBUS, avaliando-se em que medida o eventual subaproveitamento de
recursos nos horarios com Procura reduzida pode ser convertido em acréscimo de capacidade disponivel para prestacdo de servigos
diferenciados (vd. 2.1 — propdsitos de melhoria do sistema: item 4).

4 periodo experimental de implementagdo.

10/13



(Jeuonesado ogse;

S9AU| Bp B3JE BU |

211W.I0JU| BLIEYUSSUT WI OpeJSalul opesIsay

021ud9] olod eudisap e

b © 191 olody eu B2]1eW.oU| BLEYUDSUT WS BINIBDUIDIN (eudisap e)
(saniodsueJ) ap ojuawieaue|d op eaJe eU EPIAJOAUISIP dpe JENVE]

oO|0O|e|®@|O|O oo1ud3] ojody 3P SISARIUSISNS SEWAISIS W OpeLSajul OpesISaN (deuBisap e)
eu BJ1UBI3IAl BlIEYUDSUT WS BINIBDUIDIN

° o131 ol0dy (oeSewuoyu| ap seidojouda]) sesasdwl ap J03NSUOD = (LSI) ogdewuojul ap sewa1sIS wa oedenpels-sod o1pad ‘oaniapals
DI1 ap sesasdw3 wa JopeweiSold eISIjeuy = (31DSI1) sesaidw3 ap 0g1sao @ e2IIRWIOU|
(353V) sesaudw3 ap oeddauig ap eweidold
(s1e10s seUI) @ SOUBWNH SOSINJ9Y) BIO}NSUO) = .
® O ® (OO - (9S1) SOUBWINH SOSINJAY WS OESENPRID-SO4 BI3N ‘eyuliey

sesaidw3 ap odnuo wa |eossad ap ojusweledaq op [aAesuOdsaY »
39 ouwel d 9P o3 Hedaq op 1ane Y (eOQSI *AlUN BP 01141 "JB4) 01IBJIQ W BINEIDUSIN

(oe1s99 ap elI0}NSu0) 3 eueyuadul ap s0303(0.d) J03Nsuo) 3 ouesaidw3 «

U0139n.135U0) PUD BuIp|INg UI UOIIDAOUU] PUD Y21D3S3Y JOf [12UN0) [DUOIIDUISIU| OP SIUBPISAI = (dn34) oe3esa.By.
O|O|O|O|O|O|O| euossassy 0}UBWEIOINOQ 3 OPEBJISIIA P SOSIND P JOPERUIPIOOD = (dN34) A1) eLeyuaBuI WS ojudweloinod|  JONA ‘SduUBIqY
souiayuaBu3 sop Wap.Q ep [IA) eLeyuagdu3 ap 0189|0) Op 23uapIsald = (dN34) A1) eLeYU3BUT WS eJNJePUIDN

(01104 op ape eyuasu3 ap apep|noed) oLe:

J9AIUN 0211BIPIIR) J0SSIJ0Id =

JaAIUN Bp

(0B1599 9p B1I01|NSUOD) J0NSUO) 3 olesaudwT «

(eaquio) ap apepIsIaAIUN) OLIBIISISAIUN 0BIESIISIAU| 9P 0JIUID WD JOPeSIISaAU| =
O|le|e@|®@|O| ®| e |oeseuspioo) 353V ep J0SS3J04d ‘021UI1I|Od D OLILIISIDAIUN JOLIDANS OUISUT OP JOSSDY0Ud =
0B5n115U0) ap esaIdWI W SOUBWINK SOSINI3Y 3 SPEPI|END ep J01034Id =
(sealgnd seaqo @ |IA1D 0e5nJisuo)) sepellaidwl ap 021ud9] 401d3UIQ =

(2n124) 11A1D eueyuadul we ojusweloinog
(353V) sesaudw3 ap ogddalig ap eweidold
(2N124) A1) eueyuadul wa opelisan
(1S1) A1 eueyuadul wa edniepuadn

ouny ‘e

(ss2s1)

B1I0}IPNY 3 [BIUBIGWY OBISID WS 0BIENPERID-SO
(353v) sesaidw3 ap oe3dauiq ap eweiSoid| SO|IED ‘BplRW|Y

(0sI1) @pepijeny ep eleyuadu3 wae ogdezijenads]
(LS1) ea1ueday eleyuaSu3 W eanjePUAI

(081599 3p B1I0}|NSUOD) 403 NSUO) B OlesAIdWT =

|euisnpu esasdwl Wa OESLIISIUIWPY P JOSSISSY =

(081599 9p SEWAIISIS :EIER) BJOPEDNILID IPEPIIUT WS JOPEUIPIOOD 3 0IIUIYL JOJPNY =
slelIsnpu| sesasdw3 Wa 1019310 =

L 9 S 14 € T T

Consultores de Gestao

(z'z oe33s P ql) ogduny (sepeyuadwasap sag5uny sewnse) (epuguayas ap s0d1do1)

sapepiAly 93UBA3|3Y |BUOISSIJOId BPURLIAAXT ed21WYpedy oedewlo SWON

0pN3s3 OU 0B5UBAIIU|

Fig. 1 - Equipa Técnica
11/13




bigs

Consultores de Gestao

4. Preco e Condicoes de Pagamento

Propde-se realizar o estudo descrito pelo valor global de 23.690€ (vinte e trés mil seiscentos e
noventa euros), a que acresce o IVA a taxa legal em vigor, conforme PROPOSTA em anexo ao
presente documento. Devido a natureza do trabalho a desenvolver, a faturacdo do servigo prestado
nao devera ficar indexada ao custo horario de recurso especializado nem a um nimero fixo mensal
de horas de consultoria. Por essa razao, propoe-se que a faturacao da Bigadvantage ocorra de

acordo com o seguinte cronograma:

* 35% com a conclusao da avaliacao de desempenho do sistema e diagnostico
* 35% com a entrega da 12 parte do relatério

¢ 30% com a entrega da 22 parte do relatério.

Os pagamentos deverdo ser efetuados mediante a apresentacdo pela Bigadvantage a CMP da
competente fatura, emitida com base na requisicdo apresentada pela CMP no final de cada més, e

apos verificagdo dos formalismos em vigor, no prazo maximo de 60 dias.

5. Consideracoes Finais

A metodologia proposta para o estudo de otimizacao do funcionamento integrado do Sistema de
Transportes Coletivos Urbanos no Municipio de Pombal tem subjacentes principios de eficacia e
eficiéncia, alinhados com a estratégia de mobilidade sustentavel do Municipio. Nesse ambito,
pretende-se que o incremento da qualidade de servico proporcionado a populacdo e a poupanca
resultante da economia de recursos por via da implementacao da solugao a propor supere o
montante de investimento necessario e se traduza em beneficios sociais para a comunidade local. O
estudo prevé um periodo de monitorizagdo da solucao a propor, visando a introducédo de eventuais

ajustamentos que potenciem a melhoria de funcionamento da rede POMBUS.
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6. Anexo

PROPOSTA

Nuno Filipe Guterres Castanho Biga de Almeida, contribuinte fiscal n.°176777857, portador do
Cartao de Cidadao n.°7750271, valido até 28/08/2017, residente na Rua Eca de Queirds N.°9, 8°D,
2685-200 Portela LRS, na qualidade de representante legal da empresa Bigdavange - Consultores
de Gestao Lda., entidade com o Nimero de Identificacdo Fiscal 509346170, com sede no Instituto
Pedro Nunes sito na Rua Pedro Nunes, em Coimbra (CP 3030-199), depois de ter tomado
conhecimento do procedimento com a referéncia «016_AJD_SA_14 - Estudo de andlise da extensdo da
rede Pombus e optimizagdo» da Camara Municipal de Pombal, obriga-se a prestacao de servicos, pelo
preco global de 23.690€ (vinte e trés mil, seiscentos e noventa euros), que nao incluem o Imposto

sobre o Valor Acrescentado.
Sobre aquele preco acrescera o Imposto sobre Valor Acrescentado a taxa legal em vigor.

Mais declara que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a execugao do seu

contrato, ao que se achar prescrito na legislacao portuguesa em vigor.

Coimbra, 02 de Abril de 2014

% L (:)‘:‘vﬁ l"j Qw; ‘L’l “ L\A) -5—-1 \Mf

Nuno Filipe Guterres Castanho Biga de Almeida
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